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Á—ËUA� Ë v¹ULM¼«—  U�bš tz«—« ̈ vý“u�¬ b¹bł ÂUE� —œ Ê«—ËUA� ÈUN²O$UF& s¹d²LN� “« vJ¹Ï‡‡ vKOB×ð 

t²&U¹ oI×ð åvKGý ‡‡ vKOB×ð Èe¹—t�U�dÐò Ê«uMŽ UÐ vÝ—œ È«dł« o¹dÞ “« rN� s¹« t; XÝ« Ê«“u�¬g�«œ tÐ vKGý

Áb?ý t?²?&d?Ö —U?; t?Ð v?�uÖU�uÖË nK²A� ÈU¼ÁuOý ¨e¹eŽ Ê«—UJL¼ jÝuð ”—œ s¹« È«dł« —œ t; UłÊ¬ “« ÆXÝ«

Ê«“u�¬g�«œ ÈU¼t²šu�¬ “« @M¼UL¼ vÐUOý“—« ̈ X¹UN� —œ Ë ”—œ È«dł« —œ v~M¼UL¼ È«dÐ t; r¹bý Ê¬ dÐ ̈ XÝ«

Áu×� UÐ e¹eŽ Ê«—ËUA� Êœd; UMý¬ ¨ULM¼«— s¹« s¹Ëbð “« ·b¼ ÆrO¹UL� s¹Ëbð «— årKF� ÈULM¼«—ò »U²;ÏV$UD� tz«—« 

t?Ð Ê«u?²?Ð U?ð ¨X?Ý« œu?łu?�  U?�U?J?�« d?¹UÝ sOMâL¼ Ë »U²; s¹« “« d²AOÐ tÇd¼ È—«œdÐÁdNÐ ÁuOý Ë vÝ—œ »U²;

‡‡vKOB×ð ÈUNDO×� XšUMý ̈ vÝUMýœuš vÝUÝ« —u×� tÝ ‰uŠ ”—œ vKO« rO¼UH� d²NÐ Ë d²AOÐ tÇd¼ ‘“u�¬

ÆXš«œdÄ t$QT� qŠ Ë Èe¹—t�U�dÐ ÈdOÖœU¹ Ë vKGý

rKF� ÈULM¼«— —œ t; «— v�“ô Ë È—Ëd{  UJ� ̈ ”—œ È«dł« ÂU~M¼ œuýv� XÝ«uš—œ e¹eŽ Ê«—UJL¼ “«

Æœuý dð—«uL¼ ”—œ s¹« ·«b¼« oI×ð dOT� Uð bM¹UL� X¹UŽ— ¨XÝ« Ábý È—Ë¬œU¹

U{UIð Âd²×� Ê«—UJL¼ “« Ë r¹—«b� XÝ« VOŽ ÊËbÐ Ë q�U; ÈULM¼«— p¹ »U²; s¹« tJM¹« dÐ vM³� v¹UŽœ« U�

‘—U~� —œ Uð bM¹UL� ÂöŽ« d²&œ tÐ ULM¼«— s¹« V$UD� ÈdOÖ—U;tÐ “« fÄ «— œuš vŠöO« Ë ÈœUNMAOÄ  «dE� r¹—«œ

ÆœdOÖ —«d\ ÁœUH²Ý« œ—u� v¹UN�

n�R�
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±s¹“Už¬ s$Ý ‡‡

tL¼Ïs¹« œ—u�—œ “uM¼ U�« b�«Áœd; ÂULð «— ÁU~A�«œ v²Š U¹ ÊU²ÝdOÐœ t; v�U�«uł XOF\u� UÐ U� 

¨»u?K?D?�U?� v?²?O?F\u� s¹« ÆrO²T¼ UMý¬ ¨b�—«b� È«Áb¹« êO¼ bMM; ‰U³�œ b�—«œ XÝËœ «— È—U; tÇ t;

ÆXÝ« vKGý ‡‡ vKOB×ð Èe¹—t�U�dÐ ‘“u�¬ —œ ¨”—«b� XTJý “« v;UŠ Ë ÁbMM;”u¹Q�

¨ÊU?�«u?ł Ë ÊU?�«u?łu?� t?Ð v?H?J?�  U?�b?š t?z«—« —œ ”—«b?� v?¹¬—U; ÂbŽ Ë ôUÐ vKOB×ð X&«

Áœuð t;È—uÞÏt�«œ« tÐ —œU\ t� U� ÊU²ÝdOÐœ qOB×²$«⁄—U& rOEŽ ÏÂU−�« È«dÐ t� Ë XÝ« d²AOÐ qOB×ð 

b ¼«u?š ‰U?³?�b?Ð X?T?Jý s¹« t; Èd~¹œ vŽUL²ł« ÈU¼tM¹e¼ ÂU−�«dÝ Ë œ—«œ vÖœU�¬ È—U; t�uÖêO¼

‘—ËdÄ Ë ‘“u�¬ b¹bł ÂUE� t; bÝ—v� dE� tÐ ÆœœdÖv�dÐ U� vý“u�¬ r²TOÝ v¹UÝ—U� tÐ tL¼ ¨œ—Ë¬

‰Ë« ÈU?N$UÝ Uð tK$«¡UýÊ« Ë Ábý “Už¬ ÊU²ÝdOÐœ lDI� “« t; ¨s¹u� ÈdOÖXNł UÐ t; XÝ« bO�« s¹« dÐ

t?M?�«œ U?Ð «— sOKB×� ¨bÐU¹v� jTÐ Ê¬ “« gOÄ v²Š Ë ÊU²TÐœÏÈd?²?F?OÝË vKGý ‡‡ vKOB×ð  U�UJ�« 

ÆbM¹UL� sOF� œuš ÈU¼œ«bF²Ý« Ë o¹öŽ VTŠdÐ «— ÊUA¹UNAM¹eÖ Uð bM; pL; UN�¬ tÐ Ë œ“UÝ tł«u�

t; œuÐ b¼«uš  —UAÐ s¹« —Ë¬ ÂUOÄ tK$«¡UýÊ« È«t&dŠ ‡‡ vM& ‘“u�¬ —œ vðUŠöO« œU−¹« Ë ‘d²TÖ

×� d¼B??ÒnK²A� lÞUI� —uEM�® ÊU²ÝdOÐœ ÂULð« “« q³\ dÖ« v²Š ¨bM;v� VT; «— UNý“u�¬ s¹« t; vK

vŽËdý tDI� Ë« tÐ t; b¹UL�v� cš« «— v¹UNð—UN� q\«bŠ ̈ b¹uÖ „dð «— tÝ—b� ©ÆXÝ« È“u�¬  —UN�

Æœ«œ b¼«uš ‘«Áœ«u�Uš Ë œuš ‘UF� —«d�« È«dÐ

ÆX?šU?Ýv?L?� ÁœU�¬ bM�œuÝ ‰UG²ý« È«dÐ «— Ê«“u�¬g�«œ ¨t²ýcÖ ÂUE� ÈU¼t�U�dÐ “« È—UOTÐ

Á—Ëœ ÊU¹UÄ Uð bMýu;v� b¹bł ÂUE� ”—«b�ÏtL¼ ÊU²ÝdOÐœ Ï öOB×ð U¹ ÁU~A�«œ tÐ œË—Ë È«dÐ «— ÊU�«uł 

·dO t; XÝ« v$UF²� Ë ¯—eÐ fÐ v&b¼ s¹« Æb�“UÝ ÁœU�¬ gAÐX¹U{— Ë bOH� v$UG²ý« U¹ Ë vKOLJð

Ë tM¹e¼ tÇdÖ« Á«— s¹« —œ ÆœuÐ b¼«uš tF�UłË œd& œuÝ tÐ Ê¬ ‰uBŠ È«dÐ d²AOÐ tÇd¼ tłuð Ë tM¹e¼

t?; X?T?O?� s?¹« v?K?O« ‰«R?Ý ÆXÝ« d²�Ëe&« Vð«d� tÐ Ê¬ v¼œ“UÐ Ë b�¬—œ sJO$ ¨XÝ« sO~MÝ ‘öð

t; XÝ« s¹« vF\«Ë ‰«RÝ Æœuýv� ‘—ËdÄ Ë ‘“u�¬ ·dO œU¹“ U¹ r; —bIÇ Ë œË—v� U−; ‰UL$«XOÐ

ÂU?E?� s?O?$ËR?T� t�U²A³ýuš Æœuýv� ¨·öð« t� Ë ¨·dO vK� ÈU¼“UO� sO�Qð È«dÐ t�u~Ç vK� lÐUM�

ÆbM¹UL�v� X¹ULŠ ‘—ËdÄ Ë ‘“u�¬ d�« È«dÐ Êö; ÈU¼tM¹e¼ ·dO “« Ë bMH\«Ë rN� s¹« tÐ È—uA;

ÈdO~AOÄ ̈ œ—Ë¬ b¼«uš —U³Ð tF�Uł Ë œd& È«dÐ X¹ULŠ s¹« t; Èd²AOÐ ÁU&— Ë ‰UOš g¹UÝ¬ ̈ tOð¬ sO�Qð



¥

ÆœuÐ b¼«uš tF�Uł œUB²\« tÐ v�U¹Uý X�bš Ë È—UJOÐ tOKŽ Èbł È«Á“—U³� Ë

vMž Ë Áœd; Èe¹—ÕdÞ È«t�uÖtÐ «— v�uLŽ ‘“u�¬ È«u²×� rO�«u²Ð b¹UÐ ·b¼ s¹« ÈU²Ý«— —œ

Èe¹—t�U�dÐ ¨ÂU~M¼ tÐ «— œuš vKGý ‡‡ vKOB×ð X&dAOÄ ÈU¼tMO�“ œ“UÝ —œU\ «— U� ÊU�«uł t; r¹“UÝ

œułË “« X¹ULŠ ̈ XÝ« Ábý t²ý«œdÐ œ—u� s¹« —œ ÊuM;Uð t; v²³¦� ÈUN�b\ tKLł“« t�U²A³ýuš ÆbMM;

Á—ËU?A?� Ë v?¹U?L?M?¼«—  U?�b?š t?Ð d?²?A?O?Ð t?łu?ð Ë b?¹b?ł ÂU?E?� ”—«b?� —œ U?L?M?¼«— Ê«—ËU?A� v�«e$«Ï

ÆXÝ« vKGý‡‡vKOB×ð

O$UF& s¹d²LN� “« vJ¹ bO�«œv� tJ�UMÇÒtMO�“ —œ Ê«—ËUA� ÈUN²ÏÁ—ËUA� Ë v¹ULM¼«—  U�bš tz«—« Ï

Èe¹—t�U�dÐ UÐ v¹UMý¬ò Ê«uMŽ X×ð vÝ—œ bŠ«Ë Ëœ vý“u�¬ Èd³¼— ̈ Ê«“u�¬g�«œ tÐ vKGý ‡‡ vKOB×ð

¨œuýv� ÂU−�« v¼ËdÖ Á—ËUA�Ë v¹ULM¼«—  —uO tÐ t; vý“u�¬ X�bš s¹« ÆXÝ« åvKGý ‡‡ vKOB×ð

‡‡ vKOB×ð vÖb�“ p¹ Èe¹—t�U�dÐ È«dÐ ÊU�«ułu� Êbý ÁœU�¬ È«dÐ È«tMO�“ s²šUÝ r¼«d& —uEM� tÐ

ÆXÝ« Ábý œUNMAOÄ gAÐX¹U{— vKGý
±

«c$ Æb�—«œ —U; Ë qOB×ð ÈUO�œ “« vL;  UŽöÞ« U� ÊU�«uł 

Ë j?T?Ð U?Ð U?ð b ¼œ È—U?¹ «— U?N?�¬ e?O?� Ë œ“U?Ý lKD� œułu� ÈUNAM¹eÖ “« «— ÊU�¬ býu;v� ”—œ s¹«

ÈU?N?ýË— Ë ‰u?O« Èd?O?ÖœU?¹ ¨œu?š  U?�U?J?�« Ë ì¨U ¼“U?O� ¨U¼œ«bF²Ý« ¨o¹öŽ d²AOÐ tÇd¼ XšUMý

ÆbM�eÐ XÝœ Èdðt�U¼UÖ¬ ÈUNAM¹eÖ tÐ t$QT� qŠ Ë ÈdOÖrOLBð ¨Èe¹—t�U�dÐ `O×O

tz«—« ŸËdý tDI� ¨UN²¹u$Ë« gM¹eÖ Ë œułu� ÈUN²¹œËb×� tÐ tłuð UÐ ¨U� vý“u�¬ ÂUE� tÇdÖ«

Á—ËUA� Ë v¹ULM¼«—  U�bšÏt; XT�«œ b¹UÐ sJO$ ªXÝ« Áœ«œ —«d\ ÊU²ÝdOÐœ lDI� «— vKGý ‡‡ vKOB×ð 

‡‡vKOB×ð Èe¹—t�U�dÐ  —Ëd{ tÐ tłuð Ë —U; Ë qOB×ð XOL¼« Ë ÂuNH� „—œ Ë È«t&dŠ ⁄uKÐ VT;

Æœ—«œ vK�UJð ÈdOÝ ¨vKGý gAÐX¹U{— vÖb�“ p¹ È«dÐ vKGý

vÞ Z¹—bð tÐ Ë œuýv� Èe¹—vÄ Áœ«u�Uš jO×� —œ Ë b$uð ËbÐ “« ‘“u�¬ s¹« t; XHÖ Ê«uðv�

¨Á—U?ý« »U?Ð “« Æb?ÐU¹v� t�«œ« ÁU~A�«œ v²Š Ë ÊU²ÝdOÐœ Ë ÊU²TÐœ Uð ÊU²TÐœgOÄ “« qOB×ð ÈUN$UÝ

ö¦�Îl?D?I?� —œ ÆXÝ« È—U; `O×O ÈUNý“—« ÈdOÖqJý dÐ bO;Qð ÊU²TÐœgOÄ Ë Áœ«u�Uš jO×� —œ 

tMO�“ s²šUÝ r¼«d& Ë qžUA� vðU�bI� XšUMý dÐ bO;Qð ÊU²TÐœÏqžUA� —œ ’UAý« UÐ tO$Ë« œ—ušdÐ 

ÈU¼tŽuL−� Ë ÊuÖU�uÖ vKOB×ð ÈU¼t²ý— œ—u� —œ d²AOÐ ÈdOÖœU¹ ̈ v¹ULM¼«— lDI� —œ ÆXÝ« nK²A�

t\öŽ œ—u� vKGýÏ¨qžUA� Ÿ«u�« œ—u� —œ d²AOÐ Èu−²Tł b¹UÐ ÊU²ÝdOÐœ lDI� —œ Ë XÝ« e;dL²� œd& 

t?Žu?L?−?� Ê«“u?�¬g?�«œ ÊU?²ÝdOÐœ tO$Ë« ÈUN$UÝ —œ ÆœdO‡Ö  —uO UN�¬  U�«e‡$« Ë UN¹bM�“UO�Ïv?KGý 

t?\öŽ œ—u�Ïe?;«d?� “« v?K?L?Ž ÈU ¼Áb ¼U?A� Ë U¼b¹œ“UÐ dÐ Ë bM¹UL�v� vÝ—dÐ Èd²AOÐ oLŽ UÐ «— œuš 

±Ê«d?O?Ðœ ¨s?¹—ËU?A?� œd?J?K?L?Ž v?ÐU?Oý“—«® bM;v� bO¹Qð «— vKGý ‡‡ vKOB×ð Èe¹—t�U�dÐ ÈUNÝö; ÊœuÐ bOH� ¨oOI×ð ‡‡

 ¨oOI×ð Ë Á—ËUA� d²&œ ¨tDÝu²� ‘“u�¬ b¹bł ÂUE� —œ ULM¼«—±≥∑≥ t×HO ¨¥∂π©Æ



µ

ÁœËb?×?� s?O?K?B?×?� ÊU²ÝdOÐœ dš¬ ÈUN$UÝ —œ Æœuýv� bO;Q‡ð vKGý‡‡ vKOB×‡ðÏv?K?Gý‡‡ vKOB×ð 

œu?š t?Ð Èdðv¹UN� qJý UN�¬ ÈdOÖrOLBð Ë Èe¹—t�U�dÐ Ë bMM;v� ‰U³�œ d²AOÐ «— œuš »UA²�« œ—u�

ÆœdOÖv�

È«t&dŠ bý— È«dÐ ÁU~ý“u�¬ sO$Ë« t; s¹« tÐ tłuð UÐ
±

vKGý ‡‡ vKOB×ð v¹UMÐd¹“ ÈUN¹dOÖœU¹Ë 

g?I?� «c?$ Æb?M²T¼ Ë« s¹b$«Ë „œu; vKGý ‡‡ vKOB×ð —ËUA� Ë ULM¼«— sO²TA� ¨XÝ« Áœ«u�Uš bN�

t?; X?Ý« `?{«Ë ÆX?Ý« s?¹b?$«Ë È«d?Ð Â“ô v?ý“u?�¬ ÈU ¼t?MO�“ s²šUÝ r¼«d& lDI� s¹« —œ tÝ—b�

¨»–U?ł v?ý“u?�¬  «Ëe?ł Ë Êu?¹e?¹u?K?ð Ë u?¹œ«— h?šôUÐ U¼t�UÝ— ¨È“UÝÁœU�¬ s¹« ÈU¼—«eÐ« s¹d²NÐ

Æœu?ý tONð vý“u�¬ ÂUE� jÝuð b�«uðv� t; XÝ« È«tF$UDL$«qNÝ Ë bOH� Ë dB²A�

ÈUNDO×� ÂULð „d²A� XO$ËRT� ̈ ÊU�«ułu� Ë ÊU;œu; È«t&dŠ bý— ÈU¼tMO�“ s²šUÝ r¼«d&

ôuO« tÇ ÆXÝ« vý“u�¬ÎÁ—ËU?A?� Ë v¹ULM¼«—  U�bš hšôUÐ ¨Á—ËUA� Ë v¹ULM¼«—  U�bš tz«—« 

¨t?F?�U?ł Ë t?Ý—b?� ¨t?�U?š sOÐ q�U; È—UJL¼ d~¹œ  —U³Ž tÐ ÆXÝ« vLOð v²O$UF& ¨vKGý ‡‡ vKOB×ð

t�U�dÐ d¼ XOI&u� vðUOŠ ◊dýÏgI� t�bI� s¹« —œ t; XÝU−Ð XNł s¹«“« ÆXÝ« È«t&dŠ v¹ULM¼«— 

Æœuý vÝ—dÐ —UB²š« tÐ U¼œUN� s¹« “« p¹d¼

≤©v?K?G?ý ‡?‡ v?K?O?B?×?ð® È«t?�dŠ v¹ULM¼«— —œ nK²$� vý“u�¬ ÈUNDO×� gI� ‡‡

ÊU�«ułu� Ë ÊU;œu;

±‡‡≤∫Áœ«u�Uš gI� ‡‡ÈU¼t¹Ë— bM�«uðv� ÊU;œu; Ê¬ —œ t; XÝ« v¼U~ý“u�¬ sO$Ë« Áœ«u�Uš 

t?¹Ë— Æb?�“u�UOÐ «— —U; bOH�  «œUŽ Ë X³¦� Ë r$UÝÏt?; XÝ« v¹u~$« Êœd;—U; Ë —U; tÐ X³T� s¹b$«Ë 

d¦;« “u�¬g�«œ t; XÝ« Áœ«u�Uš jO×� —œ Æœuýv� „œu; È«t&dŠ XOÐdð Ë rOKFð ÈUMÐ @MÝ sO$Ë«

Ë —U ; ÈU?N?ý“—« Èd?O?ÖœU?¹ X?N?ł Èœb?F?²?� ÈU?N?²?Od?& UÐ t; XÝU−M¹« Ë b�«—cÖv� «— œuš  U\Ë«

‘d?¹c?Ä ¨X?&U?E?� ¨◊U?³?C?�« Ë r?E?� X¹UŽ— ¨vÝUMýl\u� ¨—U;rOTIð ¨È—UJL¼ XOL¼« bM�U� vLO¼UH�

Æœuýv� tł«u� ÁdOž Ë t$u×� n¹UþË ÂU−�« È«dÐ XO$ËRT�

qOB×ð tKLł “« vÖb�“ nK²A� ÈU¼Áb¹bÄ Ë q¹UT� tÐ X³T� U� ÈU¼t¹Ë— Ë vIKð “dÞ UNý“—«

U?N?�¬ U?Ð «— œu?š t ; X?Ý« Èœ«d?&« UÐ Ë« jÐ«Ë— “« výU� Ë œd& »—U−ð ‰uB×� UNý“—« ÆXÝ« —U; Ë

¨s?O?L?K?F?� ¨s?¹b?$«Ë U?Ð tDÐ«— o¹dÞ “« ¨qOB×ð Ë —U; tÐ X³T� hAý t¹Ë— tJ�UMÇ Æœ“UÝv� bM�UL¼

±‡‡ Career Development® —œ X&dAOÄ Ë Êbý œ—«Ë ¨Êbý ÁœU�¬ œ—u� —œ ÈdOÖœU¹ dÐ t; œd& vK; bý— “« t³Mł Ê¬

©Æœ—«œ bO;Qð —U; ÈUO�œ



∂

Æb?ÐU¹v� ‘d²TÖ bÝUMýv� t; vKžUA� Ë È—U; ÈU¼XO$UF& ¨qžUA� ÊU³ŠUO ¨ÊU²ÝËœ

XNł Ë ÈbML&b¼ ”UTŠ« U� tÐ Ë b�“UÝv� hAA� «— U� vÖb�“ ÈU¼b¹U³� Ë U¼b¹UÐ ¨UNý“—«

v¹UAÖqJA� ¨ÈdOÖrOLBð —œ U� tÐ t; bM²T¼ v¹ULM¼«— bM�U� tÐ UNý“—« ÆbM¼œv� vÖb�“ —œ s²ý«œ

d?Ð U?N?ý“—« ¨d?~?¹œ  —U?³?Ž t?Ð Æb?M?M;v� pL; ¨r¹uýv� tł«u� UN�¬ UÐ t; v¹UN²OF\u� qB& Ë qŠ Ë

Áu?Oý Ë U� ÈUN&b¼ »UA²�«ÏX?O?L ¼« v;œu; —œ UN�¬ `O×O qJAð «c$ Æb�—«cÖv� dŁ« UN�¬ tÐ ÊbOÝ— 

Æœ—«œ v¹«eTÐ

Á—U?‡?Ð—œ Ê«d?~?¹œ b?¹U?IŽ ÊbOMý UÐ U�ÏZ?¹—b?ð t?Ð ¨g?¹u?š q?ÐU?I?²?� b¹UIŽ “«dÐ« Ë —U; Ë qOB×ð 

d?;– t?;ÊU?M?Ç Ær¹—Ë¬v� XÝbÐ UN�¬ “« t�UMOÐl\«Ë v;—œ Ë rO¼œv� ‘d²TÖ «— œuš È—U; ÈUNý“—«

t?F?Ýu?ð Ë q?J?A?ð ÈU?M?Ð@MÝ sO$Ë« Áœ«u�Uš œ«d&« d~¹œ Ë s¹b$«Ë ÈUNý“—« ¨býÏh?A?ý ÈUNý“—« 

s²ý«œ ¨XO$ËRT� ‰u³\ ¨—UJ²AÄ ¨vÝUMýX\Ë ¨U¼—U; —œ Èe¹—t�U�dÐ Ë VOðdð Ë rE� X¹UŽ— ÆbM²T¼

tOŠË—ÏtOK; ÊQý Ë XOL¼« dÐ bO;Qð ̈ —U; Ë qOB×ð tÐ Êœ«œ XOL¼« ̈ U¼—U; —œ ÊËUF‡ð Ë È—UJL¼ ÏÈU¼—U; 

È—U?²?&— Èu?~?$« “« Áœ«u�Uš —œ t; bM²T¼ È«tO$Ë« ‰uO« Ë UNý“—« v~L¼ ¨bMTÄ«bš Ë t�«bML²&«dý

tMO�“ Ë b�uýv� t²šu�¬ Áœ«u�Uš ÈUCŽ« d¹UÝ Ë s¹b$«ËÏÁb¹bÄ UÐ «— œd& œ—ušdÐ Ïr¼«d& qOB×ð Ë —U; 

Æœ“UÝv�

U?³$UžÎÊU ;œu?; È—U ; ÈU?N?ý“—« Èd?O?ÖœU?¹ d?Ð rOI²T�dOž U¹ rOI²T� —uÞtÐ t; ÈdŁ« “« s¹b$«Ë 

È«t?&d?Š b?ý— d?Ð b?M?�«u?ðv?� U?N�¬ UÐ t; v²³¦� ÈUNýË— “« b¹UÐ ÊUM¹« ÆbM²TO� ÁUÖ¬ ¨b�—«cÖv� g¹uš

vý“u�¬ ÈU¼t�U�dÐ tÐ t; bMýUÐ “U−� Ë b�uý o¹uAð b¹UÐ sOMâL¼ Æb�uý lKD� ¨bM¹«eHOÐ œuš „œu;

tMO�“ —œ tÝ—b�ÏÆbM¼œ tz«—« vðU�bš È«t&dŠ bý— 

p?L?; t?Ý—b?� t?Ð ¨œu?š ÊU?�«ułu� Ë ÊU;œu; È«t&dŠ bý— —œ ¨d¹“ ‚dÞ tÐ bM�«uðv� s¹b$«Ë

∫bMM;

Æœ“u�UOÐ «— È—U; »uš  «œUŽ Ë UNý“—« b�«u²Ð „œu; t; bMM; œU−¹« vDO×� t�Uš —œ ‡‡

Ë qžUA� t²H¼ bM�U� VÝUM� ÈUN²OF\u� —œ ¨vý“u�¬ ÕuDÝ ÂULð —œ ¨lKD� Èœd& Ê«uMŽ tÐ ‡‡

Á—U?Ð—œ Ë b?M?¹U?OÐ tÝ—b� tÐ ¨ÁdOžÏt?&dŠ ÏÊ«“u?�¬g?�«œ È«d?Ð œu?š o?¹ö?Ž Ë U?NO�dÖdÝ ¨UNð—UN� ¨œuš 

ÆbMM; X³×O

«— ÈdBÐ ‰Ë« XÝœ tÐd−ð p¹ VOðdð s¹« tÐ Ë bMM;  uŽœ œuš —U; q×� tÐ «— Ê«“u�¬g�«œ ‡‡

Á—UÐ—œÏÆb�“UÝ r¼«d& UN�¬ È«dÐ t&dŠ p¹ 

Æb�uý ÊUOÐd� —UO²Ýœ ¨XÝdÄdÝ Ê«uMŽ tÐ v&UA²;« »—U−ð Ë U¼b¹œ“UÐ —œ ‡‡

œu?š Ê«u?łu?� U?¹ „œu; b?ý— Ë ‘“u?�¬ “« v?L?N?� g?A?Ð Ê«uMŽ tÐ È«t&dŠ v¹ULM¼«— “« ‡‡



∑

ÆbMM; X¹ULŠ

≤‡‡≤ ∫t?F?�Uł gI� ‡‡Ë U?N?�U?�“U?Ý ¨U?¼t?�UAð—«“Ë tOK; Ë È“—ËUA; ¨ U�bš ¨l¹UMO gAÐ®

g?A?Ð Ë œ«“¬ qžUA� ¨v¼ËdÖ ÈU¼t�UÝ— ¨UNAAÐ s¹« tÐ jÐd¹– Ë t²TÐ«Ë v²$ËœdOž Ë v²$Ëœ ÈU¼œUN�

—œ vŽUL²ł« —u�« Ë —U;  —«“Ë tKLł “« vHMO ÈUN¼ËdÖ Ë U¼œUN� “« ÈœËbF� ÊuM;«r¼ ©vOuBš

ÁbŽ È«t&dŠ ‘“u�¬Ïd²AOÐ tÇd¼ œd³AOÄ Ë ‘d²TÖ È«dÐ sJO$ ̈ b�«rONÝ ÊU�«uł Ë ÊU�«ułu� “« vL; 

È«t?&d?Š  ö?O?B?×?ð t ; r?¹b?M?�“UO� ÊU�«uł Ë ÊU�«ułu� hšôUÐ tF�Uł œ«d&« È«t&dŠ ⁄uKÐ Ë bý—

Æœu?ý X¹ULŠ  —U−ð Ë XFMO ÈUNAAÐ Áó¹ËtÐ ¨tF�Uł nK²A� ÈU¼œUN� tKOÝËtÐ

∫b?MM; pL; tÝ—b� tÐ ¨Ê«“u�¬g�«œ È«t&dŠ bý— —œ ¨d¹“ ‚dÞ tÐ bM�«uðv�  UTÝR� s¹«

‡‡ ÆbMM; b¹œ“UÐ ÊUý—U; q×� “« t; bM¼œ Á“Uł« Ê«“u�¬g�«œ tÐ

X?³?×?O Ê«“u?�¬g?�«œ È«d?Ð ¨ÊUý—U; q×� —œ U¹ Ë ¨bM¹UOÐ UNÝö; tÐ lKD� œ«d&« Ê«uMŽ tÐ ‡‡

ÆbMM;

ÆbMýUÐ ÊU²Ý« U¹ Ë tOŠU� ¨tÝ—b� È«—uý —œ X�bš tÐ q¹U� ‡‡

ÆbMM; o¹uAð œuš Ê«—UJL¼ sOÐ —œ «— È«t&dŠ v¹ULM¼«— d�« ‡‡

tMO�“ œeL²Ýœ Xš«œdÄ UÐ U¹ Ë t�U³KÞË«œ  —uO tÐ ‡‡ÏÆb�“UÝ r¼«d& «— —U; sL{ ÈUNý“u�¬ 

UÄdÐ qžUA� “Ë— ì Ë @M¼d& ÈU¼t�Uš ¨błUT� bM�U� q×� ÈUNML−�« Ë ”—«b� pL; tÐ ‡‡

v?Ð—U?−?ð Ë b?�Ëd?Ð d?~?¹œ tDI� tÐ tDI� p¹ “« œuš tIDM� —œ bM�«u²Ð Ê«“u�¬g�«œ t; È—uÞtÐ ÆbM¹UL�

tMO�“—œÏÆbM¹UL� VT; ÊuÖU�uÖ qžUA� 

ÈU?N?K?×� Ë qžUA� b¹œ“UÐ o¹dÞ “« Uð b�“UÝ r¼«d& «— v¹UN²OF\u� sOLKF� Ë s¹—ËUA� È«dÐ ‡‡

Æb�—Ë¬ XÝbÐ vKGý ‰Ë« XÝœ  UŽöÞ« UN�¬ ‘“u�¬ Ë rOKFð

«— v²OL¼«dÄ Ë “—UÐ —UOTÐ gI� ¨tF�Uł È«t&dŠ bý— ÈUIð—« Ë qžUA� Êb�UÝUMý —œ U¼t�UÝ—

tOK; «c$ ÆbMM;v� UH¹«Ït¹cGð Ë »cł —œ b¹UÐ ¨‘—ËdÄ Ë ‘“u�¬ hšôUÐ ¨tF�Uł ÈU¼œUN� Ï—œ U¼t�UÝ— 

ÆbMýUÐ rONÝ tF�Uł ÊU�«ułu� Ë ÊU;œu; È«t&dŠ bý— ÈU²Ý«—

≥‡‡≤∫t?Ý—b?� ÊU?M;—U; gI� ‡‡—œ t?Ý—b?� X?¹d?¹b?� Ë s?¹—ËUA� ¨sOLKF� bNFð Ë È—UJL¼ 

t�U�dÐ XOI&u�Ït?L¼ ÆXÝ« v�«e$« Èd�« È«t&dŠ v¹ULM¼«— Ï¨tÝ—b� rOð XIOIŠ —œ Ë tÝ—b� ÊUM;—U; 

v¹ULM¼«—  U�bš bOUI� Ë UN&b¼ UÐ «— œuš t; b�uý o¹uAð b¹UÐ tÝ—b� X¹d¹b� Ë ÊULKF� ’uBAÐ

t�U�dÐ Áó¹ËtÐ ̈ tÝ—b� Á—ËUA� ËÏÈU¼t�U�dÐ —œ bM�«uðv� Ê«d¹b� Ë ÊULKF� Æb�“UÝ UMý¬ È«t&dŠ v¹ULM¼«— 

U?×?Ołdð Ë t&—UF�ÎÈ«d?ł«—œ ¨Â“ô v¼U?Ö¬ V?T?; U?Ð U?ð bM¹UL� X;dý Á—ËUA� Ë v¹ULM¼«— ÈU¼—UMOLÝ 

ÆbMM; X¹ULŠ Ê¬ “« q\«bŠ U¹ Ë bM¹UL� X;—UA� tÝ—b� È«t&dŠ v¹ULM¼«— ÈUNŠdÞ



∏

ÈU¼t?³Mł ¨VÝUM� Ë ◊uÐd� l\«u� —œ Ë ”ö; ŸËdý —œ t; œuýv� XÝ«uš—œ sOLKF�“« ‡‡

ÈUO�œ —œ «— vÝ—œ V$UD� œdÐ—U; Ë bM¼œ ̀ O{uð Ê«“u�¬g�«œ È«dÐ «— œuš vÝ—œ Ÿu{u� È«t&dŠ

È«dÐ vÖœU�¬ Ê«uMŽ tÐ vý“u�¬ È«u²×� œdÐ—U; Ë XOL¼« “« v¼UÖ¬ ¨pý ÊËbÐ Æb�uý d;c²� vF\«Ë

XOL¼« Ë vMF� ̈ býUÐ pAš Ë vŽ«e²�« vÝ—œ Ÿu{u� p¹ XÝ« sJL� t; tâ�¬ tÐ ̈ ÁbM¹¬ ‘UF� sO�Qð

ÁeO~�« g¹«e&« È«dÐ v;d×� œuš tÐu� tÐ d�« s¹« Ë b¼œv� Èd²AOÐ ◊U³ð—« ËÏÊ«“u�¬g�«œ —œ ÈdOÖœU¹ 

¨b¼œv� g¹«e&« «— ÈdOÖœU¹ Ábý f¹—bð Ÿu{u� È«t&dŠ œdÐ—U; “« v¼UÖ¬ t; tO{d& s¹« Æœuýv�

XÝ« s¹« vKO« qJA� ¨sJO$ ÆXÝ« Ábý bO¹Qð Ë g¹U�“¬ nK²A� ÈUN¼ËdÖ UÐ Ë —UOTÐ ÈUNÝö; —œ

ÈU¼t�U�dÐ v¹UÝ—U� “« výU� d�« s¹« ÆbM�«œvL� «— œuš vÝ—œ  UŽu{u� vKGý œdÐ—U; ̈ sOLKF� d¦;« t;

t�U�dÐ p¹ XIOIŠ —œ Æb�—«b� —U; ÈUO�œ “« vHJ� Ë Â“ô v¼UÖ¬ sOLKF� ÆXÝU� rKF� XOÐdðÏv¹ULM¼«— 

U?N?Ý—œ È«u?²?×?� —œ ¨b?M?M?O?³?Ð ‘“u?�¬ Á—U?ÐËœ Ê«d?¹b� Ë sOLKF� t; XÝ« s¹« ÂeK²T� o&u� È«t&dŠ

t?DÐ«— Ë œuý dE�b¹b−ðÏs?¹« ÂU?Lð t; ÈœułË UÐ Æœuý —«d\dÐ —U; jO×� Ë tÝ—b� ¨t�Uš sOÐ Èb¹bł 

U?CFÐ t; ¨ «dOOGðÎU?ð È«t?&d?Š v?¹ULM¼«— ÈU¼t�U�dÐ t; XTO� e¹Uł ¨XÝ« Â“ô ¨XÝ« œU−¹« ‰UŠ —œ 

¨bM¼œv� Œ— Z¹—bðtÐ  ôu×ð s¹« t; v$UŠ—œ ¨bM�«uðv� sOLKF� Æb�ULÐ b;«—  «dOOGð s¹« q�U; Ÿu\Ë

b�“«œdáÐ œuš “UO� œ—u� vKGý  UŽöÞ« Ë rO¼UH� Êu�«dOÄ oOI×ð tÐ tÝ—b� —ËUA� v¹ULM¼«— Ë pL; UÐ

ÆbM�U−M~Ð œuš ”—œ ÕdÞ —œ «— UN�¬ Ë

u?CŽ p¹ Ê«uMŽ tÐ t; Xý«œ —UE²�« Ê«uðv� r¼ Ë« “« býUÐ t²ý«œ —«bÐU²; È«tÝ—b� tâ�UMÇ

t?Ð Â«b?\« ¨UN�¬ s¹b$«Ë Ë Ê«“u�¬g�«œ ¨—ËUA� pL; tÐ ¨È«ë&dŠ v¹ULM¼«— rOð —œ dŁR� —UOTÐ Ë ‰UF&

t?K?L?ł “« Æb?¹UL� vKGý ‡‡ vKOB×ð v�UÝ—ŸöÞ« lÐUM� tONðÏË  «Ëe?ł ¨v?KGý ÈU¼—uýËdÐ ¨lÐUM� s¹« 

t ; v?¹ULM¼«— ÈU¼tÇd²&œ ¨—uJM; ÈULM¼«— ÈU¼tÇd²&œ bM�U� vKGý ‡‡ vKOB×ð j³ðd�  U¹dA� d~¹œ

U¼œUN� “« vCFÐ ÈU¼—uýËdÐ ¨b�«Áœd; tONð œuš vKOB×ð ÈU¼t²ý— œ—u� —œ UN¼U~A�«œ “« ÈœËbF�

¨sOMâL¼ ÆbM²T¼ ÁdOžË vKGý ‡‡ vKOB×ð q¹UT� tÐ ◊uÐd� ÈdBÐ Ë vFLÝ ÈU¼—«u� Ë UNLKO& ̈ l¹UMO Ë

ÁeO~�« ̈ ‚öš ÈU¼ÁuOý ÕdÞ UÐ vý—ËdÄ vÐd� Ë ULM¼«— dOÐœ ̈ —ËUA� È—UOL¼ UÐ b�«uðv� tÝ—b� —«bÐU²;

t�U�“Ë— tONð Æb¹UL� œU−¹« Ê«“u�¬g�«œ —œ «— vKGý ‡‡ vKOB×ð  UŽu{u� Êu�«dOÄ oOI×ð Ë tF$UD�

f?O?ÝQ?ð ¨t�UAÐU²; —œ È—U; ÈUN¼ËdÖ qOJAð ¨vKGý ‡‡ vKOB×ð YŠU³� Ë qžUA� Êu�«dOÄ È—«u¹œ

Ê«“u�¬g�«œ È«t&dŠ ⁄uKÐ Ë bý— ¡UIð—« —œ È«Áb�“—« gI� b�«uðv� ì Ë vKGý  UF$UD� sL−�« U¹ ÛuK;

Æb¹UL� UH¹«

¥‡‡≤∫t?Ý—b� —ËUA� gI� ‡‡Ë« ¨—ËU?A� Ò—œ Á—ËU?A?� Ë v¹ULM¼«—  U�bš tz«—« ‰ËRT� sO$

t�U�dÐ È«dł« vKO« q�UŽ Ë tÝ—b�Ï∫œ—«œ t�UÖËœ vAI� Ë« ÆXÝ« È«t&dŠ v¹ULM¼«— 



π

±o?¹d?Þ s?¹« “« U?ð b?M ;v� UH¹« «— ÁbMM;qONTð Ë jÐ«— p¹ gI� tF�Uł Ë tÝ—b� ¨t�Uš sOÐ ‡‡

bý— tÐ pL; —uEM� tÐ ̈ «— tÝ—b� Á—ËUA� Ë v¹ULM¼«—  U�bš bM�«uðv� t; «— œułu� lÐUM� ÂULð b�«u²Ð

Æœ—Ë¬—œ „d×ð tÐ Ë Áœd; v¹UÝUMý bMAAÐ UMž ¨“u�¬g�«œ d¼ »uKD�

≤g¹«e&« «— g¹uš vBAý „—œ Uð bM;v� pL; Ê«“u�¬g�«œ tÐ Áó¹Ë rKF� p¹ Ê«uMŽ tÐ ‡‡

—œ «— t$QT� qŠ Ë Èe¹—t�U�dÐ Ê«uð ̈ bM¹UL� VT; «— vKGý ‡‡ vKOB×ð Â“ô  UŽöÞ« Ë UNð—UN� ̈ bM¼œ

t?; XÝ« s¹« Ułs¹« —œ U� ÷d& Æb�uý ‰uIF� Ë t�U¼UÖ¬  ULOLBð cš« tÐ —œU\ Ë bM¹UL� X¹uIð œuš

Á—ËUA� Ë v¹ULM¼«— Ë “u�¬g�«œ vBAý bý— È«dÐ pOðUL²TOÝ vý“u�¬ Á—ËUA�Ë v¹ULM¼«—  U�bšÏ

ÆXÝ« œd& vKGý ÈbML²¹U{— Ë XOI&u� g¹«e&« U¹ Ë È«t&dŠ bý— —uEM� tÐ ̈ rEM� vý“u�¬ È«t&dŠ

Èe¹—t�U�dÐ UÐ v¹UMý¬ò ”—œ Èd³¼— —œ Áó¹ËtÐ rKF� p¹ Ê«uMŽ tÐ Ê«—ËUA� gI� “« X¹ULŠ—œ

∫œd; tz«—« Ê«uðv� «— d¹“ q¹ôœ åvKGý ‡‡ vKOB×ð

±Á—ËUA� Ë v¹ULM¼«— ‡‡ÏqJA� ¨v¼ËdÖ «— Èd²AOÐ Ê«“u�¬g�«œ ÁœuL� q¹bFð «— —ËUA� œu³L; 

Æb¼œv� —«d\ vðU�bš gýuÄ X×ð

≤Á—ËUA� Ë v¹ULM¼«— ‡‡ÏË X\Ë b�«uðv� —ËUA� VOðdð s¹« tÐ ¨«d¹“ ÆXÝ« dðÈœUB²\« ¨v¼ËdÖ 

ÆœdOÖ—UJÐ d~¹œ gAÐdLŁ ÈU¼—U; ÂU−�« —œ ¨Áœd; v¹ułt&dO «— ÈœU¹“ È˛d�«

≥Á—ËU?A?�Ë v?¹ULM¼«— ‡‡Ï¨d?~?¹b?J?¹ U?Ð Ê«“u?�¬g?�«œ q�UFð XKŽ tÐ v¼ËdÖ  —uO tÐ È«t&dŠ 

ÆXÝ« bOH� s²&dÖ —«d\ d~¹bJ¹ oA�dÝ Ë r¼ “« UN�¬ qÐUI²� ÈdOÖœU¹

¥sO�ËUF� ¨d¹b� ¨sOLKF� ‘d~� Ë t¹Ë— —œ ¨tÝ—b� —ËUA� jÝuð ”ö; p¹ Èd³¼— Ë Á—«œ« ‡‡

”u?T?×� —uÞ tÐ UN�¬ «d¹“ Æœd; b¼«uš œU−¹« vÐuKD� dOOGð —ËUA� tÐ X³T� tÝ—b� ÊUM;—U; d¹UÝ Ë

tÇ Æb¼œv� ÂU−�« r¼ œuš ‚UÞ« U¹ tÝ—b� d²&œ —œ s²TA� “«dOž Èd~¹œ —U; —ËUA� t; b¹œ bM¼«uš

s²&— ”ö; tÐ ÁuI$UÐ X¹e� p¹ ̈ s¹«dÐUMÐ °býUÐ dð—«œvMF� Ë d²LN� s²&— ”ö; UN�¬ dE�“« XÝ« sJL�

tÐ pL; t−O²� —œ Ë vý“u�¬ ÊUM;—U; sOÐ —œ v$bL¼ Ë È—UJL¼ ¨v~²T³L¼ tOŠË— g¹«e&« ¨s¹—ËUA�

Ë v¼ËdÖ Á—ËUA� Ë v¹ULM¼«— ¨ÁËöŽ tÐ ÆXÝ« Ê«“u�¬g�«œ d²AOÐ tÇd¼ bý— l¹dTð Ë s²šUÝ r¼«d&

U?³?$U?ž ¨bM;v� —«d\dÐ Ê«“u�¬g�«œ UÐ o¹dÞ s¹« “« —ËUA� t; È«tMTŠ tDÐ«—Îd?²?AOÐ ÈU{UIð tÐ d−M� 

Æœuýv� Èœd& Á—ËUA� È«dÐ

—œ Èd?³?¼— g?I?� È«dł« ¨vŽUL²ł« Ë vý“u�¬ ÈUN¼ËdÖ sOÐ jÐ«— Ê«uMŽ tÐ X�bš dÐ ÁËöŽ

Ë q?³?I?ð —œ —ËU?A?� ¨v?¼ËdÖ Ë Èœd& Á—ËUA�Ë v¹ULM¼«— Ë È«t&dŠ bý— tÐ t²TÐ«Ë ÈUNý“u�¬ ÂU−�«

∫bM;v� UH¹« «— vKO« gI� d¹“ ÈUN²O$UF& qOLJð

¨vŽUL²ł« ̈ vÖœ«u�Uš ̈ vBAý q¹UT� tMO�“ —œ Ê«“u�¬g�«œ  öJA� vÝ—dÐ Ë U¼“UO� vÐU¹“—« ‡‡



±∞

ÆvÞU³C�« Ë v\öš« ¨vKGý Ë vKOB×ð

—œ X;d?ý Ë Ê«“u?�¬g?�«œ  ö?J?A?� q?B?& Ë qŠ —œ UN�¬ tÐ pL; Ë sOLKF� UÐ È—UJL¼ ‡‡

ÆtÝ—b� ÈU¼«—uý

ÆÊUA�«b�“d& q¹UT� d~¹œ Ë È«t&dŠ bý— —œ UN�¬ tÐ pL; Ë s¹b$«Ë UÐ È—UJL¼ ‡‡

tKLł“«  öJA� ÊU�—œ Ë ÈdO~AOÄ ̈ bý— ÈU¼tMO�“ —œ vý“u�¬ ÈU¼t�U�dÐ È«dł« Ë rOEMð ‡‡

t?²?H ¼ È—«eÖdÐÏ¨t?F?$U?D?� ‘Ë— ‘“u?�¬ —u?E?M?� t?Ð v?ý“u?�¬  b?�ÁUðu; ÈU¼Á—Ëœ È—«eÖdÐ ¨qžUA� 

ÆÁdOž Ë Èe¹—t�U�dÐ

 ö?O?B?×?ð U?Ð ◊U?³?ð—« —œ q?O?B?×?²?$«⁄—U& Ê«“u�¬g�«œ œ—u� —œ ÈdOÖvÄ  UF$UD� ÂU−�« ‡‡

b?M?�U?� j?Ðd?¹– Ë t?²?TÐ«Ë ÈUN¼ËdÖ tOK; tÐ Ábý ÂU−�«  U�bš v&dF� ÆÊU�¬ vKGý ÈUN²O$UF& Ë vKOLJð

Vłu� d�« s¹« ÆÂœd� ÂuLŽ Ë vK� Ë vK×� ÈUN�U�“UÝ ¨d~¹œ Ê«—ËUA� Ë ÊUFł«d� ¨s¹b$«Ë ¨Ê«—UJL¼

t?−?O?²?� —œ Ë t?²?A?Ö d~¹œ vý“u�¬ sOBBA²� Ë s¹—ËUA� Ë tF�Uł ¨tÝ—b� ¨t�Uš sOÐ ◊U³ð—« tFÝuð

Âœd� o¹uAð Ë X¹ULŠ ¨X;—UA� tÐ d−M� ¨sOMâL¼ Æb¼œv� g¹«e&« «— UN�¬ —U³²Ž« Ë s¹—ËUA� g�«œ

XOL¼« dÐ bO;Qð Ë ÊUA�«b�“d& ‘—ËdÄ Ë ‘“u�¬ d�« —œ d²AOÐ ÈuMF� Ë ÈœU� È—«cÖt¹U�dÝ tÐ tłuð Ë

Æbý b¼«uš UN�¬ È«t&dŠ bý—



±±

� qB≤

±vKGý ‡‡ vKOB×ð Èe¹—t�U�dÐ UÐ v¹UMý¬ ”—œ tHTK& ‡‡

≤vKGý ‡‡ vKOB×ð Èe¹—t�U�dÐ UÐ v¹UMý¬ ”—œ È—U²&— Ë vK; ÈUN&b¼ ‡‡

≥vKGý ‡‡ vKOB×ð Èe¹—t�U�dÐ ”—œ —œ ÁœUH²Ý« œ—u� ÈU¼—«eÐ« ‡‡

± ‡‡≥‡‡ vKOB×ð Èe¹—t�U�dÐUÐv¹UMý¬”—œ ÈULM¼«— s¹—ËUA� tÐv¹U¼œuLM¼— ‡‡

»U²; “« ÁœUH²Ý« v~�u~Ç œ—u� —œ vKGý

¥vKGý ‡‡ vKOB×ð Èe¹—t�U�dÐ UÐ v¹UMý¬ ”—œ f¹—bð ‘Ë— ‡‡

µv?KGý ‡‡ vKOB×ð Èe¹—t�U�dÐ UÐ v¹UMý¬ ”—œ vÐUOý“—« ‡‡

∂sAÝ qOUŠ ‡‡

±tH
K� ‡‡ÏvKGý ‡‡ vKOB×ð Èe¹—t�U�dÐ UÐ v¹UMý¬ ”—œ 

t�bI�ÏtHTK& ÈœËbŠ Uð åÁó¹Ë rKF� p¹ò Ê«uMŽ tÐ —ËUA� ÈUNAI� “« vJ¹ `¹dBð Ë ‰Ë« qB& Ï

ÈUNý“u�¬ Ê«bI& Ë È«t&dŠ ⁄uKÐ Ë bý— vK�UJð b�Ë— tÐ tłuð UÐ ÆXÝ« t²šUÝ sýË— «— ”—œ s¹«

“« ·b¼ ÆX?Ý« —U?J?ý¬ b?ý— s?¹« ÈU?²?Ý«— —œ U?� ÊU�«uł Ë ÊU�«ułu� d¦;« ÈdOÖœU¹ úš ¨vK³\ Â“ô

‡‡ vKOB×ð Èe¹—t�U�dÐ U‡Ð v¹UMý¬ò ∫vÝ—œ »U²; d‡Ð vKLJ� Ê«uMŽ t‡Ð »U²; s‡¹« ‘—U~‡� UMý¬ åvKGý

Áu?×� UÐ e¹eŽ Ê«—ËUA� Êœd;ÏÁu?Oý Ë vý“u�¬ bŠ«Ë s¹« tz«—« Ïv?Ý—œ »U²; “« d²AOÐ tÇd¼ È—ËÁdNÐ 

ÆXÝ« œułu�  U�UJ�« d~¹œ Ë Ábý d;–

œËbŠ Ê«“u�¬g�«œ t; ÊU²ÝdOÐœ ‰Ë« ‰UÝ vMF¹ ̈ œuýv� tz«—« vý“u�¬ bŠ«Ë s¹« t; vFDI� —œ

±µt?O?K ; s?O?MâL¼ Ë b�«t²&UO�“UÐ «— œuš v¹UN� qJý UN²³ž— “uM¼ ¨b�—«œ sÝ ‰UÝ Ïv?DO×�  U�UJ�« 

tHTK& U¹ Ë ·b¼ ¨«c$ ÆXTO� r¼«d& U¹ Ë ÁbA� t²šUMý “u�¬g�«œ È«dÐÏs²šUÝ UMý¬ ”—œ s¹« vKO« 

¨U?N?¹b?M?L?�«u?ð ¨U ¼“U?O?� ¨U¼œ«bF²Ý« ¨UN²³ž—® g¹uš v²OBAý ÈUNOÖó¹Ë UÐ Ê«“u�¬g�«œ d²AOÐ tÇd¼

nK²A� ÈU¼tMO�“ Ë vKGý ‡‡ vKOB×ð nK²A�  U�UJ�« “« UN�¬ s²šUÝ ÁUÖ¬ ̈ ©ìË  ušË oKš ̈ UNý“—«

—u?E?M?� t?Ð Èd?O?Ör?O?L?Bð Ë v¹UAÖqJA� ¨Èe¹—t�U�dÐ `O×O ÈUNýË— ‘“u�¬ Ë tF�Uł —œ ‰UG²ý«

ÆXÝ« ©jO×� Ë s²A¹uš® vK³\ XšUMý Ëœ “« È—ËÁdNÐ

ÈU?N?D?O?×?� X?šU?M?ý ¨œu?š X?‡?šUMý vMF‡¹ ¨”—œ s‡¹« vKO« —u‡×‡� tÝ rO¼U‡H� ‘“u‡�¬



±≤

t�UMAAÐ —œ tJ�UMÇ ¨t$QT� qŠ Ë Èe¹—t�U�dÐ ÈdOÖœU¹ Ë vKGý ‡‡ vKOB×ðÏÁb�¬ r¼ ‘—ËdÄ Ë ‘“u�¬ 

Á—ËU?A?� Ë v¹ULM¼«—  UTKł  —uOtÐ ¨XÝ«Ïr?O?I²T�dOž Èd³¼— UÐ —ËUA� Æœuýv� —«eÖdÐ v¼ËdÖ 
±

¨‘eO~�« œU−¹« UÐ Uð XÝ« Ê¬ dÐ —u;c� vý“u�¬ —u×� tÝ Êu�«dOÄ “UÐ ÈUNAÝdÄ o¹dÞ “«  UTKł s¹«

—u?×� tÝ ‰uŠ g¹uš g�«œ ÈUIð—« È«dÐ «— ÊU�¬ ¨Ê«“u�¬g�«œ —œ XO$ËRT� q³Ið Ë “UO� ”UTŠ«

vÐU¹XÝœ Ë ÈdOÖœU¹ tÐ dOÖ«d& p¹d×ð Ë t�«bMLýu¼ ÈUNAÝdÄ ÕdÞ ̈ U²Ý«— s¹« —œ Æb¹UL� o¹uAð ‚u&

 tJ�UMÇ ÆXÝ«  U�uKF� tz«—« “« d²LN� ‰uN−� tÐ‰«R
�«s
Š ∫bM¹U�d�v� ©’®ÂöÝ« v�«dÖ d³�UOÄ

Æ©XÝ« rKŽ “« vLO� uJO� ‰«RÝ® rKF�«nB�

²�U; rKŽô ∫bM¹U�d�v� ©Ÿ®vKŽ ÊUOI²� Èôu� ÆXÝ« ÊbOA¹b�« X¹uIð vKR« ·b¼ÒdJH

Æ©X
O� dJHð bM�U� tÐ vA�«œ êO¼®t$QT� ÕdÞ ¨œuýv� œ«bLK\ —ËUA� vKO« dM¼ Ë XÝ« rN� tâ�¬ 

t?J?�U?M?Ç ¨‰«R?Ý ÕdÞ tÇ ª`O×O ÈUNAÝUÄ tz«—« t� XÝ« Ê«“u�¬g�«œ —œ v~²AO~�«œuš œU−¹« Ë

ÆXÝ« vM¼– XO\öš bM�“UO� t$QT� qŠ “« gOÐ ¨bM;v� Á—Uý« r¼ s²AO�«

UIKD�  U
Kł s¹« —œ —ËUA� jÝuð v�«dM$Ý Ë rOI²
� ‘“u�¬ÎÆXÝ« ŸuML� ¨—ËUA� 

U&dO t� Ë ‚öš Ë ÁbMM;‰UF& XÝ« Èd³¼—ÎÆvÝ—œ »U²; œËb×� V$UD� “« qFHM� Ë ÁbMM;¡UI$« vLKF� 

b�Ë— —œ «— ÁbMM;qONTð Ë —ËeO$UðU; p¹ gI� ¨ UTKł s¹« ‘“u�¬ vKO« ÈU¼—u×� “« v¼UÖ¬ UÐ Ë«

s²&dÖœU¹ l�U� Êœ«œ œU¹ «d¹“ ÆbM;v� X¹uIð «— ÈdOÖœU¹ tJKÐ b¼œvL� œU¹ Ë« ÆbM;v� UH¹« UN¹dOÖœU¹ s¹«

d?J?H?ð s?L?ýœ s?¹d?²?Ö—eÐ „œu; tÐ U¼t²T�«œ Ë UNAÝUÄ tz«—« ∫b¹uÖv� eO� v¹u¹œ ÊUł tJ�UMÇ ÆXÝ«

ÆXÝ«

Áb?ý X?¹«b?¼ ÈU?NAÝdÄ ‘Ë— tKLł“« ¨ÊuÖU�uÖ ÈU¼ÁuOý tÐ —ËUA� ¨XIOIŠ —œ
≤

Ë j?¹«dý ¨

t²HN� ©Ÿ®vKŽ  dCŠ ÈU³¹“  —U³Ž —œ ”—œ s¹« tHTK& ̈ s¹«dÐUMÐ Æœ“UÝv� bF²T� «— ÈdOÖœU¹ jO×�

∫bM¹U�d&v� t; XÝ«

å«— U¼tA¹b�« t� œ“u�UOÐ «— ÊbOA¹b�« t; r²
¼ vLKF� d~A¹U²Ýò

‘“u?�¬ s?‡?¹« v?K?O« —u?×?‡?� tÝ Êu�«dOÄ Ê«“u�¬g�«œ t; b¼«ušv� —ËUA� d~¹œ  —U³Ž t‡Ð

p?¹ t?; s?¹« t?� b?A?¹b?M?O?Ð ‘«v?K?G?ý ‡?‡ vKOB×ð Èe¹—t�U�dÐ Ë  ULOLBð ¨gDO×� ¨‘œu‡š vMF‡¹

dOOGð qÐU\dOž vKGý ‡‡ vKOB×ð Èe¹—t�U�dÐ p¹ tÐ U¹ Ë œdO~Ð lÞU\ Ë vLz«œ vKGý ‡‡ vKOB×ð rOLBð

±tÐ ÆXÝ« rOI²T�  «bO¹Qð “« dðUÝ— rOI²T�dOž  —Uý« U¹ t¹UM;® o¹bB²$« s� mKÐ« W¹UMJ$« ∫bM¹U�d&v� ©Ÿ®vKŽ  dCŠ  ‡‡

Æ©XÝ« v²OÐdð ÈUNýË— s¹dðrOI²T�dOž —œ v²OÐdð  «dŁ« s¹dð—«b¹UÄ d~¹œ  —U³Ž

≤ ‡‡ Guided Inquiry ProceduresÁ—ËUA� »U²; tÐ bO�«uðv� d²AOÐ tF$UD�XNł® Ï¨Ê«—ËUA� Ë ÊULKF� È«dÐ È«t&dŠ 

 qB&≥tLłdð ¨Ï©ÆbO¹U�d& tFł«d� n$R� 



±≥

ÆbM¹UL� Â«b\«

tHTK&ÏU&dO ¨”Ë—œ d¹UÝ rždOKŽ ¨”—œ s¹« ÎÈU¼t²&U¹ “« È«tŽuL−� s²šu�¬ Ë g�«œ ‰UI²�« 

Èœd?& ÈU?N?ðËU?H?ð d?Ð b?O?;Q?ð t?J?K?Ð ÆX?T?O?� ©Áb?�¬ »U?² ;—œ t?; v?³?O?ðd?ð tÐ® ’Uš ÈU¼tA¹b�« Ë vLKŽ

Ê«“u�¬g�«œ
±

vM¼– ÈUN¹bML�«uð ÈdOÖ—UJÐ —œ ÊUA¹« Èd¹cÄXO$Ëu¾T� bý— ¨©UN�¬ È“UÝÊUTL¼ t�Ë®

Âö; t?Ð ÆX?Ý« g¹uš Áó¹Ë vðUŽöÞ« ‡‡ v²šUMý ÈU¼“UO� sO�Qð —œ ‚öš dJHð “« ÁœUH²Ý« Ë g¹uš

Á—U?Ð—œ Êb?O?A?¹b?�« tÐ Ê«“u�¬g�«œ o¹uAð Ë p¹d×ð ”—œ s¹« vKO« ·b¼ Ë tHTK& ¨d~¹œÏË r?O¼UH� 

Æb�bM�“UO� Ê«bÐ œuš vð¬ vKGý ‡‡ vKOB×ð  öJA� qŠ Ë Èe¹—t�U�dÐ —œ t; XÝ« vK¹UT�

∫XÝ« rN� tâ�¬ v¼ËdÖ Á—ËUA� Ë v¹ULM¼«— s¹« —œ

g�«œ t� XÝ« “u�¬g�«œ

»«uł t� XÝ« ‰«RÝ 

U¼tA¹b�« t� XÝ« ÊbOA¹b�«

≤vKGý ‡‡ vKOB×ð Èe¹—t�U�dÐ UÐ v¹UMý¬ ”—œ È—U²�— Ë vK; ÈUN�b¼ ‡‡

∫vK; ÈUN�b¼

Ë t?²?ý— »U?A?²?�« j?Ð«u?{ Ë t?D?Ýu?²?� b¹bł ÂUE� UÐ v¹UMý¬ —œ Ê«“u�¬g�«œ tÐ pL; ‡‡ n$«

vKGý ‡‡ vKOB×ð vð¬ ÈUN&b¼ tÐ tłuð UÐ sTŠ« gM¹eÖ

d?ðd?Ð X?šU?M?ý V?T?; Ë Êb?OA¹b�« o¹dÞ “« Ê«“u�¬g�«œ È«t&dŠ ⁄uKÐ l¹dTð Ë qONTð ‡‡ »

 v?K?O?B?×?ð ÈU?N?D?O?×?� XšUMý ¨vÝUMýœuš —u×� tÝ Êu�«dOÄ‡‡¨Èe?¹—t?�U?�d?Ð ÈU?Nð—UN� Ë vKGý 

∫ÊuÇ vLO¼UH� dÐ bO;Qð UÐ t$QT� qŠ Ë ÈdOÖrOLBð

±qOB×ð XOL¼« Ë ‘“—« ‡‡

≤—U; XOL¼« Ë ‘“—« ‡‡

≥©ør²TO; s� ì uš Ë oKš ¨UNý“—« ¨U¼“UO� ¨UN¹bML�«uð ¨UN²³ž—® s²A¹uš ‡‡

¥vŽUL²ł« ‡‡ vKGý ÈUN²OF\«Ë Ë —uA; —œ œułu� qžUA� ‡‡

µÈe¹—t�U�dÐ  —Ëd{ ‡‡

∂¨t?$Q?T� qŠ Ë ÈdOÖrOLBð ÈUNýË— ¨ÈdOÖrOLBð —œ dŁR� q�«uŽ ¨ÈdOÖrOLBð XOL¼« ‡‡

ì vÖb�“ rN�  ULOLBð

∑‚u& rO¼UH� ◊U³ð—« ‡‡

±t¹¬ ¨r¹d; Ê¬d\ ‡‡Ï ∏¥Á—uÝ ÏÁuOý tÐ v;œu;d¼ ∫b¹U�d&v� qOz«dÝ«vMÐ t;—U³� Ï ÆbM;v� qLŽ œuš



±¥

∫È—U²�— ÈUN�b¼t¹UÝ —œ Ï—œ ¨d?²?NÐ XšUMý VT; Ë ‚u& rO¼UH� tÐ ÊbOA¹b�« 

∫œuÐ bM¼«uš —œU\ Ê«“u�¬g�«œ Âdð ÊU¹UÄ

±«— g¹uš XOBAý ì Ë UNý“—« ¨UN¹bML�«uð ¨UN²³ž— “« Èd²×{«Ë ŒdLO� ‡‡

ÆbM¹UL� rOÝdð

≤Æb�—«œ “«dÐ« Âdð È«b²Ð« tÐ X³T� «— Èd²F�Uł vKGý ‡‡ vKOB×ð  UŽöÞ« ‡‡

≥t$QT� qŠ Ë ÈdOÖrOLBð—œ dŁR� q�«uŽ s²&dÖ dE�—œ UÐ v{d& œ—«u� È«dÐ ‡‡

Æb?MM; v¹UAÖqJA� Ë Èe¹—t�U�dÐ

¥t?K?Šd?� U?ð «— t?D?Ýu?²?� b?¹b?ł ÂUE� vý“u�¬ ÈU¼t�U�dÐ Ë U¼tšUý ‡‡ÏÁU?~A�«œ 

ÆbMM; ÊUOÐ vÐuAÐ

µ»U?A?²?�« œu?š Áb?M?¹¬ ‰U?Ý È«dÐ Èd²AOÐ fH� tÐ Â«d²Š« Ë œUL²Ž« ¨v¼UÖ¬ UÐ ‡‡

ÆbM¹UL� t²ý—

≥vKGý ‡‡ vKOB×ð Èe¹—t�U�dÐ ”—œ —œ ÁœUH²Ý« œ—u� ÈU¼—«eÐ« ‡‡

vÝUMýœuš

”—œ vKO« —u×� tÝ UÐ tDÐ«— —œvKGý ‡‡vKOB×ð ÈUNDO×� XšUMý

Èd?OÖrOLBð Ë Èe¹—t�U�dÐ

Ê«uðv� «— U¼—«eÐ« s¹« “« vCFÐ t; XÝ« d;cð tÐ Â“ô® ∫œd; ÁœUH²Ý« Ê«uðv� d¹“  U�UJ�« Ë U¼—«eÐ« “«

Æ©œd; Ÿ«bÐ« Ë ÁœU�¬ —ËUA� hAý jÝuð U¹ Ë tONð tIDM� —œ jÐd¹– ÈUN�UÖ—« U¹ q;  «—«œ« “«

±tDÝu²� b¹bł ÂUE� ÈULM¼«— »U²; ‡‡

≤d~¹œ j³ðd� lÐUM� Ë vKGý ‡‡ vKOB×ð Èe¹—t�U�dÐ »U²; ‡‡

≥t²ý— »UA²�« jÐ«u{ Ë tDÝu²� b¹bł ÂUE� tOłuð UÐ tDÐ«— —œ Ábý tONð ÈUNLKO& Ë U¼—uýËdÐ ‡‡

¥Ê«d~¹œ Ë Ê«“u�¬g�«œ œuš jÝuð Ábý tONð vKGý ÈU¼—uýËdÐ ‡‡

µv?KGý ÈUNLKO& Ë U¼t³ŠUB� ¨U¼t�UMAÝdÄ ‡‡

∂Ê«“u�¬g�«œ œuš pL; tÐ vKOB×ð t�UM~M¼d& tONð ‡‡

∑Ê«“u?�¬g�«œ œuš pL; tÐ vKGý ÈU¼Áœ«u�Uš U¹ Ë vKGý t�UM~M¼d& tONð ‡‡

∏—u?JM; ÈU¼tÇd²&œ ‡‡

πg−MÝ pOÄ Ë ÁU~A�«œ ÊUO¼«— tK−� ‡‡

±∞œU; ÕdÞ ÊUOÐd�  UŽöÞ« ‡‡












±µ

±±Ê«“u�¬g�«œ ¡UO$Ë«  UŽöÞ« ‡‡

±≤qGý œ—u� —œ  UŽöÞ« tz«—«—uEM� tÐ ”ö; —œ —uCŠ È«dÐ qžUA� ÊU³ŠUO “«  uŽœ ‡‡

Ê«“u�¬g�«œ  ô«RÝ tÐ v¹u~AÝUÄ Ë œuš

±≥jÐd¹– ÈU¼œUN� o¹dÞ “« v�U²Ý« qžUA� “« v²TO$ tONð ‡‡

±¥È—uA; Ë È«tIDM� ¯—eÐ ÈU¼tTÝR� Ë U¼t�Uš—U; —œ œułu� qžUA� “« v²ÝdN& tONð ‡‡

ÊU�¬ v�«bA²Ý« ÈU¼“UO� Ë

±µqžUA� ÈbMÐtI³Þ ÈUN$Ëbł “« ÁœUH²Ý« ‡‡

±∂Ê«“u�¬g�«œ œuš pL; tÐ d²ÝuÄ Ë È—«u¹œ t�U�“Ë— tONð ‡‡

±∑jÝuð Ábý tONð vý“u�¬ r¹uIð Ë vKGý ÈU¼t�UM~M¼d& ∫—U;  —«“Ë  U�UJ�« “« ÁœUH²Ý« ‡‡

nK²A� È«t&dŠ ‡‡ vM&  b�bMKÐ Ë ÁUðu; vý“u�¬ ÈU¼Á—Ëœ XšUMý —uEM� tÐ ¨t�UAð—«“Ë s¹«

±∏vKGý ÈUN$UŠ Õdý s¹Ëbð ‡‡

±π©vKGý ‡‡ vKOB×ð® vý“u�¬ ÈUN¼U~A¹UL� “« ÁœUH²Ý« ‡‡

≤∞U¼t�U�“Ë— Â«bA²Ý« vNÖ¬ ‡‡

≤±Á—«œ« d¼ v~M¼d& ÈU¼bŠ«Ë  U�UJ�« “« ÁœUH²Ý« ‡‡

≤≤Ë ì ÂULðU�  öLł ̈ v&«dÖuOÐuð« ̈ Èœ—u� tF$UD� tKLł“« v²Tð dOž ÈU¼—«eÐ« “« ÁœUH²Ý« ‡‡

ÂËe$ l\«u� —œ v−MÝ ÁËdÖ

≤≥ ö?J?A?� œu?łË  —uO —œ e;«d� s¹« “« rKO& tONð ¨vKGý ‡‡ vKOB×ð e;«d� “« b¹œ“UÐ ‡‡

b¹œ“UÐ

≤¥‡?‡ vKOB×ð YŠU³� UÐ j³ðd� ÈdðuOá�U; ÈUN²JT¹œ Ë UN²TO$ pÇ ¨UN�u�“¬ “« ÁœUH²Ý« ‡‡

vKGý

≤µ U�UJ�« ‰œU³ð Ë —«u−L¼ ÈUN�U²Ý«  U�UJ�« “« ÁœUH²Ý« ‡‡

≤∂oOI×ð Ë Á—ËUA� d²&œ  U�UJ�« “« ÁœUH²Ý« ‡‡

≤∑rKF� ÁbJA¼ËóÄ ÈU¼ËdO� “« ÁœUH²Ý« ‡‡

≤∏lÐUM� d¹UÝ Ë vÝ—œ »U²; nO$UJð Ë UNM¹dLð “« ÁœUH²Ý« ‡‡

≤πÊ«“u�¬g�«œ ‚öš tA¹b�« “« ÁœUH²Ý« ‡‡

≥∞—ËUA� hAý XO\öš ‡‡

ôu?O« ¨”—œ s¹« ÈU¹uÄ XO¼U� tÐ tłuð UÐÎ«— Ê«“u�¬g�«œ “UO�œ—u�  UŽöÞ« d¦;« Ë U¼—«eÐ« 

Ë —U;  —«“Ë Æœd; tONð UN�¬ s¹b$«Ë Ë Ê«“u�¬g�«œ œuš jÝuð —ËUA� pL; Ë v¹ULM¼«— UÐ Ê«uðv�



±∂

ÈUNML−�« ̈ ÂuKŽ  —«“Ë ̈ ‘—ËdÄ Ë ‘“u�¬ ̈ UN¼U~A�«œ ̈ v�UÖ—“UÐ ‚UÞ« ̈ l¹UMO gAÐ¨vŽUL²ł« —u�«

 U?Žö?Þ« V?T;—œ Ê«—ËU?A?� v?J?L ; l?ÐU?M?� t?K?L?ł “« bM�«uðv� vŽUL²ł« ÈU¼œUN� d~¹œ Ë È«t&dŠ

Æb?M?ýUÐ vKGý ‡‡ vKOB×ð

‡‡vKOB×ð  UŽöÞ« p�UÐ p¹ Ë t²&dAOÄ vðUŽöÞ« ÂUE� p¹ œU−¹« tÐ o&u� tK$«¡UýÊ« t; È«ÁbM¹¬ Uð

¨Ê«“u�¬g�«œ “UO�œ—u�  UŽöÞ« È—Ë¬lLł Ë È“UÝ—«eÐ« —œ b¹UÐ e¹eŽ Ê«—ËUA� ̈ r¹uý “Ë—tÐ Ë d³²F� vKGý

ôuO« ÆbM¹UL� ‰UF& «— Ê«“u�¬g�«œ r¼ Ë bMýUÐ ‰UF& œuš r¼ÎÈ—Ë¬lLł XO$ËRT� b¹UÐ “u�¬g�«œ d¼ 

 UŽöÞ« È—Ë¬lLł ÈUNýË— Ë XO$ËRT� ”UTŠ« s¹« X¹uIð Æb¹UL� q³Ið «— g¹uš“UO�œ—u�  UŽöÞ«

Á—ËU?A?� »U?² ; Æb?¹¬v?� —U?L?ýt?Ð —ËU?A?� ÈUN²O$ËRT� “« d�« s¹« tÐ sOKB×� VOždð ËÏÈ«d?Ð È«t?&dŠ 

Ê«—ËUA� Ë ÊULKF�
±

X¹uIð tKLł“« Ê«—ËUA� ‘“u�¬ œ—u� œ—«u� d~¹œ Ë tMO�“ s¹« —œ «— v�uM& Ë ‰uO« 

s?¹«“« È—«œd?ÐÁd NÐ ÆXÝ« t²šUÝ ÕdD� v¹UAÖqJA�Ë Èe¹—t�U�dÐ ÈUNð—UN� ¨fH� eŽ Ë v¼UÖ¬œuš

ÆbýUÐ s¹—ËUA� ÈUA~¼«— b�«uðv� Ê¬ VÝUM� Ë j³ðd� ÊuM& gM¹eÖ Ë ‰uO«

ÈUN¼ËdÖ qOJAð
≤ 

tF$UD� È«dÐ —U;Ï UŽöÞ« È—Ë¬œdÖ bOH� ÈUNýË— “« vJ¹ vKGý ÈU¼tŽuL−� 

ö¦� ÆXÝ«ÎtŽuL−� XšUMý —œ Ïs¹b$«Ë Ë Ê«“u�¬g�«œ pL; tÐ —ËUA� ¨v�U�—œ ‡‡ v²ý«bNÐ qžUA� 

Æœu?ý X?¹U?L?Š ì Ë v?JýeÄ ÈUNMOTOMJð Ë ¨Ê«—U²ÝdÄ ¨ÊUJýeÄ q�Uý t; vLOð jÝuð b�«uðv� UN�¬

tONð UÐ tDÐ«— —œ Ábý tz«—« vðUIOI×ð ÈUNŠdÞ È«dł« UÐ tK$«¡UýÊ«Ï öJA� ̈ ”—œ s¹« Â“ô ÈU¼—«eÐ« 

Æœuý ·dÞdÐ d²F¹dÝ tÇd¼ vKGý ‡‡ vKOB×ð v�UÝ—ŸöÞ«

 ÁU� œ«œdš ¨Ê«dNð® UN�U²Ý« ‰ËRT� ÊUÝUMý—U; Ë Ê«—ËUA� v¹UL¼œdÖ —œ±≥∑¥Áu×� œ—u�—œ ©Ï

bOH� —«eÐ« p¹ Ë vKO« l³M� p¹ Ê«uMŽ tÐ åvKGý ‡‡ vKOB×ð Èe¹—t�U�dÐ UÐ v¹UMý¬ò »U²; “« ÁœUH²Ý«

X?Ý« bO�« t; bý tz«—« d¹“ Õdý tÐ v¹U¼œuLM¼— vý“u�¬ bŠ«Ë s¹« vK; rO¼UH� vÝ—dÐ Ë Y×Ð È«dÐ

ÆœdOÖ —«d\ e¹eŽ Ê«—ËUA� tłuð œ—u�

±‡‡≥‡‡‡?‡ v?K?O?B?×?ð Èe?¹—t�U�dÐ UÐ v¹UMý¬ ”—œ ÈULM¼«— s¹—ËUA� tÐ v¹U¼œuLM¼— 

»U²; “« ÁœUH²Ý« v~�u~Ç œ—u�—œ vKGý

±U&dO »U²; tÐ ‡‡ÎvðUŽöÞ« ÈUNO²ÝU; qOLJð È«dÐ v³Mł lÐUM� “« Ë bOM; ÁU~� —«eÐ« p¹ Ê«uMŽ tÐ 

Æ©bO¹UL� tłuð XÝ« Áb�¬ »U²; ÈUN²�« —œ t; lÐUM� XÝdN& tÐ tKLł“«® bO¹U�d& ÁœUH²Ý« d{UŠ »U²;

≤Ë v?ÝU?M?ýœu?š —u?E?M?� t?Ð åt×HO p¹ —œ ULýò ‰Ëbł Ë ©UN²TO$pÇ® UNO−MÝœuš “« ‡‡

±Á—ËUA�ò ¨e$—UÇ ¨vKO¼ ‡‡Ï¨ÂËœ ÛUÇ ¨ÈœU�  «—UA²�« ¨—uÄÈb�“ t³OÞ d²;œ tLłdð ¨Ê«—ËUA� Ë ÊULKF� È«dÐ åÈ«t&dŠ 

 ¨Ãd;±≥∑µ

Forces   ‡‡ Task‡‡ ≤



±∑

ÆbOM; ÁœUH²Ý« Èe¹—t�U�dÐ

≥ÁœU?H?²?Ý« v¼Ëd?Ö Y?×Ð È«dÐ »U²; s¹ËUMŽË ‰uB& “« ¨”—œ rO¼UH� Ë ·«b¼« tÐ tłuð UÐ ‡‡

ÈdJ& ‘—UÐ ‘Ë— “« t; bOýUÐ t²ý«œ tłuð ÆbOM; Storiming) ‡‡(Brain ÆbO¹ułÁdNÐ 

¥t?� Ë b?M ; ÁœU?H?²?Ý« vKOLJð  UŽöÞ« Ê«uMŽ tÐ b¹UÐ »U²; “« “u�¬g�«œ bOýUÐ t²ý«œ tłuð ‡‡

Æb�uý kHŠ b¹UÐ t; v³$UD�

µË rO¼UH� Êœd; ÁœUOÄ tÐ bNF²� tJKÐ XTO� »U²; V$UD� “« ÂUÖtÐÂUÖ ÁœUH²Ý« tÐ bNF²�—ËUA� ‡‡

ÆXÝ« Ê¬“« vŽu{u� È—ËÁdNÐ

∂‘“u?�¬ È«dÐ bO�«uðv� qžUA� t²H¼ ÈU¼d²ÝuÄ sOMâL¼ Ë »U²; ÈU¼—«œuL� Ë UNŠdÞ “« ‡‡

ÆbOM; ÁœUH²Ý«

∑UCFÐ tJM¹« tÐ tłuð UÐ ‡‡ÎUÐ «— V$UD� bOM; vFÝ ¨XÝ« sO~MÝ “u�¬g�«œ È«dÐ »U²; V$UD� 

ÆbO¹UL� ÕdD� “u�¬g�«œ ÊUÐ“

∏ “UÐ »U²; ‘Ë— “« vÐUOý“—« —œ b�«uðv� býUÐ q¹U� È—ËUA� tâ�UMÇ ‡‡(Open Book)eO� 

ÆbM; ÁœUH²Ý«

π»U?² ; v?Ž«e²�« Ë vMOŽ V$UD� “« tłËêO¼ tÐ Âdð ÊU¹UÄ Ë Âdð ÊUO� vÐUOý“—« t; bOM; tłuð ‡‡

 v?¹U ¼œ—u?� V?$U?\ —œ t?$QT� qŠ tJKÐ ¨býU³�(case study)Æœu?ýv?� Áœ«œ Ê«“u?�¬g�«œ tÐ t; býUÐ 

œ—«u� È«dÐ Èe¹—t�U�dÐ Ë t$QT� qŠ o¹dÞ “« ÈdOÖœU¹ Ë XÝ« vÞU³M²Ý« ”—œ rO¼UH� d~¹œ  —U³ŽtÐ

Æœuýv� vÐUOý“—« v{d&

±∞Æb?¹dO~Ð ÁdNÐ d²AOÐ v¼ËdÖ—U; ŸUł—« È«dÐ bO�«uðv� »U²;  UŽu{u� “« ‡‡

±± ‘“u�¬ Ë f¹—bð ÁuOý UÐ Âdð È«b²Ð« —œ «— Ê«“u�¬g�«œ ‡‡(case study)vÐUOý“—« Áu×� Ë 

Æb¹“UÝ UMý¬ ”—œ

±≤t�U�dÐ ‚u& ÈUN²O$UF& È«dÐ bO�«uðv� Ê«“u�¬g�«œ o¹uAð È«dÐ ‡‡Ïv¼ËdÖ v¹U¹uÄ Ë ¨nþu� 

Æb¹uý q¹U\ Èd²AOÐ “UO²�« Ê«“u�¬g�«œ

±≥t?; d?~?¹œ q¹UT� Ë v&U{« ÈUNM¹dLð “« »U²; —œ Ábý t²ýu� nO$UJð dÐ ÁËöŽ bOM; vFÝ ‡‡

UBAýÎÆbO¹UL� ÁœUH²Ý« ¨bOM;v� tONð 

±¥ÁuOý “« Ë b¹dOÖ ÁdNÐ v¼ËdÖ v¹ULM¼«— Ë Á—ËUA� ‘Ë— “« »U²; YŠU³� tOK; ‘“u�¬ —œ ‡‡

ÆbO¹UL� eO¼dÄ v�«dMAÝ o¹dÞ tÐ f¹—bð

±µÆbM²TO� v²MÝ ÈUNýË— Ë pOðUL²TOÝ  —uO tÐ »U²; V$UD� Êœ«œœU¹ tÐ ÂeK� s¹—ËUA� ‡‡

ÆbMM; ÁœUH²Ý« ‚öš  —uO tÐ Ë t�«dJ²³� »U²; “« bM�«uðv� tJKÐ



±∏

¥vKGý ‡‡ vKOB×ð Èe¹—t�U�dÐ UÐ v¹UMý¬ ”—œ f¹—bð ‘Ë— ‡‡

bM�«uðv� e¹eŽ Ê«—ËUA� Æœuýv� Á—«œ« v¼ËdÖ Á—ËUA� Ë v¹ULM¼«— ÁuOý tÐ ”—œ s¹«  UTKł

ÆbM¹UL� tFł«d� ÁËdÖ —œ Èd³¼—  —UN� X¹uIð È«dÐ tMO�“ s¹« —œ œułu� V²; tÐ

v¹ULM¼«—  UTKł—œ Èd³¼—  —UN� X¹uIð È«dÐ Â“ô È“—Ë—U; ÈU¼Á—Ëœ ̈ Ê«—ËUA�d¦;« tÇdÖ«

Á—ËUA� ËÏÆbýUÐ  —UN� s¹« VT; È«dÐ v²OF\u� b�«uðv� ”—œ s¹« œuš sJO$ b�«Áb�«—c~� «— v¼ËdÖ 

bM¼«uš —œU\ vÐuš tÐ s¹dLð Ë XÝ—UL� ̈ tF$UD� UÐ “uT$œ Ë bNF²� ̈ d¹cÄXO$ËRT� ̈ bM�t\öŽ Ê«—ËUA�

s?¹« ÊU?¹U?Ä —œ t ; vFÐUM� tF$UD� ÆbM¹UL� qOUŠ «— v&U; XOŠöO Ë Â“ô  —UN� ÂdðbMÇ vÞ —œ œuÐ

ÆbýUÐ bOH� b�«uðv� Ábý tz«—« »U²;

t²J�ÏË Á—ËUA�—œ Â“ô  —UN� s²ý«b� ¨—U; È«b²Ð« —œ t; XÝ« s¹« U−M¹« —œ bO¹Qð Ë d;– qÐU\ 

tM¹d¹œ  «œUŽ tÐ ÈbMÐÈUÄ Ë v¼ËdÖ Èd³¼—ÏrKF²� tÐ rKF� “« g�«œ rOI²T� ‰UI²�« vMF¹ ¨v²MÝ f¹—bð 

dÐUMÐ Ê«—ËUA� “« È—UOTÐ t;ÊUMÇ ÆXÝ« ÁœuÐ  UTKł s¹« sTŠ« Èd³¼— —œ Ê«—ËUA� l�U� s¹d²Ö—eÐ

U¹ œuš jÝuð v�«dMAÝ o¹dÞ “« qB& tÐ qB& Ë VOðdð tÐ «— »U²; V$UD� Uð b�«ÁbOýu; v³²J� XMÝ

U³²; «— «u²×� t; bM¼«uAÐ UN�¬ “« ”Ë—œ d¹UÝ ‰«Ë— tÐ “UÐ Ë bM¼œ tz«—« ”ö; tÐ Ê«“u�¬g�«œÎU¼UHý U¹ Î

Æb�dO~Ð ÁdL� Ë bM¼œ fÄ“UÐ

t�bI� —œ t;—uD�UL¼Ï¨XÝ« Áb�¬ © Âd²×� Ê«—ËUA� UÐ vMAÝ Ê«uMŽ X×ð® Ê«“u�¬g�«œ »U²; 

Èe¹—ÕdÞ dOÖ«d& d²AOÐ tÇd¼ Êœd; ‰UF& Ë ‰«RÝ ÕdÞ Ë dE�‰œU³ðË Y×Ð ÈUM³� dÐ vý“u�¬ bŠ«Ë s¹«

«œb−� ¨s¹«dÐUMÐ ÆXÝ« ÁbýÎvJ²� t; d~¹œ ”Ë—œ —œ ‰Ë«b²� ÈUNýË— “« t; œuýv� bO;Qð Ë tOOuð 

UIKD� ¨XÝUN�¬ Êœ«œ fÄ“UÐ Ë V$UD� kHŠ tÐ Ê«“u�¬g�«œ Êœd; —«œ«Ë Ë tE&UŠ dÐÎÆb¹eO¼dáÐ 

¨Èd?O?ÖœU?¹ “« Èb?¹bNð Ë ”dð U¹ Ë v�«d~� ¨»«dD{« t�u~âO¼ b¹U³� “u�¬g�«œ ”ö; s¹« —œ

Â«d²Š« dÐ vM²³� ‘“u�¬ s¹« ÈUC& Æb¹UL� ”UTŠ« ÊU×²�« —œ V$UD� Êœ«œ fÄ“UÐ Ë vM¼– È—«bN~�

g¹uš ÈdOÖœU¹ —œ dOÖ«d& ‰UF& X;dý ¨dE�‰œU³ð Ë Y×Ð Èœ«“¬ ¨ÈË ‘d¹cÄ ¨dOÖ«d& tÐ d²AOÐ tÇd¼

∫v¹u¹œÊUł ÊUÐ“ tÐ Ë bÐU¹v� oI×ð Êœd; qLŽUÐ vF\«Ë ÈdOÖœU¹ «d¹“ ÆXÝ« Êœ«œ ÂU−�« Ë Êœd; qLŽ Ë

(learning is doing)tâ�¬ s²šu�¬ tÐ v¼ËdÖ Ë Èœd& ÈUN²O$UF& ÂU−�« o¹dÞ “« Ê«“u�¬g�«œ b¹UÐ «c$ 

b?¹U?Ð t ; b?O?M?J� ¡UI$« Ê«“u�¬g�«œ tÐ tłuâO¼ tÐ Æb�uý o¹uAð ¨XÝ« ”—œ s¹« vKO« —u×� tÝ t;

U&dO »U²; È«u²×� ÆbMM;dÐ “« U¹ Ë b�dO~Ð œU¹ «— »U²; V$UD�ÎjI& »U²; ÆXÝ« d²AOÐ tF$UD� È«dÐ 

v³Oðdð tÐ »U²; V$UD� t; œ—«b� v�Ëe$ Æœuý qOLJð d~¹œ lÐUM� jÝuð b¹UÐ t; XÝ« ÈdOÖœU¹ l³M� p¹

ÈË ‚öš ÁœUH²Ý« Ë vŽu{u� Vð«d� tKTKÝ X¹UŽ— —œ —ËUA� dE� Æœuý ‰U³�œ ¨b�«Ábý ‘—U~� t;

X?¹œËb?×?� Ë ÊU�“ »uÇ—UNÇ tÐ tłuð UÐ pý ÊËbÐ vÝ—œ »U²;d¼ Æœ—«œ Èd²AOÐ XOL¼« »U²; “«



±π

rKF� tÐd−ð Ë g�«œ Ë t�«bM�œdš Èd³¼— UÐ eł t; Xý«œ b¼«uš vB\«u� Ë UNO²ÝU; ¨XO&dþ Ë r−Š

UÐ v¹UMý¬ò »U²; ÈUNO¹UÝ—U� tK$«¡UýÊ« Ábý ÂU−�« ÈUNO¼«ušdE� tÐ tłuð UÐ ¨t²³$« Æbý b¼«uA� qOLJð

ÈU?ł t?A?O?L¼ t; œd; ‘u�«d& b¹U³� U�« Æbý b¼«uš ·dÞdÐ Z¹—bð tÐ åvKGý ‡‡ vKOB×ð Èe¹—t�U�dÐ

eÖd¼ ̈ ”Ë—œ d¹UÝ rždOKŽ ̈ ”—œ s¹« —œ e¹eŽ Ê«—ËUA� ̈ XNł s¹« “« Æœ—«œ œułË X&dAOÄ Ë ÕöO«

œuý «dł« u� tÐu� b¹UÐ g³$UD� t; sOF� Ë œËb×� ̈ l�U� ̈ l�Uł ̈ œdHM� l³M� p¹ Ê«uMŽ tÐ »U²; tÐ b¹U³�

»uT×� ‘“u�¬ s¹« »U²; XIOIŠ —œ tâ�¬ ÆbMM; ÁU~� ¨b¹UL� sOLCð «— dOÖ«d& Ë —ËUA� XOI&u� Uð

t?Ç œ—«b� vBAA� “d� Ë bŠ  UTKł s¹« —œ tŠËdD�g�«œ ÆXÝ« U� vŽUL²ł« jO×� q; œuýv�

t?Ð Ë— Ë v?K?�U?J?ð Èb�Ë— ÈdOÖrOLBð Ë Èe¹—t�U�dÐ ÈUNð—UN� X¹uIð Ë jO×� XšUMý ¨vÝUMýœuš

“« «— »U²; ÈUNO²ÝU; Ë UNO¹UÝ—U� È—Ë¬œU¹ Ë d;cð tJM¹« UÐ ̈ s¹«dÐUMÐ Æb�dLF$«Â«œU� ÈbM¹¬d& b�—«œ bý—

v$Ë ¨r¹—ULÖv� XL¼ UN�¬ l&— tÐ tK$«¡UýÊ« Ë rOM;v� d¹bIð Ë r¹—«œv� ”UáÝ v�«dÖ Ê«—ËUA� V�Uł

È«dÐ d²AOÐ Èu−²Tł Ë v~²AO~�«œuš ¨XO\öš “« «— —ËUA� t; rO¼œ tz«—« vÐU²; r¹—«b� bB\ eÖd¼

ÈU?¼—«e?Ð« t; rO²T¼ s¾LD� Ë rO²šUÝ —«eÐ« p¹ UNMð U� Ær¹“UÝ “UO�vÐ ”—œ s¹« Êœd; dð—UÐdÄ tÇd¼

»U²; s¹« t; r¹«t²Ý«uA� ULý “« eÖd¼ U� tÇ ÆXšUÝ bO¼«uš ÊU²�«dOÖ«d& Ë ULý œuš «— Èd~¹œ d²NÐ

tÝ Êu�«dOÄ g¹uš ÈU¼œuLM¼— UÐ t; r¹«t²ý«œ —UE²�« tJKÐ ÆbOýUÐ vJ²� Ê¬ tÐ jI& U¹ Ë bO¼bÐ ”—œ «—

Æb¹“UÝ ÊuLM¼— œuš tA¹b�« “« dð«d& «— U� ¨ UTKł s¹« ÈdOÖœU¹ vKO« —u×�

µv?KGý ‡‡ vKOB×ð Èe¹—t�U�dÐ UÐ v¹UMý¬ ”—œ vÐUOý“—« ‡‡

¨XÝ«  ËUH²� ”Ë—œ d¹UÝ “« ”—œ s¹« f¹—bð ‘Ë— Ë U¼—«eÐ« ¨UN&b¼ ¨tHTK& t; t�uÖÊUL¼

ÆXÝ«  ËUH²� ”Ë—œ d¹UÝ “« r¼ Ê«dOÖ«d& ÈdOÖœU¹ Ê«eO� Ë  UTKł s¹« v¹¬—U; vÐUOý“—«

t; r¹«Áœ«b� œU¹ ÈeOÇ U� «d¹“ Æœ—«b� v�uNH� tłËêO¼ tÐ åÊU×²�«ò XG$ ̈ vý“u�¬ bŠ«Ë s¹«—œ

—uEM� tÐ UNMð ¨«c$ Ë XÝ« t²&dÖ œU¹ U� pL; UÐ t; XÝ« “u�¬g�«œ œuš s¹« Ær¹dO~Ð Êu�“¬ rO¼«uAÐ

—œ ¨g?¹u?š ÈU ¼œuLM¼— —œ dE� b¹b−ð Ë ÕöO« XNł —œ Ë« ÈdOÖœU¹ nF{ Ë  u\ ◊UI� XšUMý

Ë Õö?O« ¨v?ÐU?O?ý“—« “« ·b¼ ÆX?ý«œ r?O ¼«u?š v?ÐU?Oý“—« —UÐ tÝ q\«bŠ g¹uš —U; vK�UJð b�Ë—

È«dÐ s¹« Ë œdÐ rO¼«uA�vÄ g¹uš —U; vHM� Ë X³¦�  «dŁ« tÐ eÖd¼ rOMJ� sOMÇ dÖ« Ë XÝ« X&dAOÄ

t�«œ«Ïd?C?� Ë »u?KD�U�—UOTÐ —U; ÒU?¹ v?$u?³?\ d?N� Êœ“ ¨”—œ s¹« —œ vÐUOý“—« ·b¼ ¨s¹«dÐUMÐ ÆXÝ« 

t�U�—U; dÐ ÈœËœd�ÏÆXÝË« ÈdOÖœU¹ Ê«eO� nO;Ër; “« ŸöÞ« tJKÐ XTO� dOÖ«d& 

v?KO« —u×� tÝ vK; rO¼UH� Êu�«dOÄ Ê«dOÖ«d& v¼UÖ¬ `DÝ “« Êu�“¬gOÄ p¹ ÂU−�« UÐ ¨«b²Ð«

Z?¹U²� ÆXÝ« È—Ëd{ ULý Èd³¼— nO;Ër; Ë ÈdOÖXNł È«dÐ v¼UÖ¬ s¹« Æbý rO¼«uš lKD� ”—œ



≤∞

X?&d?A?O?Ä “« «— ULý œuý tT¹UI� ©‰UÝ ÊUO� vÐUOý“—«® U� ÂËœ vÐUOý“—« UÐ t; v�U~M¼ vÐUOý“—« s¹«

o?O?&u?ð t ; «— v?�«d?O?Ö«d?& ÂËœ v?ÐU?O?ý“—« —œ Æœ“U?Ýv� ÁUÖ¬ g¹uš ÈUNýË— v¹¬—U; Ë Ê«“u�¬g�«œ

œuš nF{ ◊UI� s²šUÝ ·dÞdÐ —œ «— UN�¬ ÊuÖU�uÖ ÈU¼ÁuOý tÐ Ë bO¹UL� v¹UÝUMý b�«t²ý«œ Èd²L;

b¹bý nF{ tDI� UÐ È“u�¬g�«œ êO¼ ©‰UÝ ÊU¹UÄ® ÂuÝ vÐUOý“—« —œ tK$«¡UýÊ« t; È—uÞ ÆbO¼œ È—U¹

ÆbMJ� „dð «— ÁËdÖ Y×Ð vKO« —u×� tÝ vK; rO¼UH� ÈdOÖœU¹ —œ

t?$Q?T?� qŠ Ë vM¼– ÈUN²O\öš Ë ÊbOA¹b�« X¹uIð dÐ vJ²� ”ö; s¹« —œ ÈdOÖœU¹ t; U−�¬“«

 —b?\ ¨‚ö?š d?J?H?ð Ë ‰ôb?²?Ý« b?ý— t?J?K?Ð X?T?O?� d?E?�b?� tłËêO¼ tÐ  UþuH×� vÐUOý“—« ¨XÝ«

 v?ý“u?�¬ b?Š«Ë s?¹« —œ ¨b?O?FKD� t; ÊUMÇ ÆXÝ« X&dAOÄ „ö� Èe¹—t�U�dÐ Ë v¹UAÖqJA�∏ÁdL� 

“UO� Ë X³ž— ”UÝ« dÐ t; XÝ« v¹U¼Á˛ËdÄ U¹ UN²O$UF& ÂU−�« vMF¹ Ê«“u�¬g�«œ vKLŽ ÈU¼—U; tÐ oKF²�

U&dO Âd²×� Ê«—ËUA� ̈ Á—UÐ s¹« —œ Æb�“«œdÄv� Ê«bÐ œušÎÈU¼—uýËdÐ tONð bM�U� qL²×� ÈUN²O$UF& Ÿ«u�« 

v&dF� ¨vKGý ‡‡ vKOB×ð bOH� ÈUN¹bMÐtI³Þ tz«—«¨vKGý ÈU¼t³ŠUB� ÂU−�« ¨È—«u¹œt�U�“Ë— ¨vKGý

v?K?O?B?×?ð ÈU ¼t²ý— U¹ qžUA� Êu�«dOÄ v�«dMAÝ U¹ Á“Ë— p¹ —UMOLÝ È—«eÖdÐ ¨vKGý Áœ«u�Uš p¹

«— Èd?~¹œ j³ðd� ÈUN²O$UF& bM�«uðv� Ê«“u�¬g�«œ ÆbM¹UL�v� v&dF� «— ì Ë Ê«“u�¬g�«œ dE�œ—u�

—u?×?� ”ö?; s?¹« —œ t ; b?O?M?J� ‘u�«d& Æb�“«œdáÐ Ê¬ ÂU−�« tÐ —ËUA� b¹bŠöO UÐ Ë bM¼œ œUNMAOÄ

Æ»U?²?; —œ t?ŠËd?D?�g?�«œ t?� Ë X?ÝË« œ«b?F?²?Ý« Ë U?N?¹b?ML�«uð ¨U¼“UO� ¨UN²³ž— Ë “u�¬g�«œ ¨vKO«

±≤tMO�“ —œ Ê«“u�¬g�«œ vM¼– X&dAOÄ “« v³²; vÐUOý“—« tÐ ”—œ s¹« d~¹œ ÁdL�Ï‡‡vKOB×ð Èe¹—t�U�dÐ 

—œ «— v?{d?& q?¹U?T?� “« v?¹U ¼t?�u?L?� ÆX?Ý« t²&U¹ ’UB²š« v{d& œ—«u� È«dÐ t$QT� qŠ Ë vKGý

ÆX&U¹ bO¼«uš tLOL{

p?¹ U?¹ Ë `?O?×?O a?ÝUÄ ¨v{d& œ—«u� s¹« È«dÐ o¹dÞ tz«—« Ë v¹u~AÝUÄ —œ t; XT�«œ b¹UÐ

ö?³?\ tJ�UMÇ ÆXTO� dE�b� vMOI¹ Ë vFD\ qŠÁ«—Îa?ÝUÄ «d¹“ XTO� rN� `O×O »«uł bý bO;Qð r¼ 

ö�U; Èd�« »uKD� qŠÁ«— tz«—« Ë `O×OÎj¹«dý —œ Ë nK²A� œ«d&« È«dÐ Ë XÝ« vM¼– Ë vBAý 

t$QT� qŠ ÁuOý ¨œdOÖ —«d\ vÐUOý“—« œ—u� b¹UÐ Ë XÝ« rN� tâ�¬ ¨«c$ ÆœuÐ b¼«uš  ËUH²� ÊuÖU�uÖ

t$QT� qŠ Ë Èe¹—t�U�dÐ vKO« jÐ«u{ Ë rN�  UJ� X¹UŽ— tÐ tłuð UÐ ̈ vÐUOý“—« d~¹œ  —U³Ž tÐ ÆXÝ«

ö?¦� ÆœdOÖv� ÂU−�«Îœ—u?� v?Öœ«u?�U?š Ë Èœd?& ÈU?NOÖó¹Ë ¨U¼“UO� ¨UN¹bML�«uð ¨UN²³ž— tÐ u~AÝUÄ U¹¬ 

vDO×�  U�UJ�« tOK; U¹¬ øXÝ« Áœd; tłuð ¨XÝ« Ábý Y×Ð vÝUMýœuš —u×� ‰uŠ t; tâ�¬ Ë ÷d&

Èd?O?Ö—U?J?Ð Ë q?O?K?×?ð Ë t?¹e−ð Ë t$QT� qŠ —œ pOðUL²TOÝ ‘Ë— p¹ “« U¹¬ øXÝ« t²&dÖ dE�—œ «—

p?T?¹— q?�U?Ž Ë  ôU?L?²Š« tÐ øXÝ« t²ý«œ dE�—œ «— v&U;  UŽöÞ« U¹¬ øXÝ« Áœd; ÁœUH²Ý« U¼Áœ«œ

ÈU?N?K?Š Á«— t?Çd ¼ øX?Ý« Áb?�¬ Ë« s?¼– t?Ð v?¹U?N?KŠÁ«— tÇ ŸuL−� —œ Ë øXÝ« t²ý«œ tłuð —b\tÇ
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“« «— Èd²AOÐ ÈdOÖœU¹ Ë t$QT� qŠ  —b\ u~AÝUÄ ¨bMýUÐ dðv\öš« Ë È—UJ²Ð« ¨dðÁbO−MÝ Ábýtz«—«

øXÝ« Áœ«œ ÊUA� ”—œ rO¼UH�

o?¹d?Þ “«Ë v?H?O ;  —u?O t?Ð v?ý“u?�¬ b?Š«Ë s?¹« —œ Ê«d?OÖ«d& ÈU¼t²šu�¬ vÐUOý“—« tÇ dÖ«

tłuð b¹UÐ e¹eŽ Ê«—ËUA� ¨œdOÖv� ÂU−�« ÈœdÐ—U; ‡‡ vBOAAð ÈUNAÝUÄ Ë ©Èœ—u�® vK; ÈUNAÝdÄ

Ë ‰uO« ¨”—œ vKO« ÈU¼—u×� œdÐ—U; Ë ÈdOÖœU¹ tÐ tłuð UÐ ÊUJ�ô«v²Š vÐUOý“—« t; bMýUÐ t²ý«œ

s?²?&d?Ö d?E?�—œ Æœd?O?Ö  —u?O —u×� d¼ —œ Ábý Áœ«œ ‘“u�¬ hAA� ÈU¼—UOF� Ë jÐ«u{ Ë ÊuM&

g?O?Ä “« jÐ«u{ d²IO\œ tÇd¼ X¹UŽ— UÐ t; œ«œ b¼«uš ÊUJ�« U� tÐ ¨È—«cÖÁdL� È«dÐ sOF� ÈUN;ö�

jT\ ÈdOÖ—U; tÐ UÐ Ë Áb�U� —Ëœ tÐ vÐUOý“—« —œ È«tIOKÝ Ë vBAý dE� ‰ULŽ« “« ¨vMOŽ Ábý sOOFð

Æ ì t?K$«¡UýÊ« ÆrOýUÐ rFM²� ÁœuÝ¬ v�«błË “« È—«cÖÁdL� —œ X$«bŽ Ë

«— d?¹“ v?B?O?A?A?ð ÈU?¼—U?O?F?� Ë v?ÐU?Oý“—« ‘Ë— v³²; ÁdL� Áœ“«Ëœ È«dÐ u~$« p¹ Ê«uMŽ tÐ

∫X&dÖ dE�—œ Ê«uðv�

±p?¹ —œ U?L?ýò ‰Ëb?ł ”U?Ý« d?Ð “u?�¬g?�«œ œuš ŒdLO� rOÝdð UN$«RÝ “« vJ¹ XÝ« d²NÐ ‡‡

“u�¬g�«œ XšUMýË hOAAð  —b\ ”UÝ« dÐ bO�«uðv� ‰«RÝ s¹« tÐ ÆbýUÐ “u�¬g�«œ »U²; åt×HO

q?žU?A?�“« ÈË  U?Žö?Þ« Ê«e?O?� ¨g?¹u?š ÈUNOÐUOý“—« Ë XOBAý “«dÐ« ‚dÞ ¨UNO¹U�«uð ¨UN²³ž— “«

  g¹uš vBAý ÈUNOÖó¹Ë UÐ UN�¬ ◊U³ð—« ¨tF�Uł —œ œułu�¥ÆbO¼œ ’UB²š« ÁdL� 

≤ È«dÐ g¹uš ŒdLO� ”UÝ« dÐ bO¼«uAÐ “u�¬g�«œ “« XÝ« »uš sOMâL¼ ‡‡µœuš ÁbM¹¬ ‰UÝ 

rN�  UJ� X¹UŽ— Ë ÈœUNMAOÄ ÈUNKŠÁ«— œ«bFð ÆbM; Èe¹—t�U�dÐ g¹uš  U�UJ�« Ë X¹u$Ë« tÐ tłuð UÐ

 „ö� b�«uðv� Èe¹—t�U�dÐ≤Æœd?OÖ —«d\ ‰«RÝ s¹« ÁdL� 

 s¹«≤q\«bŠ bO¼«uAÐ “u�¬g�«œ “« Æœd; ÈbMÐrOTIð d¹“ ÈU¼—UOF� ”UÝ« dÐ Ê«uðv� «— ÁdL� 

¥∫bM; ÊUOÐ «— œ—u� 

hAA� ÈUN&b¼ U¹ ·b¼ s²ý«œ dE�—œ ‡‡ n$«

¨U?N?O?¹U?�«u?ð ¨U ¼œ«b?F?²Ý« ¨UN²³ž— tÐ tłuð UÐ “u�¬g�«œ ©ÈUN&b¼® ·b¼ ÊœuÐ t�UMOÐ l\«Ë ‡‡ »

vDO×� Ë vBAý  U�UJ�«Ë v²OBAý ÈUNOÖó¹Ë d¹UÝ ¨U¼“UO�

gOÐ s²ý«œ dE�b� Ë vM¼– Èd¹cÄ·UDF�« d~¹œ  —U³Ž tÐ ̈ ·b¼ p¹ “« gOÐ s²&dÖ dE�—œ ‡‡ Ã

UN&b¼ ÈbMÐX¹u$Ë« Ë ·b¼ p¹ “«

Èe¹—t�U�dÐ —œ pT¹— q�UŽ Ë v$UL²Š« q�«uŽ s²&dÖ dE�—œ ‡‡ œ

UNKŠÁ«— d²AOÐ tÇd¼ jTÐ Ë ·b¼ tÐ ÊbOÝ— È«dÐ Á«— p¹ “« gOÐ s²ý«œ dE�—œ ‡‡ ‡¼

È«d?Ð Èe?¹—t?�U?�d?Ð Ë ÂuÝ Ë ÂËœ ÈUN&b¼ tÐ ÊbOA¹b�« ¨oO&uð ÂbŽ ‰UL²Š« s²ý«œ dE�—œ ‡‡ Ë
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ÈbFÐ ÈUN²¹u$Ë«

≥tÝ œ«œ ’UB²š« ÁdL� tÝ ¨p¹d¼ tÐ Ë œd; ÕdD� Ê«uðv� r¼ «— d~¹œ Èœ—u� tF$UD� Ëœ ‡‡

∫œd ; ÈbMÐrOTIð d¹“ ÈU¼—UOF� ”UÝ« dÐ Ê«uðv� «— œ—u� d¼ ÁdL�

 ‡‡ n$«µ[∞ö?¦?�  —u?A�“« ÁœUH²Ý«  —Ëd{ Ë XOL¼« tÐ “u�¬g�«œ tłuð È«dÐ ÁdL� ÎÁ—UÐ—œ 

»u?š t?; s¹« “« “u�¬g�«œ X¹ULŠ ¨©tLOL{ v{d& œ—«u� gAÐ —œ Ábý ÕdD� œ—u� sO$Ë«® sTŠ

d?¹U?Ý Ë b?M?ýU?Ð œ«uTOÐ tÇdÖ« s¹b$«Ë v²Š ÊU²ÝËœ ¨tÝ—b� d¹b� ¨Ê«dOÐœ d¹UÝ U¹ ‘“—Ë dOÐœ UÐ XÝ«

Èd?O?Ör?O?L?B?ð Ë Èe?¹—t�U�dÐ —œ ìË Á—ËUA� e;«d� ¨tÝ—b� —ËUA� ¨qO�U& Ë Áœ«u�Uš ÕöB¹– œ«d&«

ö; Ë bM;  —uA�ÎÁdL� rO� b�«uðv� vÐU¹Á«— Ë qJA� qŠ —œ Ê¬ “« v¹ułÁdNÐ Ë  —uA�d�« tÐ tłuð 

®µ[∞Æb¼œ ’UB²š« œuš tÐ «— XLT\ s¹« ©

® p¹ ‡‡ »±v¼UÖ¬œuš XOL¼« Ë vÝUMýœuš tÐ ◊uÐd�  UJ� tÐ “u�¬g�«œ tłuð È«dÐ ÁdL� ©

UN¹bML�«uð ¨U¼“UO� ¨U¼ÁeO~�« ¨UN²³ž— tDOŠ —œ  Áó¹Ë tÐ ¨ÈdOÖrOLBð Ë Èe¹—t�U�dÐ —œ vBAý bý— Ë

tÐ sTŠ t; s¹« tÐ Á—Uý« t�uÖd¼ sTŠ œ—u� —œ t�uL� »UÐ “« ÆqGý Ë qOB×ð tÐ ◊uÐd� ÈUNð—UN� Ë

Èe?¹—t�U�dÐ Ë Â«b\« Ÿu�d¼ Ë XÝ« ÁbOA¹bMO� œ—«œ XÝËœ «— eOÇ tÇ t; s¹« Ë œuš o¹öŽ Ë UN²³ž—

 b�«uðv� býUÐ o&u�U� qLŽ —œ Ë —«b¹UÄU� XÝ« sJL� d�« s¹« tÐ tłuð ÊËbÐ vKGý ‡‡ vKOB×ð≤µ[∞“« 

U¹ Ë t²&d~� qJý “uM¼ sTŠ ÈUN²³ž— t; s¹« tÐ tłuð sOMâL¼ ÆbM; X&U¹—œ «— vÝUMýœuš ÁdL� p¹

s¹« tÐ Ê«uðv� v¹UNýË— tÇ “« ÁœUH²Ý« UÐ t; s¹« Ë Áœ«b� ÃdštÐ UN�¬ Êbý t²šUMý XNł —œ výöð Ë«

Æb¼œ ’UB²š« œuš tÐ «— —u;c� ÁdL� b�«uðv� ¨bOÝ— XšUMý

b?ý— ¨ÈË v?K?Gý ‡‡ vKOB×ð ÈUN¹bML�«uð Ë UNð—UN� tÐ tłuð “« výU� t; v³KD�d¼ —uÞsOL¼

 b?�«u?ðv?� ¨ì Ë  b?�b?M?K?Ð Ë ÁU?ðu; È“u�¬ —UN� ÈU¼t�U�dÐ o¹dÞ “« UN�¬ bý— ÂbŽU¹≤µ[∞«— Ád?L� 

»–U; ÈU¼“UO� UÐ ◊U³ð—« —œ ÁeO~�« ÈdOÖqJý Áu×� ¨ÈdOÖrOLBð ÈU¼ÁeO~�« tÐ tłuð Æb¹UL� X&U¹—œ

vKOB×ð ‘“—« XšUMý ÂbŽ ̈ qOO« Ë —«b¹UÄ ÈUNý“—« hOAAð  —b\ ̈ UNý“—« XO³¦ð ÂbŽ ̈ vF\«Ë U¹

 b?�«u?ðv?� `O×O È“u�¬ —UN� U¹≤µ[∞t?Ð t?łu?ð V?O?ðd?ð sOL¼ tÐ Æb¼œ ’UB²š« œuš tÐ «— d~¹œ 

È«dÐ Â“ô vÖœU�¬ Ë  —UN� q\«bŠ “« “uM¼ ÈœUB²\« ÈU¼“UO� sO�Qð È«dÐ t; s¹« Ë vð¬ Ë v�¬ ÈU¼“UO�

ÈU?N&b¼ tÐ ÊbOÝ— È«dÐ XŽUM\ Ë È—UÐœdÐ Ë d³O gI� tÐ tłuð ¨XTO� —«œ—ušdÐ —U; —«“UÐ tÐ œË—Ë

 b?�«u?ðv� eO� dðdÐ ÈU¼ÁuOý tÐ U¼“UO� sO�Qð XNł —œ v�¬ ÈU¼“UO� s²š«b�« o¹uFð tÐ Ë dðv$UF²�≤µ[∞

Æb¼œ ’UB²š« œuš tÐ «— d~¹œ

“« È—«œd?ÐÁd?N?Ð Ë X?šU?M?ý ÈU?NýË— tÐ ◊uÐd�  UJ� tÐ “u�¬g�«œ tłuð È«dÐ ÁdL� p¹ ‡‡ Ã

¨v{d& œ—u� È«dÐ œułu� vDO×�  U�UJ�« tÐ tłuð ̈ vKGý ‡‡ vKOB×ð  UŽöÞ« VT; ‚dÞ Ë jO×�
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 U?�U?J?�« t?Ð Êb?O?A?¹b?�« t?K?L?ł “« ¨ U?�U?J?�« s?¹« oKš U¹ Ë jTÐ È«dÐ t�«dJ²³� ÈU¼ÁuOý “« ÁœUH²Ý«

Ád¹«œ ̈ Ë«Áœ«u�Uš œ«d&« Ë œd& vBAýÏ UŽöÞ« Ê«eO� Ë dNý ̈ U²ÝË— ̈ tK×� ̈ tÝ—b�  U�UJ�« ̈ ÊU²ÝËœ 

bM�U� ̈ vÐU¹ qGý ‚öš ÈUNýË— “« ÈdOÖÁdNÐ ̈ sOMâL¼ Æt$QT� qŠ È«dÐ “u�¬g�«œ vKGý ‡‡ vKOB×ð

ÊU³ŠUO ̈ ÊU¹UMý¬ ̈ ÊU²ÝËœ ̈ Ê«d~¹œ s²šUÝ lKD� ̈  ö−� Ë U¼t�U�“Ë— ÈUN¹bM�“UO� t×HO “« ÁœUH²Ý«

Ë —U ;  —«“Ë v?ÐU?¹—U?; e ;«d?� ¨t?Ý—b?� —ËU?A?� “« s?²?&d?Ö pL; ¨—U; tÐ “UO� “« ì Ë vK×� qžUA�

ôU?L²Š«Ît?; v?¹U ¼Áu?O?ý v?²Š Ë U¼t�U�“Ë— tÐ tOŽöÞ« Êœ«œ ¨œ«b�« t²OL; ¨@M¼d& ÈU¼t�Uš ¨błUT� 

Æœ—«œ X&U¹—œ «— XLT\ s¹« “UO²�« b�«uðv� ¨býUÐ œ—u� È«dÐ vKLŽ dOž Ë vKOAð

ö¦�ÎŸö?Þ« p?¹ v?�U?E?� U¹ Ë È“Ë—t�U³ý ”—«b� tOÝ—uÐ “« ÁœUH²Ý« tÐ Á—Uý« sTŠ œ—u� —œ 

q?ŠÁ«— Ë t?A?¹b?�« ¨œUNMAOÄ t�uÖd¼ ÆœdO~Ð “UO²�« Ë b¼œ tz«—« b�«uðv� “u�¬g�«œ t; XÝ« vKOB×ð

—ËUA� ÆXÝ« ‰u³\ œ—u� gAÐ s¹« —œ vKGý ¨vKOB×ð ¨vDO×�  U�UJ�« È“UÝvMž Ë ‘d²TÖ È«dÐ

«— vDO×� œ—u� —UNÇ U¹ Ëœ q\«bŠ tÐ Á—Uý« b�«uðv� v{d& œ—u� d¼ È«dÐ œułu�  U�UJ�« ”UÝ«dÐ

 p?¹d ¼ È«dÐ Ë Áœ«œ —«d\ —UOF�µ[∞ U¹ ≤µ[∞ Æœd?O?~Ð dE�—œ ÁdL� ∞[µt?Ð b?O�«uðv� «— Áb�ULO\UÐ ÁdL� 

U?N?K?ŠÁ«— t?Çd?¼ Æb?O?¼œ ’U?B²š« UNKŠÁ«— tz«—« Ë ‚u& ÈU¼Áœ«œ ”UÝ« dÐ Èe¹—t�U�dÐ Ë ÈbMÐlLł

 q\«bŠ bO�«uðv� Æbý b¼«uš —«œ—ušdÐ Èd²AOÐ “UO²�« “« “u�¬g�«œ ¨býUÐ dðŸuM²� Ë dðÈ—UJ²Ð«≤

 p¹d¼ tÐ Ë t²&dÖ dE�—œ «— sJL� qŠÁ«—≤µ[∞ö¦� ÆbO¼bÐ ÁdL� ÎÁ—Ëœ ÂULð« tÐ Ê«uðv� sTŠ œ—u� —œ Ï

Èe?¹—ë?�U�dÐ ¨v�U²TÐUð —U; ¨È“u�¬g�«œ vð—UN�dOž ÈU¼—U; ¨X\Ë tLO� ÈU¼—U; Êœd;«bOÄ ¨v¹ULM¼«—

ÁU?ðu; ÈU¼Á—Ëœ “« ÁœUH²Ý« U¹ Ë b¹bł ÂUE� —œ È“u�¬ —UN� ÁUðu; ÈU¼Á—Ëœ È«dÐ vKGý ‡‡ vKOB×ð

Èe?¹—t?�U?�dÐ X¹UŽ— rN� t²J� Æœd; Á—Uý« bM�œuÝ ‰UG²ý« Ë vÐU¹—U; È«dÐ —U;  —«“Ë È“u�¬ —UN�

ÈUNKŠÁ«— œUNMAOÄ® UNKŠÁ«— jTÐ ̈ qKŽ qOK×ð Ë t¹e−ð ̈ ·b¼ U¹ qJA� sOO³ð vMF¹ pOðUL²TOÝ —uÞtÐ

—œ t?łu?ð q?ÐU?\  U?J?� d?~¹œ s²&dÖ dE�—œ Á«dL¼ tÐ qŠÁ«— s¹d²NÐ »UA²�« Ë vÐUOý“—« ¨©d²AOÐ tÇd¼

„—œ —œ v?M ¼– v?~?²?A?Ä “«d?Ð« ¨v?K ; —u?Þ t?Ð ¨b?�«Áb?ý s¹dLð Ë ÕdD� »U²; —œ t; XÝ« Èe¹—t�U�dÐ

ÈU¼—UOF� s¹dðrN� b�«uðv� ̈  —uA� XOL¼« Ë vKO« —u×� tÝ tÐ tłuð ̈ œ—u� d¼ ÈUNOÖó¹Ë Ë XOF\u�

ÆbOM; Â«b\« d¹“ qJý tÐ bO�«uðv� eO� vKLŽ —U; XLT\ —œ ÆbýUÐ vÐUOý“—« —œ ULý hOAAð

± Â«b;d¼ ‡‡ vKGý t³ŠUB� “« —U; ‘—«eÖ Ëœ ‡‡≤ÆÁdL� 

ÊU?³?ŠU?O “« d?H?� Ëœ U?Ð v?KGý t³ŠUB� Âd& “« ÁœUH²Ý« UÐ b�«u²Ð b¹UÐ “u�¬g�«œ XLT\ s¹« —œ

Æb¹UL� dÄ «— Âd& Ê¬ Ë Áœd; X³×O qžUA�

t³ŠUB� Âd& —œ ‰«RÝ œ—u�  UJ� XOL¼« tÐ tłuð ̈ ‘—«eÖ s¹« tONð —œ “u�¬g�«œ qLŽ —UJ²Ð«

t?Oö?š ¨b?I?�® dE�—UNþ« Ë ÈbMÐlLł ¨U¼t²&U¹X×O —œ X\œ ËÏÁb?M?¹¬ v?MOÐgOÄ Ë UN²¹œËb×� ¨U¹«e� 



≤¥

ÆXÝ« XLT\ s¹« —œ tłuð qÐU\  UJ�“« ¨©qGý

≤v¼U~A�«œ Ë v�U²ÝdOÐœ vKOB×ð ÈU¼t²ý— ¨ qžUA� v&dF� tMO�“ —œ È—«u¹œ t�U�“Ë— tONð ‡‡

Æ©Èœ«dH�« U¹ v¼ËdÖ  —uO tÐ®≤ÁdL� 

X?×O Ë vÖ“Uð ¨Ábý v&dF� vKOB×ð ÈU¼t²ý— ¨Ábý v&dF� qžUA� ¨t�U�“Ë— vŠ«dÞ ÁuOý

t?�U?�“Ë— q?š«œ ÈU?N?Šd?Þ Ë U?N?T?J?Ž t?O?N?ð ¨V$UD� ‘—U~� Ë ÊUOÐ ÁuOý ¨Ábý È—Ë¬lLł  UŽöÞ«

t ; b ¼œv?� q?O?JAð «— XLT\ s¹« tÐ ◊uÐd�  UOzeł “u�¬g�«œ qLŽ —UJ²Ð« Ë ÈeO�¬@�— ¨È—«u¹œ

Æœd?OÖv� ÂU−�« Ê¬ ”UÝ« dÐ È—«cÖÁdL�

≥ÆbýUÐ “u�¬g�«œ t\öŽ œ—u� t; qGý p¹ v&dF� tMO�“ —œ vKGý —uýËdÐ tONð ‡‡≤ÁdL� 

ÈeO�¬@�— ̈ —uýËdÐ vŠ«dÞ ̈ V$UD� ÊUOÐ ÁuOý ̈  UŽöÞ« —U³²Ž« Ë X×O ̈ »UA²�« —œ t\öŽ X¹UŽ—

Æœuý tłuð Ê¬ tÐ È—«cÖÁdL� —œ b¹UÐ t; XÝ« Èœ—«u� “« U¹uÖ Ë j³ðd� ÈUNTJŽ ‚UB$« Ë tONð Ë

® ÈdE� gAÐ vÐUOý“—« ∫n$«±≤∫d¹“ ‰Ëbł ÕdAÐ ©ÁdL� 

n¹œ—Ÿu{u�ÁdL�ÁdL� jÐ«u{

±ŒdLO� rOÝdð¥‚d?Þ ¨U?NO¹U�«uð ¨UN²³ž— “« “u�¬g�«œ XšUMý Ë hOAAð  —b\

©v³²;® g¹uš“« ÈË  U?Žö?Þ« Ê«e?O?� ¨g?¹u?š ÈUNOÐUOý“—« Ë XOBAý “«dÐ«

g¹uš vBAý ÈUNOÖó¹Ë UÐ UN�¬ ◊U³ð—« Ë tF�Uł —œ œułu� qžUA�

≤”UÝ«dÐ Èe¹—t�U�dÐ≤hAA� ÈUN&b¼ U¹ ·b¼ s²ý«œ dE�—œ ‡‡

È«dÐ g¹uš ŒdLO�¨U?N?²³ž— tÐ tłuð UÐ “u�¬g�«œ ©ÈUN&b¼® ·b¼ ÊœuÐ t�UMOÐl\«Ë ‡‡

µ©v³²;® ÁbM¹¬ ‰UÝ  U�UJ�« Ë v²OBAý ÈUNOÖó¹Ë d¹UÝ ¨U¼“UO� ¨UNO¹U�«uð ¨U¼œ«bF²Ý«

vDO×� Ë vBAý

Èd¹cÄ·UDF�« d~¹œ  —U³Ž tÐ ¨·b¼ p¹ “« gOÐ s²&dÖ dE�—œ ‡‡

U?N?&b ¼ Èb?M?ÐX?¹u?$Ë« ¨·b?¼ p?¹ “« g?OÐ s²ý«œ dE�b� Ë vM¼–

Èe?¹—t?�U?�d?Ð —œ p?T¹— q�UŽ Ë v$UL²Š« q�«uŽ s²&dÖ dE�—œ ‡‡

d¼ jTÐ Ë ·b¼ tÐ ÊbOÝ— È«dÐ Á«— p¹ “« gOÐ s²ý«œ dE�—œ ‡‡

UNKŠÁ«— d²AOÐ tÇ

Ë ÂËœ ÈU?N?&b¼ tÐ ÊbOA¹b�« ¨oO&uð ÂbŽ ‰UL²Š« s²ý«œ dE�—œ ‡‡

 q\«bŠ® ÈbFÐ ÈUN²¹u$Ë« È«dÐ Èe¹—t�U�dÐ Ë ÂuÝ¥©œ—u� 



≤µ

n¹œ—Ÿu{u�ÁdL�ÁdL� jÐ«u{

≥Èœ—u� tF$UD� Ëœp¹d¼ —uA� “« ÁœUH²Ý«  —Ëd{ Ë XOL¼« tÐ “u�¬g�«œ tłuð È«dÐ ‡‡

   ≥ö; ËÎË q?J?A?� q?Š —œ Ê¬ “« v?¹ułÁdNÐ Ë  —uA� d�« tÐ tłuð 

 vÐU¹Á«—µ[∞ÁdL� 

X?O?L ¼« ¨v?ÝUMýœuš tÐ ◊uÐd�  UJ� tÐ “u�¬g�«œ tłuð È«dÐ ‡‡

Áó?¹Ët?Ð Èd?OÖrOLBð Ë Èe¹—t�U�dÐ —œ vBAý bý— Ë v¼UÖ¬œuš

◊uÐd� ÈUNð—UN� Ë UN¹bML�«uð ¨U¼“UO� ¨U¼ÁeO~�« ¨UN²³ž— tDOŠ —œ

 q?G?ý Ë qOB×ð tÐ± b?�«u?ðv� œ—u� d¼ È«dÐ® ÁdL� ≤µ[∞“U?O²�« 

©Æœuý t²&dÖ dE�—œ

Ë X?šU?M?ý ÈU?N?ýË— t?‡?Ð ◊u?‡Ðd‡�  UJ‡� t‡Ð “u�¬g�«œ tłuð ‡‡

 vKGý ‡‡ vKOB×ð  UŽöÞ« VT; ‚dÞ Ë jO×� “« È—«œdÐÁdNÐ±

ÁdL�

v{d& œ—u� È«dÐ œułu� vDO×�  U�UJ�« tÐ tłuð ‡‡

tKLł “«  U�UJ�« s¹« jTÐ È«dÐ t�«dJ²³� ÈU¼ÁuOý “« ÁœUH²Ý« ‡‡

Ë ÊU²ÝËœ ÁËdÖ ¨Áœ«u�Uš œ«d&« ¨œd& vBAý  U�UJ�« tÐ ÊbOA¹b�«

ÁdOž

t$QT� qŠ È«dÐ “u�¬g�«œ vKGý ‡‡ vKOB×ð  UŽöÞ« Ê«eO� ‡‡

t×HO “« ÁœUH²Ý« ‘Ë— ̈ vÐU¹qGý ‚öš ÈUNýË— “« ÈdOÖÁdNÐ ‡‡

Ê«d~¹œ s²šUÝ lKD� ¨ ö−� Ë U¼t�U�“Ë— ÈUN¹bM�“UO�

ÊU?³?ŠU?O ¨ÊU?¹U?M?ý¬ ¨ÊU?²?ÝËœ ¨t?Ý—b� —ËUA� “« s²&dÖ pL; ‡‡

ì Ë vK×� qžUA�

©œ—u� d¼® vKLŽdOž Ë vKOAð ÈU¼ÁuOý “« ÁœUH²Ý« ‡‡

 b�«uðv� ‡‡≤µ[∞ÆbM; X&U¹—œ ÁdL� 

t?z«—« Ë ‚u?& ÈU ¼Áœ«œ ”U?Ý«d?Ð Èe?¹—t?�U�dÐ Ë ÈbMÐlLł È«dÐ ‡‡

 UNKŠÁ«—µ[∞ÁdL� 



≤∂

® vKLŽ gAÐ vÐUOý“—« ∫»∏∫d¹“ ‰Ëbł ÕdAÐ ©ÁdL� 

n¹œ—Ÿu{u�ÁdL�ÁdL� jÐ«u{

vKLŽ vÐUOý“—«±“« —U; ‘—«eÖ Ëœ ‡‡  ≤t³ŠUB� ÂU−�« —œ Èœd& qLŽ —UJ²Ð« ‡‡

vKGý t³ŠUB�tL¼ X&U¹—œ Ë t³ŠUB� Âd& Êœd; dÄ —œ X\œ ‡‡Ï

UNAÝUÄ

U¼t²&U¹ X×O —œ X\œ ‡‡

tOöš ¨bI�® dE�—UNþ« Ë ÈbMÐlLł ‡‡Ï¨U¹«e� 

 Â«b;d¼® ©qGý ÁbM¹¬ vMOÐgOÄ Ë UN²¹œËb×�≤µ[∞

©ÁdL�

≤t�U�“Ë— tONð ‡‡  ≤t�U�“Ë— vŠ«dÞ ÁuOý ‡‡

È—«u¹œÁbý v&dF� qžUA� ‡‡

Ábý v&dF� vKOB×ð ÈU¼t²ý— ‡‡

Ábý È—Ë¬lLł  UŽöÞ« X×O Ë vÖ“Uð ‡‡

‘—U~� Ë ÊUOÐ ÁuOý ‡‡

t�U�“Ë— qš«œ ÈUNŠdÞ Ë UNTJŽ tONð ‡‡

ÈeO�¬@�— ‡‡

Èœd& qLŽ —UJ²Ð« ‡‡

≥vKGý —uýËdÐ ‡‡≤—uýËdÐ vŠ«dÞ ‡‡

 UŽöÞ« —U³²Ž« Ë X×O ‡‡

vÐUA²�« Ÿu{u� —œ t\öŽ X¹UŽ— ‡‡

V$UD� vÖ“Uð ‡‡

V$UD� ÊUOÐ ÁuOý ‡‡

—uýËdÐ qš«œ ÈUNŠdÞ Ë j³ðd� ÈUNTJŽ tONð ‡‡

ÈeO�¬@�— ‡‡

Èœd& qLŽ —UJ²Ð« ‡‡



≤∑

∂s$Ý qRUŠ ‡‡

Áu?O?ý UÐ ¨—U;Á“Uð Ê«—ËUA� hšôUÐ ¨e¹eŽ Ê«—ËUA� “« È—UOTÐ Êœu³� UMý¬ Ë Ÿu{u� vÖ“Uð

»U²;“« ÁœUH²Ý« v~�u~Ç Ë vÐUOý“—« Áu×� Ë ·b¼ ¨tHTK& “« `O×OU� ◊U³M²Ý« ¨f¹—bð ‘Ë— Ë —U;

Áe?O?~�« ¨tM¹e¼ Ë X\Ë ·öð« —œ v¹ułt&dO ¨X�bš sL{ ÈUNý“u�¬ jTÐ tA¹b�« UÐ Á«dL¼ ¨vÝ—œ

Æb²&« bOH� Ë UA~¼«— tK$«¡UýÊ« t; XÝ« bO�« ÆXÝ« ÁœuÐ »U²; s¹« s¹Ëbð Ë ‘—U~�

t²J� bMÇ s¹dš¬ sAÝ t�UNÐ tÐ t; rO�¬ dÐ ÊuM;« ËÏÆr¹—«c~Ð ÊUO�—œ e¹eŽ s¹—ËUA� UÐ «— d~¹œ j³ðd� 

ÁeO~�« œU−¹« ̈ f¹—bð —U; œUFÐ« s¹dðqJA� “« vJ¹ t; b�«œv� vLKF� d¼ÏÊ«“u�¬g�«œ —œ ÈdOÖœU¹ 

“« v?L?O?� q?\«b?Š v?ð¬ Ë v?�¬ v?Öb?�“ U?Ð v?×?{«Ë Ë h?A?A?� ◊U?³ð—« êO¼ t; v³$UD� ‘“u�¬ ÆXÝ«

¨Ê¬ ÊœuÐ vÐUA²�« tÐ tłuð UÐ ”—œ s¹« —œ ¨t�U²A³ýuš ÆXÝ« —«uýœ fÐ È—U; ¨œ—«b� Ê«“u�¬g�«œ

Æb?ýU?Ð Áb?ý ·dÞdÐ ÁeO~�« œU−¹« qJA� t; bÝ—v� dE� tÐ
±

t?; XÝ« Áœ«œ ÊUA� r¼ oOI×ð ¨ÁËöŽ tÐ 

ÈUN²¹œËb×� Ë œbF²� ÈUNO¹UÝ—U� rždOKŽ ¨tJKÐ b�«t²ý«b� ÁeO~�« œU−¹« qJA� ”—œ s¹«—œ Ê«—ËUA�

q?¹ôœ Æb?�«t?²?A?Ö t?ł«u?� Ê«“u?�¬g�«œ ÈbML²¹U{— Ë d&«Ë t\öŽ Ë ÊU¹Uý ‰U³I²Ý« UÐ ¨”—œ È—«eÐ«

tK¼Ë —œ Æœd; t�U\« Ê«uðv� ¨b¹bł ÂUE� Á“Uð œUFÐ« “« vJ¹ Ê«uMŽ tÐ ”—œ s¹« oO&uð È«dÐ «— ÈœbF²�Ï

 —b\ ¨‰Ë«


U?Ð v?¹U?Mý¬ò ∫ÈdOÖœU¹ ·b¼ ÊœuÐ sýË— ¨e¹eŽ Ê«—ËUA� ÈbML�«uð Ë v~²T¹Uý ¨Èd³¼— 

Ë d?O?Ö«d?& qB&öÐ Ë vF\«Ë vÖb�“ UÐ vý“u�¬ È«u²×� ÊœuÐ j³ðd� ªåvKGý ‡‡ vKOB×ð Èe¹—t�U�dÐ

‡‡vKOB×ð lDI� s¹« —œ ÈdOÖrOLBð Ë Èe¹—t�U�dÐ ÈUNð—UN�“« È—«œ—ušdÐ XOL¼« hOAAð ̈ Ë« ÁbM¹¬

d?Ð XÝ« —œU\ “u�¬g�«œ t; XÝ« ÂUOÄ s¹« ÁbMM; UI$« t; ”—œ Ê«uMŽ ÁdšôUÐ Ë Ê«dOÖ«d& jÝuð vMÝ

Èd?OÖrOLBð Ë Èe¹—t�U�dÐ Ê¬ È«dÐ Ë býUÐ t²ý«œ ‰d²M; ÈœËbŠUð œuš vKGý ‡‡ vKOB×ð Xýu�dÝ

tÐcł ¨bM;ÏÆXÝ« Áœ«œ vý“u�¬ bŠ«Ë s¹« tÐ Èd~¹œ 

t?ÇdÖ« ÆbM¹uł œuÝ vÝ—œ bŠ«Ë s¹« “« bM�«uðv� Ê«“u�¬g�«œ tOK; ¨t; XÝ« s¹« d~¹œ t²J�

ÁdNÐ Ê¬ “« g¹uš ÈUN²¹œËb×� XKŽ tÐ ÈœUB²\« ‡‡ v~M¼d& ÂËd×� oÞUM� Ê«“u�¬g�«œ XÝ« sJL�

Ë p?�UÐ fOz— U¹ fK−� ÁbM¹UL� ¨ÁU~A�«œ œU²Ý« U¹ rKF� d¼ b�“d& pývÐ ¨U�« bM¹UL� qOUŠ Èd²AOÐ

Ë vŽUL²ł« XOI&u� Ê«“u�¬g�«œ s¹« s¹b$«Ë tÇdÖ« ¨«d¹“ Æœuý bM�ÁdNÐ Ê¬“« b�«uðv� r¼ —«“UÐ dłUð

t?I?ÐU?Ý s?JO$ ¨bM�«œv� rKT� «— œuš b�“d& vKOB×ðÏp?¹ »U?A²�« tÐ œuštÐ œuš «— œd& ¨vÖœ«u�Uš 

±ö?¦� tÇ œœdÖ È—U³ł« ”—œ s¹« vK¹ôbÐ t; XÝ« s¹« dÐ dE� «— Ê«—ËUA� “« È—UOTÐ tÇdÖ« ‡‡ÎUÐ ”—«b� “« vCFÐ —œ 

Êb?A?� t?z«—« q¹ôœtÐ ”—œ s¹« »UA²�« “« Ê«“u�¬g�«œ ¨«c$ Ë œuýv� XI&«u� ”ö; s¹« “« d²AOÐ vÝUMýXT¹“ ”ö; qOJAð

—œ Ê¬  —Ëd{ Ë XOL¼« tÐ ÊœdÐvÄ Ë vÝ—œ bŠ«Ë s¹« È«u²×� XšUMý UÐ ”—«b� qO³\ s¹« sO$ËRT� tK$«¡UýÊ« ÆbM�U�v� ÂËd×�

ÆbM¹U�d& Èd~�“UÐ d�« s¹«



≤∏

t?&dŠÏt ; œ«œ b ¼«u?š ‚u?Ý v?K?žUA� tÐ «— Ë« tIÐUÝ s¹« ¨fJŽ dÐ Æœ«œ b¼«uA� ‚uÝ gAÐX¹U{— 

UF\«Ë Ë« È«dÐ XÝ« sJL�Îö¦� ÆbMýU³� »uKD� Î—UE²�« œuš b�“d& “« ÁU~A�«œ œU²Ý« p¹ XÝ« sJL� 

”—œ s¹« r¹bI²F� U� ÆbM; —U; g¹UN²Ýœ UÐ œ—«œ XÝËœ Ë« t; v$UŠ —œ œËdÐ ÁU~A�«œ tÐ t; býUÐ t²ý«œ

Ê«“u?�¬g�«œ sOMÇ È«dÐv?$U?Ž  ö?O?B?×?ð XOL¼« Ë XKOC& ÆXÝ« bOH� Ë Â“ô r¼ “UO�vÐ d¼Uþ tÐ 

tł—œ —œ UNMð XKOC&ò ∫b¹uÖv� t; v²ÝUOÝ U�« U−Ð XÝ« vMAÝÏË vM&  ULOKFð Ë XÝ« v¼U~A�«œ 

ÊU�«uł ÊUO� «— »–U; vý“—« ̈ åœËdÐ ÁU~A�«œ tÐ b¹UÐ U� tâÐ ̈ t¹UTL¼ tâÐ È«dÐ U�« XÝ« »uš È«t&dŠ

ÁU~A�«œ t� Ë b�—«œ È“UO� ÁU~A�«œ tÐ UN�¬ t� t; v$UŠ —œ b¼œv� ‚uÝ ÁU~A�«œ tÐ «— UN�¬ Ë b�“v� s�«œ

XÝUN�¬ bM�“UO�
±

“« t; È—U; —œ oO&uð “« œd& t; býUÐ vIOLŽ ÈbM�U{— sOA�Uł b�«uðvL� eOÇ êO¼ Æ

Æb?¹UL�v� qOUŠ ¨œdÐv�  c$ Ê¬

U&dO È“Ëd�« ÊU�«uł “« È—UOTÐÎt?\ö?Ž œ—u� qžUA� Ë bM²TO� t²AO~�«dÐ ÈœU� ÈUNIO&uð UÐ 

—uÞ tÐ q\«bŠ tJKÐ ̈ XTO� Áb�“ rJý tÐ UNMð v�œ¬ «d¹“ ÆbM¼œv� ̀ Ołdð b�¬—œdÄ qžUA� tÐ «— g¹uš

b?M?ÐU?¹ oO&uð ¨vý“u�¬ bŠ«Ë s¹« e¹eŽ s¹—ËUA� XÝ« bO�« ÆXÝ« X¹dAÐ tÐ X�bš tÐ q¹U� È«tE×$

ÂËe?$ œ—u?� Ë Áb?¹b?M?T?Ä ÈU¼—U; tL¼ dÐ b¹UÐ ÆbM¹UL� È—U¹ v$UF²� ·b¼ s¹« XNł —œ «— Ê«“u�¬g�«œ

—œ UNMð t� È«t&dŠ bý— ÈUMÐd¹“ Ê«uMŽ tÐ —U; ‚öš« Ë UNý“—« tÐ tłuð dÐ Ë œuý ÁœUN� Ã—« ¨tF�Uł

t?L?¼ Ë ÁU?~?A?�«œ ¨ÊU?²?ÝdOÐœ ¨v¹ULM¼«— lDI� —œ tJKÐ ¨bý d;– tJ�UMÇ ¨ÊU²TÐœ Ë ÊU²TÐœ gOÄ lDI�

Æœuý bO;Qð r¼ tF�Uł ÕuDÝ

 v?M?& ÈU?¼t?²?ý— U?¹ Ë ©ÈdE� tšUý® ÁU~A�«œ tÐ «— Ê«“u�¬g�«œ eÖd¼ ”—œ s¹« ‡‡Ë È«t?&dŠ

 U?�U?J?�« Ë g?¹u?š Èœu?łË ÈU?N?²?O?F?\«Ë U?Ð «— U?N?�¬ U?ð X?Ý« Ê¬ d?Ð t?J?K?Ð ¨b ¼œv?L?� ‚uÝ g�«œ—U;

rO¼œ tz«—« «— ÈËUT� vý“—« ÈU¼tM¹eÖ Ê«uł d¼ tÐ t; XÝ« s¹« ·b¼ Æœ“UÝ UMý¬ vKGý ‡‡vKOB×ð

Á—Ëœ p?¹ ¨b?ÐU?¹ Á«— v?$U?Ž ‘“u?�¬ t?Ð b?�«u?ðv� Ë« Ær¹—«cÖ«Ë Ë« œuš tÐ «— »UA²�« Ë ÈdOÖrOLBð ËÏ

“« t{dŽ qÐU\  —UN� p¹ UÐ Ë bMO³Ð rOKFð vð—UN� —U; p¹ È«dÐ ÊU²ÝdOÐœ —œ U¹ Ë b�«—c~Ð «— v�«œ—U;

UN�«uł t; bÐU¹ ·UDF�« Ë ‘d²TÖ È—b\ tÐ b¹bł ÂUE� XÝ« bO�« Æœuý —U; —«“UÐ œ—«Ë Ábý Ã—Uš ÂUE�

p¹ Ê«uMŽ tÐ UNMð t� Á—UÐËœ bM²Ý«uš X\Ëd¼ Uð bMÐU¹ ÊUJ�« Ë bMM; ÷uŽ «— ÊUALOLBð tAOL¼ bM�«u²Ð

Æb�œdÖ“UÐ tÝ—b� tÐ ¨‰UTÖ—eÐ p¹ Ê«uMŽ tÐ tJKÐ Ê«uł

s¹« —œ t; XÝ« s¹« ¨bMýUÐ t²ý«œ dE�b� b¹UÐ bMLł—« Ê«—ËUA� t; Èd~¹œ tłuð qÐU\  UJ� “«

o?¹u?A?ð «— v?L¹«œ bNFð Ë vFD\ Èe¹—t�U�dÐ U¹ Ë v¹UN� vAM¹eÖ ¨”—œË“ vKGý »UA²�« eÖd¼ ‘“u�¬

±t³ÝU×� dÐUMÐ ‡‡Ï ‰UÝ —œ UJ¹d�¬ —U;  —«“Ë ±π∑±¨∏∞rKá¹œ t; vOUAý« jÝuð b�«uðv� b³KÞv� tF�Uł t; v¹U¼—U; •

Æœuý ÂU−�« b�—«œ ÊU²ÝdOÐœ



≤π

tO$Ë« »UA²�« t; XÝ« `{«Ë ÆbMMJ�ÏË b¼œ g¼U; «— »«dD{« b�«uðv� vKGý U¹ vKOB×ð t²ý— p¹ 

XOBAý bý— pO�UM¹œ tÐ tłuð UÐ U�« Æœ“UÝ r¼«d& “u�¬g�«œ È«dÐ «— s²ý«œ XNł sýË— ”UTŠ«

È«t&dŠ vÖb�“ ‰uÞ —œ œbF²� qžUA� “«dŠ« ¨È˛u$uMJð gM; p¹ Ê«uMŽ tÐ qžUA� dOOGð XŽdÝ Ë

XÝ« vFO³Þ Èd�«
±

p?¹ Æœuý ÂULð Ê«dÖ vKOš vMýË— Ë v²Š«— ”UTŠ« s¹« XÝ« sJL� s¹«dÐUMÐ Æ

 Ê«uł œd� U¹ Ê“≤≤ Ê«ułu� ÊUL¼ t$UÝ ±µtO$Ë« ÈUN$UÝ —œ ”—œË“ ÈUNÐUA²�« Ë XTO� œuš v~$UÝ 

U³$Už bý—ÎvM¹eÖt&dŠ ÈË— dÖ« Æb�uý t²&dÖ Áb¹œU� tF$UD� œ—u� ÈU¼tMO�“ “« vCFÐ t; œuýv� Vłu� 

—«b?¹bÄ vCFÐ ¨b�dOÖv� qJý UNý“—« Z¹—bðtÐ t; bFÐ ÈUN$UÝ —œ ¨r¹uý e;dL²� vA¹U�“¬  —uO tÐ

t?Ð ¨b?ÐU?¹v?� d?OOGð UNAM¹eÖ t−O²� —œ Ë b�uýv� ÁbMJ&«—Ëœ tÐ všdÐ Ë bMÐU¹v� dOOGð È«Á—UÄ ¨b�uýv�

uKð Ë  U³Ł ÂbŽ U¹ Ë v~²TÐ«Ë ¨bNFð ”UTŠ« t; s¹« ÊËbÐ œuÐ rO¼«uš ‚U³D�« tÐ —œU\ X$uNÝÒt²ý«œ Ê

ö�U; bM�«uðv� X³ž— ÈUN²Tð ÈU¼t²&U¹ t; XÝ« t²J� s¹« tÐ Êœ«œ tłuð ¨l\u� tÐ —«bA¼ p¹ ÆrOýUÐÎ

ÆXÝ« t�ö\UŽdOž UN�¬ ”UÝ« dÐ vL¹«œ Èe¹—t�U�dÐ t; bM�«bÐ b¹UÐ Ê«“u�¬g�«œ s¹«dÐUMÐ ÆbMýUÐ —«b¹UÄU�

”UTŠ« Ë œ“UÝ œËb×� «— vð¬ È«t&dŠ gM¹eÖ  b�“«—œ —œ XÝ« sJL� ”—œË“ »UA²�« vK;—uÞ tÐ

¨bMM;v� ’Uš t&dŠ p¹ “«dŠ« tÐ ◊uM� bŠ “« gOÐ «— g¹uš Á—«bMÄ œuš t; v�UT; È«dÐ «— X¹u¼

b?ý— n?O?Þ “« v¼U?ðu; —«b� —œ «— œd& Ë b¼œ g¼U; «— ÊU�¬ fH� tÐ Â«d²Š« Ë œUL²Ž« ªb¹UL� ‰e$e²�

Æœ“UÝ —U²&dÖ g¹uš ÈUNO¹U�«uð

tMO�“ bý— “« lDI� s¹« —œ t; XÝ« s¹« rN�ÏtDOŠ ‘d²TÖ —œ Â“ô »—U−ð d¦;«bŠ Ï¨vÝUMýœuš 

—œ Æœu?ý r ¼«d& “u�¬g�«œ œd& d¼ È«dÐ t$QT� qŠ Ë Èe¹—t�U�dÐ ÈUNð—UN� VT; Ë jO×� XšUMý

d?E?�b?� t?łËê?O ¼ t?Ð v?¹U?N?�rOLBð Ë vFD\ Èe¹—t�U�dÐ ¨«c$ ÆÊbOÝ— t� XÝ« s²&— ·b¼ ¨tKŠd� s¹«

—«d?\ Èd?~?¹œ g?M?¹e?Ö t?�U?²?Ý¬ —œ ÊU?�«u?ł t?; ÊU²ÝdOÐœ dš¬ ‰UÝ —œ ¨t; XÝ« s¹« U� tOOuð ÆXTO�

“« Ê«“u?�¬g?�«œ ¨v?¹U?N?�  U?L?O?L?B?ð c?š« —œ U?ð œu?ý tz«—« Èd~¹œ tÐUA� Ë vKOLJð bŠ«Ë ¨b�dOÖv�

Æb�uý —«œ—ušdÐ È«Á—ËUA� Â“ô ÈU¼œuLM¼— Ë vKOLJð  UŽöÞ«

p?ý ÊËbÐ t; œd; Á—Uý« b¹UÐ ¨vý“u�¬ bŠ«Ë s¹« ·b¼ Ë tHTK& „—œ XOL¼« dÐ bO;Qð —œ

v?ÐU?O?ý“—« Áu?×?� ¨Ë« f?¹—b?ð ‘Ë— ¨r?K?F?� g?M?¹e?Ö dÐ vý“u�¬ bŠ«Ë p¹ ·b¼ Ë tHTK& ¨Ê«uMŽ

g?�«u?M?Ž “« t;—uD�UL¼ ¨”—œ s¹« “« ·b¼ Æœ—«cÖv� dOŁQð vý“u�¬ ÈU¼dOG²� d~¹œ Ë U¼t²šu�¬

¨È«t&dŠ bý— XNł —œ v�UÖ s²ý«œdÐ Ë vKGý ‡‡ vKOB×ð Èe¹—t�U�dÐ q¹UT� UÐ v¹UMý¬ ¨XÝ«bOÄ

rN� t²J� s¹« v$U¦� b¹Uý ÆXÝ« vKGý ‡‡ vKOB×ð vÖb�“ Èe¹—t�U�dÐ È«dÐ v¹UN� Ë vFD\ Â«b\« t� Ë

vFLł ‚UHð« tÐ bOM; ÷d& Æœ“UÝ sýË— ¨XÝ« ÁbMJ&« tN³ý tÐ «— v�«dÖ Ê«—ËUA�“« vCFÐ t; «—

± v?~²TA�“UÐ “« q³\ Uð œ«d&« t; b¼œv� ÊUA� v¹U¼œ—Ë¬dÐ UJ¹d�¬ —œ ‡‡µÆbM¼œv� dOOGð «— œuš qGý t³ðd� 



≥∞

—U?−� p¹ Ê«uMŽ tÐ t; býUÐ s¹« ·b¼ dÖ« Ær¹“UTÐ vÐuÇ XMOÐU; p¹ rO¼«ušv� Ê«“u�¬g�«œ “«

jÐ«u{ ”UÝ«dÐ t�u~Ç —U; t−O²� t;s¹« Ë ¨rO¼œv� ‘“u�¬ t; tâ�¬ tÐ «— œuš tłuð ¨rO¼œ rOKFð

r?O ¼«u?A?Ð d?Ö« U?�« Ær¹“UÝv� ·uDF� ¨œuýv� vÐUOý“—« »uKD� —U−� p¹ È«t&dŠ ÈUNð—UN� Ë

”U?T?Š« U?N�¬ tÐ Ë gAÐ c$ XÝ« v²O$UF& ÊU�«ułu� È«dÐ —U; s¹« t;s¹« dÞUš tÐ r¹“UTÐ v²MOÐU;

r?¼ U?� t?Ð Ë ¨b ¼œv?� X?¹u?¼ ”U?T?Š« Ë ‰U?G?²?ý« ¨jKTð ¨È—UJL¼ tOŠË— ¨v�bÐ„d×ð ¨XOI&u�

tOŠË— t; b¼œv� XOd&Ï‚öš« ¨—U; —œ »uKD� v�UT�« jÐ«Ë— Ë È—UJL¼ ¨—U; —œ ◊U³C�« Ë rE� 

tłuð Èd~¹œ  UJ� tÐ pý ÊËbÐ ̈ rO¹UL� X¹uIð U¹ Ë vÝ—dÐ ÊU�«ułu� —œ «— ÁdOž Ë vÝUMýU³¹“ ̈ —U;

ULKT� Ë XÝ« Ábý t²šUÝ È“u�¬t&dŠ ·b¼ UÐ XMOÐU; sO$Ë« Æœd; rO¼«ušÎrKF� »UA²�« ·b¼ s¹« 

Ë vÝUMýœuš tÐ “UO� UÐ XMOÐU; sO�Ëœ Æb¼œv� —«d\ dOŁQð X×ð «— vý“u�¬ d~¹œ ÈU¼dOG²� ÂULð Ë

»UA²�« t−O²� —œ Ë Ábý t²šUÝ Ê«“u�¬g�«œ —œ —U; ‚öš« Ë UNý“—« v$UFð Ë bý— ¨X¹u¼ VT;

ö?�U; vý“u�¬ ÈU¼—«eÐ« d~¹œ Ë rKF�Î—œ t ; rO¹UL� `¹dBð rO¼«ušv� ¨‰U¦� s¹« UÐ ÆXÝ«  ËUH²� 

T� ‰u³\ Ë t�U�dÐ s²ý«œ dÐ bO;Qð vKGý ‡‡ vKOB×ð Èe¹—t�U�dÐ UÐ v¹UMý¬ vý“u�¬ bŠ«ËuÏÈ«dÐ XO$Ë

—œ Ë n?K?²?A� qžUA� —œ t; œ“UÝ bNF²� «— Ê«“u�¬g�«œ Uð XÝ« g¹uš vKGý ‡‡ vKOB×ð bý—

tMO�“ s²šUÝ r¼«d& Ë È“u�¬ ‘Ë— ·b¼ Âö; p¹ —œ ÆbM¹ULMÐ Èd²AOÐ h×Hð vÐUA²�« t&dŠ p¹Ï

È«t&dŠ ⁄uKÐ l¹dTð Ë bý—
±

ÆXÝ« 

ÁœU?�¬ X?Nł —œ ”—œ s¹« ÈdOÖœU¹ r¼« tÇdÖ« bM�«bÐ b¹UÐ e¹eŽ Ê«—ËUA� t; s¹« t²J� s¹dš¬ Ë

b¹U³� qGý Ë qOB×ð dÐ bO;Qð ¨XÝ« Ábý ÈdOÖXLÝ vKGý ‡‡ vKOB×ð vÖb�“  ULOLBð È«dÐ Êbý

U?&d?O U?� X?¹u ¼ t?; bMJ&« tN³ý s¹« tÐ «— U�ÎV?T; v¼U?~?A�«œ  öOB×ð Ë t&dŠ Ë qGý o¹dÞ “« 

U� VKž« t; s¹« ÆœuývL� tOöš qGý U¹ qOB×ð tMO�“ Ëœ —œ oO&uð ÈU²Ý«— —œ U� œułË Æœuýv�

v?Ýö; tÇ —œ t; r¹“UÝv� ÕdD� «— ‰«RÝ s¹« «b²Ð« Ê«ułu� Ë „œu; d¼ UÐ g¹uš ÈU¼œ—ušdÐ —œ

œd& X¹u¼ t; býUÐ ÂUOÄ s¹« ÁbMM; UI$« b¹U³� øbý v¼«uš Á—U; tÇ ÁbM¹¬ —œ U¹ Ë øXTOÇ X$bF� Ë øv²T¼

ÆXÝ« vÐUT²;« tMO�“ Ëœ s¹« tÐ ◊uM� Ë œËb×�

¨bMM;v� UH¹« X¹u¼ VT; Ë XOBAý ÈdOÖqJý —œ vLN�—UOTÐ gI� qGý Ë qOB×ð tÇdÖ«

Æœ«œ b¼«uš U� tÐ hAý Ê¬ œ—u� —œ «— ÈœU¹“  UŽöÞ« œd& vKOB×ð t²ý— U¹ qGý Ê«uMŽ tJ�UMÇ

v?~?²?T?A?�“UÐ —œ XT¹UÐv� œuÐ sOMÇdÖ« tÇ ÆœuývL� tOöš bFÐ Ëœ s¹« —œ U� v�UT�« œułË U�«

U?&d?O È«t?&d?Š ⁄u?K?Ð Ë b?ý— ÊUOÐ “« U� ·b¼ Ær¹uý X¹u¼ b\U&Îo?&u?� Ë d?¼U?� ÊöžUý Êb�«—ËdÄ 

ÆXTO�

±t$UI� tÐ ‡‡ÏÆb?O¹U�d& tFł«d� Áb�—U~� nO$Qð È«t&dŠ ⁄uKÐ 



≥±

tF�UłÏt?O?K ; —œ bM�«u²Ð t; XÝ« v¹UN�UT�« bM�“UO� U� Ï¨v?K?Gý ‡‡ vKOB×ð “« rŽ« vÖb�“ Êu¾ý 

Èb�ËdNý dE� d¼ “« Ë b�dO~Ð t�ö\UŽ Ë t�U¼UÖ¬  ULOLBð ì Ë v\öš« ̈ vÝUOÝ ̈ ÈœUB²\« ̈ vŽUL²ł«

 Æb?�œd?Ö ô«Ë Ë bOH�Èe?¹—t?�U �d Ð Ë t?�Q?
?� q?Š ¨ÈdOÖrOLBð ÈUNð—UN� bý— ”—œ s¹« ·b¼

tOK;—œÏÈ—UOýu¼ ÈUN�U
�« ‘—ËdÄ tJKÐ X
O� È—ËdÄ qžUý ‰¬Áb¹« X¹Už ÆXÝ« vÖb�“ œUFÐ« 

ÆbMÐUOÐ «— ‰UL; dO
� Ë bMM; bI� «— ŸUL²ł« Ë œuš bM�«u²Ð t; XÝ«œUI²�« —U; Ë qGý ÊU³$UÞ d¦;« 

‘—ËdÄ Ë ‘“u�¬ b¹bł ÂUE� ·b¼ dÖ« ÆbMÐU¹v� ‚U³D�« Ë È—UÖ“UÝ Ë bMM;v� XŽUÞ« tJKÐ bMM;vL�

Ë ËdO� UÐ t; rO²T¼ v�U�«uł bM�“UO� U� Æb�“UÐv� Ëœ d¼ ¨tF�Uł r¼ Ë ÊU�«uł r¼ œuý È—ËdÄqžUý U�

tÐ «— U� ¨t²AÖ pOð«d;Ë—uÐ ÈUO�œ UNO²$«bŽvÐ ÷d²F� œuš XO�uBF� Ë vÖb�“dÝ Ë ¨v�«uł ◊UA�

ÆbM¼œ ‚uÝ Êbý dðÊUT�« tÇd¼ ÈuÝ

oLŽdÄ Ë U³¹“ ¨vDš p¹  —U³Ž tÐ Ë ÆXÝ« XšUMý Ë ÈdðdÐ „ö� «uIð Ë tO;eð U� V²J� —œ

bO−� Ê¬d\
±

X?I?OIŠ XšUMý ¨`$UO qLŽ ¨ÊUL¹« —u¹“ tÐ t; bM²TO� Ê«dTš —œ Ë b�«Áb�dÐ v¹UN�UT�« 

Ë d?³?O Ë ©ì Ë v?L?K?Ž ¨v?³ ¼c?� ¨v?\ö?š« ¨v?ÝU?OÝ ¨ÈœUB²\« ¨vŽUL²ł« ¨vBAý o¹UIŠ “« rŽ«®

ÆbMýUÐ t²Ý«—¬ XIOIŠ “« ŸU&œ —«uýœ fÐ Á«——œ v¹U³OJý

ôuO« Ë vKGý ‡‡ vKOB×ð ÈUN¹dOÖXNłÎU?� ‘—ËdÄ Ë ‘“u�¬ ÂUE� ÈUN&b¼ Ë tHTK& v�ULð 

Æ“Ë— Ê¬ bO�« tÐ Ë tK$«¡UýÊ« Æb�eÐ —Ëœ ÈdAÐ ‡‡ v�¬d\ v$UF²� —u×� —UNÇ s¹« ‰uŠ b¹UÐ

∫b¹œ“UÐ È«dł« È«dÐ Â“ô  «bONLð

b¹œ“UÐ XŽUÝ rOEMð Ë Ê«“u�¬g�«œ t\öŽ œ—u� ÈœUB²\« bŠ«Ë p¹ UÐ ”ULð

UNÝö; d¹UÝ Ë vý“u�¬ bŠ«Ë X¹d¹b� UÐ v~M¼UL¼

Ê«“u?�¬g�«œ ‰UI²�« È«dÐ ”uÐuð« U¹ Ë ”uÐvMO� tONð

r ¼« “« s?O$ËRT� Ë qžUA� Ê¬ ÊU³ŠUO UÐ b¹œ“UÐ ÂU~M¼ »«uł Ë ‰«RÝ Ë Y×ÐÒ

ÈU?N?A?ÝUÄ Ë œuý v¼b�U�“UÝ —ËUA� jÝuð  ô«RÝ b¹UÐ Ë XÝ« b¹œ“UÐ s¹« È«u²×�

Æœuý t²ý«cÖ Y×Ð tÐ Ê«“u�¬g�«œ UÐ VÝUM�

t?z«—« —ËU?A?� t?Ð Ë t?O?N?ð d?E?�—U?N?þ« Ë b?I?� Á«dL¼ tÐ q�U; ‘—«eÖ p¹ ÊU¹UÄ —œ

Æœuýv�

±Á—uÝ ‡‡ÏdBF$«Ë t;—U³� 


