
≥≤

vKGý  UŽöÞ« rOEMð Âd�

±∫Ê«uMŽ ‡‡

≤∫qGý n¹dFð ‡‡

≥∫©vKGý ÁËdÖ® t²Ý— ‡‡

¥∫qGý vK!« ÈUN²O&ËR() Ë n¹UþË Õdý ‡‡

µ∫qGý  —Ëd{ Ë XOL¼« ‡‡

∂∫qGý “«dŠ« È«dÐ Â“ô vKOB×ð „—b) ‡‡

s²ýu= Ë Êb=«uš v¹U=«uðv¹«b²Ð« Á—Ëœ ÊU¹UÄ „—b)

v¹ULM¼«— Á—Ëœ t)UMO¼«uÖÊU²ÝdOÐœ rKá¹œ

v=«œ—UC „—b)vÝUMý—UC

bý—« vÝUMý—UCÈd²Cœ

∑∫qGý “«dŠ« È«dÐ Áó¹Ë vý“u)¬ ÈU¼Á—Ëœ Ë »—U−ð ¨UNð—UN) ‡‡

ììì ’Uš ‘“u)¬ U¹  —UN) Ÿu= ‡‡

ììì vý“u)¬ Á—Ëœ ‰uÞ ‡‡

ÁbM¼œ‘“u)¬  U(ÝR) U¹ t(ÝR) ‡‡

∏∫—UC jO×) Ë j¹«dý ‡‡

ÁbOýuÄdÝ ÈUCS“UÐ ÈUCSÂdÖ È«u¼

v=«—UÐ È«u¼»uÞd) È«u¼vłdý È«u¼

pAš È«u¼œu&¬—U³žsOF) qBS

sOF) ÊUJ)

πqGý ÂU−=« È«dÐ Â“ô —«eÐ« Ë q¹UÝË ‡‡



≥≥

±∞∫qGý ÂU−=« È«dÐ Â“ô ÈUNO¹U=«uð Ë v=UL(ł  UO!uBš ‡‡

ììì Ê“Ë ììì b] ìììsÝ

v=UL(ł X)öÝ Ë  —b]v~²(š dÐ«dÐ —œ X)ËUI)

v=bÐ  —UN)UN²Ýœ Áó¹ËtÐ ÊbÐ ÈUCŽ« “« ÁœUH²Ý« XŽdÝ

XÝœ Ë rAÇ sOÐ v~M¼UL¼sO~MÝ q¹UÝË Ë —«eÐ« ¨U¼—uðu) UÐ —UC  —b]

ìd~¹œ œ—«u)

±±qGý ÂU−=« —œ dŁ«vÐ ÈUN²O&uKF) ‡‡

±≤∫qGý ÂU−=« È«dÐ Â“ô vM¼– ÈUN¹bML=«uð Ë v=«Ë—  UO!uBš ‡‡

©ÈœUŽ ‘u¼® vM¼– v)uLŽ ÈUNO¹U=«uð

    v)öC ∫’Uš ÈU¼œ«bF²Ý«     ÈœbŽ          ÈdM¼     

    v¹«dI²Ý« Ë vÝUO] ÈUN&ôb²Ý«    vJO=UJ) „«—œ«    v¹UCS r(−ð      

    ”«uŠ X]œ    XŽdÝ           v(Š „«—œ«

±≥∫qGý ÂU−=« È«dÐ “UO= œ—u) ÈUN²³ž— ‡‡

Âœd) tÐ t]öŽ¡UOý« tÐ t]öŽ

U¼Áœ«œ UÐ —UC Ë vM¼– —u)« tÐ t]öŽÈd²Sœ Ë È—«œ« —u)« tÐ t]öŽ

‰u×ð Ë dOOGð tÐ t]öŽ

±¥∫qGý ÂU−=« È«dÐ Â“ô v²OBgý ÈUNOÖó¹Ë ‡‡

vHÞUŽ  U³ŁXO&ËR() ‰u³]—«uýœ j¹«dý —œ —UC v¹U=«uð

Ê«d~¹œ UÐ È—UÖ“UÝt²Ý«—¬ d¼Uþ—U²S— ÊœuÐ »uKD)

VÝUM) œ—ušdÐÊ«d~¹œ „—œ Ë v&bL¼



≥¥

±µ∫Â«bg²Ý« Ë ‰UG²ý« ÈUNK×) ‡‡

v²&Ëœ t(ÝR) U¹ ÊU)“UÝv²&Ëœ dOž‰UG²ý« œuš

±∂∫ÈœUB²]« Ë v&U) ÈU¼t³Mł ‡‡

tO&Ë« XÐUŁ ‚uIŠ U¹ b)¬—œ jÝu²) bŠ

È—uAC Â«bg²Ý« Êu=U]—UC  —«“Ë Êu=U]

v²&Ëœ ÈUN²Cdý Êu=U]qGý ÁœUF&«‚uS Ë U¹«e)

œôË« Ë ‰UOŽ oŠ

lOSdð Áu×= ‡‡

tLOÐ ‡‡

tHOþË ¨v~²(A=“UÐ ‡‡

sJ() oŠ ‡‡

±∑∫¡UIð—« j¹«dý ‡‡

vKOB×ð XSdAOÄ  U=UJ)« b) ÁUðuC ÈU¼Á—Ëœ

 b)bMKÐvKš«œ vKOB×ð ÈUNÝ—uÐ

vł—Uš vKOB×ð ÈUNÝ—uÐ

ììììììììììììììì d~¹œ œ—«u)

±∏∫qGý tÐ œË—Ë Ë Â«bg²Ý« Áu×= ‡‡

Êu)“¬ Ë ÊU×²)«t³ŠUB)È—«cÖt¹U)dÝ

±π∫vKGý ÈUNÞU³ð—« ‡‡

d~¹œ qžUA) tÐ vKGý v~²(Ð«ËqžUA)d¹UÝ ÊU³ŠU! UÐ v)«e&« ◊U³ð—« Ë È—UJL¼

≤∞ÆqGý ÈUN²¹œËb×) Ë UN²OÐuKD) ‡‡



≥µ

≤±ÆqGý tÐ t²(Ð«Ë È«tSdŠ  öOJAð Ë sL−=« ¨t¹œU×ð« ‡‡

≤≤∫qGý ÁbM¹¬ ‡‡

ÈœUB²]« j¹«dý ‡‡

vŽUL²ł« j¹«dý ‡‡

≤≥ÆqGý È«dÐ ÈœUŽ “Ë— p¹ ÊU¹dł ‡‡

≤¥ÆqGý Á—UÐ—œ d²AOÐ  UŽöÞ« V(C ÈU¼ÁuOý Ë lÐUM) ‡‡

≤µÆqGý s¹« tÐ œË—Ë ÊU³KÞË«œ È«dÐ Â“ô  «œUNMAOÄ Ë U¼tO!uð ‡‡



≥∂

©v{d� œ—«u�® Èœ—u�  UF�UD�

 Studies‡‡‡      Case

e¹eŽ Ê«—ËUA�

bŠ«Ë ÈdOÖt−O²= Ë dE= ŸULł« Ábý ÕdD) v{dS œ—«u) “« p¹ êO¼ —œ tC bOýUÐ t²ý«œ tłuð

œ—u) tâ=¬ tJKÐ ÆX(O= dE=b) ‰uBŠ qÐU] Ë t=U¼UÖ¬ ̈ `O×! ̈ vIDM) ÕöD!«tÐ vKŠÁ«— tÐ ÊbOÝ— U¹

u&Ë ̈ d²AOÐ tÇd¼ ÈUNKŠÁ«— nAC È«dÐ Ê«“u)¬g=«œ vM¼– ‘öð ̈ XÝUNM¹dLð s¹« vK!« ·b¼ Ë dE=

qŠ Ë Èe¹—t)U=dÐ  öJA) tÐ tłuð Ë ¨ÈdOÖrOLBð —œ dŁR) q)«uŽ s²SdÖ dE=—œ ¨bOFÐ Ë vIDM)dOž

ÈœdS dE= “«dÐ« —œ ¨ÁœdJ= `O×! Ë l¹dÝ ÈdOÖt−O²= —œ vFÝ ÁËdÖ d¼ —œ —ËUA) ¨«c& ÆXÝ« t&Q()

V&U] —œ vC²I) l]«u) —œ tJKÐ Æœ“—ËvL= —«d!« Ë »U²ý g¹uš tÐd−ð Ë g=«œ s²ý«cÖ ÊUO) —œ Ë

X?SU?¹—œ ”öC “« ¨œd?O?Ö —«d] Ê«“u)¬g=«œ tłuð œ—u) b¹UÐ bMCv) —uBð tC «— vðUJ= “UÐ ÈUN&«RÝ

ÆXÝ« Áb)¬ œ—u) d¼ q¹– —œ ¨ UJ= s¹« “« ÈœËbF) Æb¹UL=v)

U?M?OI¹ Èœ—u)  UF&UD) ¨v)«dÖ Ê«—ËUA)ÎU?Sd! U) ¨bMýUÐ œËb×)U= bM=«uðv) Îb?MÇ ‰U¦) »UÐ “« 

tC U−=¬ Uð g¹uš vM¼– ÈUN²O]öš Ë  UOÐd−ð “« ÁœUH²Ý« UÐ b=«uðv) —ËUA) d¼ Ær¹œdC dC– «— t=uL=

“« n?O?K?Jð Ê«uMŽ tÐ b=«uðv) eO= Ë b¹«eHOÐ UN=¬ tÐ «— Èœ—«u) ¨b¼œ Á“Uł« ”öC X!dS Ë býUÐ q¹U)

b=«uðv) Ê«d~¹œ “« XSU¹—œ o¹dÞ “« U¹ ¨bÝUMýv) tC «— Èœ—u) ¨p¹ d¼ b¼«ugÐ Ê«“u)¬g=«œ œuš

”öC —œ ¨b?¹U?L?= Õd?Þ b=«uðv) œuš vM¼– ÈUN²O]öš Ë —UJ²Ð«  —b] “« ÈdOÖÁdNÐ UÐ U¹ Ë bMC tONð

Æb¼œ tz«—«
±

¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿

±UÐ Ë œË—vL= tÝ—b) tÐ tC XÝ« t²H¼ Ëœ  b) ÆXÝ« v¹ULM¼«— ÂuÝ ‰UÝ “u)¬g=«œ s(Š ‡‡

‘«Áœ«u=Uš v&U)  U=UJ)« ÆbMC qOB×ð „dð XÝ« t²SdÖ rOLBð ¨XÝ« vKOB×ð ‰UÝ jÝ«Ë« tCs¹«

tC bMCv) —uBð Ë« ÆbMC pLC r¼ ‘—œU) Ë —bÄ tÐ Ë œuý —«b&uÄ d²F¹dÝ œ—«œ XÝËœ ÆXÝ« nOF{

¡eł t= «d¹“ ¨œuý —«b&uÄ XŽdÝ tÐ Ë v=UÝ¬tÐ b=«uðvL= Á«— s¹« “« Ë XÝ« v=ôuÞ —UO(Ð qOB×ð Á«—

±vý“u)¬ v¹UL¼œdÖ —œ tC UN=U²Ý« Âd²×) ‰ËR() Ê«—ËUA) “« È«ÁbŽ œ—«u) s¹« “« vCFÐ tONð —œ tC XÝ« dC– ÊU¹Uý ‡‡

 ÁU)dOð∑¥ÊUM) œe¹« “« «— ÊUA=ËeS«“Ë— oOSuð ¨ÁœuL= v=«œ—b] Ê«e¹eŽ s¹« p¹ p¹ “« tKOÝËs¹bÐ Æb=«ÁœuÐ rONÝ bM²ý«œ —uCŠ 

Ær¹UL=v) XK¾()



≥∑

Ê¬ “« výU= ÈUN²O)Ëd×) Ë v&U)  öJA) qL×ð d~¹œ t= Ë XÝ« ”öC Ê«ugÝ—œ Ë “U²L) Ê«œdÖUý

‰u?Ä U?¹ Ë b?=dgÐ g¹«dÐ «— Ë« Á«ug&œ gHC ÊöS tC œ—ËUOÐ —UAS ‘—œU) Ë —bÄ tÐ b=«uðvL= Æœ—«œ «—

U?F]«Ë UN=¬ tC bMCv) „—œ vÐuštÐ ÊuÇ ÆbM¼bÐ Ë« tÐ «— Â“ô v³OłÎÆb=«tIOC) —œ 

U×¹uKð tJKÐ bM²(O= Ê«d~= Ë« qOB×ð „dð œ—u) —œ jIS t= Ë b=œ«u(OÐ Ëœ d¼ s(Š —œU) Ë —bÄÎ

—œ Ë b¹UL= sO)Qð «— g¹uš vÖb=“ Ãdš q]«ô Uð œËdÐ È—UC dÝ tÐ dðœË“ tÇd¼ Ë« tC bM¼œv) `Ołdð

vKOB×ð ‰UÝ tÐ ‚Ë– Ë ‚uý UÐ d~¹œ Ê«“u)¬g=«œ tC v&UŠ—œ Æb¼«ug= ÈeOÇ UN=¬ “« d~¹œ sÝ s¹«

ÊU?²?ÝdOÐœ œ—«Ë d²NÐ Èe¹—t)U=dÐ Ë v¼UÖ¬ UÐ Uð b=uý UMý¬ b¹bł ÂUE= UÐ bMýuCv) Ë bMMCv) dJS ÁbM¹¬

gK!UŠ Ë v=ôuÞ g¼«— tJM¹« qO&œ tÐ «— tÝ—b) v!Uš ‘“u)¬ Ë  —UN) êO¼ ÊËbÐ s(Š ¨b=uý

ÆXÝ« ÁœdC „dð ¨b=UÝ—vL= ·b¼ tÐ œË“ «— Ë« Ë XÝ« ÂuKF)U=

t?K?×?)r?¼ Ë ”ö?J?L ¼ tC ULý tÐ s(ŠÏb?¹«Áb?ý n?ÝQ?²?) t?Ý—b?) tÐ Ë« Êb)UO= “« Ë bO²(¼ Ë« 

U¼ÁœdC qOB×ð “« vKOš tC bMOÐv) ÊuÇ ¨X(O= ÊULOAÄ XÝ« ÁœdC U¼— «— tÝ—b) tJM¹« “« b¹uÖv)

¨o?DM) s¹« UÐ Æb=—UJOÐ “uM¼ ¨XÝ« ÁœuÐ d²NÐ Ë« “« Vð«d) tÐ UN=¬ vÝ—œ XOF{Ë tC U¼t²S— tÝ—b) Ë

«bł Ë ÊœdC bO)« lD] g&Ë« ◊dý tC bMCv) ÊULÖ Ë œËdÐ È—UC dÝ tÐ dðœË“ tÇd¼ tC b¼œv) `Ołdð

Ë« tÐ «— È«Á—UÇ Á«— U¹ Ë bMC tÇ b¹u~Ð Ë« tÐ b=«uðvL= tÝ—b) —œ fJâO¼ «d¹“ XÝ« tÝ—b) “« Êbý

øbMC tÇ b=«œvL= U)« býUÐ ‘œuš dJS tÐ b¹UÐ ‘œuš s¹«dÐUMÐ Æb¼œ ÊUA=

b?K?Ð È—U?C ¨œ—«b?= È«t?¹U?)d?Ý ¨b?M?MC ÈdJS pLC Ë« tÐ bM²(O= —œU] v²Š ‘dOÄ —œU) Ë —bÄ

Ë v?J?O?=U?J?) Á“U?G?) s?¹b?M?Ç t?Ð Èœd?ÖU?ý È«d?Ð Æb ¼b?Ð È—UC Ë« tÐ tC bÝUMývL= «— v(C Ë X(O=

œdÖUý tÐ tC b=«t²HÖ Ë« tÐ tL¼ X(O= bKÐ È—UC ÊuÇ U)« XÝ« ÁœdC tFł«d) g&eM) p¹œe= È—UJý«dð

Æb=—«b= “UO=

Ë« t?Ð Æb?O ¼œ b?O?)« Ë« t?Ð tC bOýuCv) b¹«Ábý dŁQ²) Ë« ÊU)U(ÐU= XOF{Ë Ë v=UA¹dÄ “« tC ULý

UL²Š ¨s(Š ∫bO¹uÖv)ÎË ÁbM¹¬ tÐ lł«— ‚UHð« tÐ VÝUM) v²!dS —œ tK&«¡UýÊ« Ë œ—«œ œułË vKŠÁ«— 

«— qŠÁ«— s¹d²NÐ «bš bO)« tÐ Uð œdC bO¼«uš  —uA) œ—u) s¹« —œ r¼ Ê«d~¹œ UÐ Ë bOMCv) dJS Ë« —UC

ö?F?S t C XÝ« s¹« Ë« tÐ ULý œUNMAOÄ sO&Ë« ÆbOÐUOÐÎt?C «— s?(?Š tC ¨‘“—Ë rKF) UÐ Ë b¹UOÐ tÝ—b) tÐ 

Èd?²?N?Ð q?ŠÁ«— Ë« b?¹U?ý Æœ—«c?~?Ð ÊUO)—œ «— gKJA) ¨œ—«œ XÝËœ —UO(Ð Ë XÝ« rOð »uš Ê“qÖ

tÐ r¼ ÊUðœuš tC bO¼œv) ‰u] Ë« tÐ sL{ —œ ÆbMC pLC Ë« tÐ —UC ÊœdC «bOÄ —œ Ë býUÐ t²ý«œ ⁄«dÝ

bO¹uÖv) Ë« tÐ ULý Æb¹ËdÐ ‘“—Ë rKF) œe= ‚UHð« tÐ «œdS b¹d{UŠ ¨b¼«ugÐ dÖ« Ë bOMC dJS Ë« qJA)

œU?¹ È—U C b?=«u?²?Ð Ë« t C b?ýU?Ð v¼U?ðuC ÈU¼Á—Ëœ b¹Uý ¨bO=«œv) v¹U¼eOÇ ÊU²ÝdOÐœ b¹bł ÂUE= “« tC

lł«— «œdS tC bO¼œv) ‰u] Ë« tÐ Ë bOMCv) vESUŠ«bš Ë« “« b¹—«œ tK−Ž ‰eM) b¹dš È«dÐ ÊuÇ ÆœdO~Ð



≥∏

øœdC bO¼«uš Ë« tÐ v¹U¼œUNMAOÄ tÇ bFÐ “Ë— ÆbOMC X³×! d²AOÐ Ë« UÐ Ÿu{u) s¹« tÐ

 œ—u?� t?łu?ð q ÐU?+  U?J-±∫Ë q?O?B?×?ð X?O?L ¼« Ë g?I?= t?Ð Ê«“u?)¬g?=«œ t?łu?ð V?Kł 

q?O?B?×?ð v?ŽU?L²ł« Ë vBgý ÈUNý“—« ÊœuL= t²(łdÐ ¨‰UG²ý« Ë vÐU¹—UC XNł È“u)¬ —UN)

V(C  —Ëd{ Ë qJA) qŠ Ë rOLBð cš« —œ  —uA) XOL¼« ¨Ê¬ ÈœUB²]« ÈUNý“—« dÐ ÁËöŽ

 «c& Ë U¼“UO= ÈU{—« s²š«b=« o¹uFðtÐ —œ v¹U³OJý Ë d³! XOL¼« ̈ ·b¼ tÐ ÊbOÝ— È«dÐ  UŽöÞ«

Èe¹—t)U=dÐ ÂËe& qOB×ð „dð Ë rOLBð cš« —œ vÖœeÐU²ý ÊU¹“ ¨dðdÐ ·«b¼« tÐ ÊbOÝ— XNł v=¬

t=U³ý qOB×ð ̈ X]ËÁ—UÄ ÈU¼—UC ̈ v=U²(ÐUð qžUA) tÐ ÊbOA¹b=« ̈ Â√uð —UC Ë qOB×ð tÐ ÊbOA¹b=« Ë

Æb?¹¬v) dE=tÐ bOH) ì Ë

¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿

≤p?¹ ÁœU?Ý d?Ö—UC ‘—bÄ Ë —«œt=Uš ‘—œU) ÆXÝ« b¹bł ÂUE= ‰Ë« ‰UÝ “u)¬g=«œ t²ýdS ‡‡

 UOÐœ« ‰Ë« ‰UÝ Èu−A=«œ tC —œ«dÐ p¹ eł tÐ tL¼ tC œ—«œ d¼«uš Ëœ Ë —œ«dÐ Ëœ Ë« ÆXÝ« t=Uš—UC

Æb=d²JÇuC Ë« “« ¨XÝ«

ÁdL= ‰Ë« Âdð tÐ ◊uÐd) ”Ë—œ d¦C« —œ Æœ—«b= vÐuKD) Ê«bMÇ vKOB×ð XOF{Ë t²ýdSÏ“« d²LC 

±∞—œ t C œ—«œ X?ÝËœ Ë X?Ý« bM)t]öŽ —UO(Ð qOB×ð Ë ”—œ tÐ d)« s¹« rždOKŽ U)« ÆXÝ« t²SdÖ 

t²ý—Ït)«œ« »dŽ  UOÐœ« Ë ÊUÐ“ Ïv?ÐdŽ Ë vÝ—US  UOÐœ« ”—œ —œ Ë« tC XÝ« dC– qÐU] Æb¼œ qOB×ð 

U²³(= XSdAOÄÎbM)t]öŽ r¼ vÞUDš Ë výUI= Áó¹ËtÐ ¨ÈdM¼ ÈUN²O&UFS tÐ s¹« dÐ ÁËöŽ Æœ—«œ vDÝu²) 

ÆXÝ«

t?)U?=—UC XSU¹—œ “« fÄ t²ýdSÏÁb¼UA) Ë ‰Ë« Âdð Ït?Ð t?łu?ð UÐ ¨g¹uš rC ‰bF) Ë nF{ ◊UI= 

Êu?M?C«r¼ “« tC XÝ« ÁœU²S« dJS s¹« tÐ ¨œ—«b= X!dS d²AOÐ t²ý— »Ug²=« È«dÐ d~¹œ Âdð p¹ tCs¹«

X!dS s¹« ̈ býUÐ t²ý«œ œułË g¹U¼œu³LC Ê«d³ł È«dÐ È«Á—UÇ Á«— dÖ« Uð bMC Èe¹—t)U=dÐ œuš È«dÐ

ôu!« b=«bÐ œ—«œ XÝËœ ¨œ—«œ t]öŽ vÐdŽ tÐ tC s¹« UÐ Æb¼b= XÝœ “« «— Áb=U)v]UÐÎ ‰bF) UÐ ±±tÇ 

t²ý— »Ug²=« È«dÐ b=«bÐ b¼«ušv) sOMâL¼ ÆbMC »Ug²=« b=«uðv) «— v¹U¼tšUýÏtÇ “« v=U(=« ÂuKŽ 

ÁdL= b¹UÐ vÝË—œÏ ±∞tÇ bMC »Ug²=« «— dM¼ ÈU¼t²ý— “« vJ¹ b¼«ugÐ tâ=UMÇ dÖ« Ë ¨œ—ËUOÐ dðôUÐ U¹ 

øX?Ý« dðVÝUM) Ë« È«dÐ UN=¬ “« pO)«bC Ë øœ—«œ œułË v¹U¼t²ý— tÇ Ë øbMJÐ b¹UÐ

Èe¹—t)U=dÐ dJS tÐ Âdð È«b²Ð« “« œuÐ d²NÐ tC bO¹uÖv) Ë« tÐ —ËUA) Ë XÝËœ p¹ Ê«uMŽtÐ ULý

t)“ô tC v¹UNÝ—œ —œ v=«d³ł —UC Ë d²AOÐ ‘öð o¹dÞ “« Uð œU²S«v) œuš ÁbM¹¬ ‰UÝ vKOB×ðÏ»Ug²=« 



≥π

ÁdL= œuÐ Ë« ÁbM¹¬ ‰UÝ t²ý—Ït=U²g³ýuš tC bO¼œv) t)«œ« Ë bOMCvL= ‘bO)u= U)« ÆœdCv) V(C Èd²AOÐ 

Ë Â“ô  UŽöÞ« Ë v¼UÖ¬ V(C Ë d²AOÐ ‘öð UÐ Ë b¹UL= Ê«d³ł b=«uðv) Ë XÝ« v]UÐ X!dS r¼ “uM¼

ÁbM¹¬ È«dÐ ‘“UO= œ—u)Ï»Ug²=« p¹ dO() —œ ÈdJHL¼ Á«— “« ÆœdO~Ð «— rOLBð s¹d²NÐ ¨‘«vKOB×ð 

Æb¹“UÝ ÕdD) ¨bOMCv) tO!uð ÈË tÐ tC «— v¹U¼œUNMAOÄ ‰uBŠ qÐU] Ë t=ö]UŽ ¨t=U¼UÖ¬

 œ—u� tłuð qÐU+  UJ-≤∫tÐ ÊbOÝ— È«dÐ ‘öð Ë ·b¼ s²ý«œ ¨l]u) tÐ Èe¹—t)U=dÐ XOL¼« 

Èe¹—t)U=dÐ È«dÐ hgý “UO= œ—u)  UŽöÞ« V(C l]u) tÐ XOL¼« Ë gI= ̈ UN²!dS Êœ«b= XÝœ “« ̈ Ê¬

“« v¹ułÁdNÐ ¨œdS È«dÐ œułu) ÈU¼tM¹eÖ Ë U¼œ«bF²Ý« ¨UN²³ž— ¨U¼t²Ý«uš —œ oLFð ¨ÈdOÖrOLBð Ë

U¼vÝöJL¼ ̈ t²ýdS —œ«dÐ ̈ ULM¼«— dOÐœ ̈  tÝ—b) —ËUA) tKLł “« Ê«d~¹œ  —uA) Ë tA¹b=« ̈ v¼UÖ¬ ̈ g=«œ

Æ ìË

¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿

≥t?šU?ý p?¹e?O?S Ë v?{U¹— ÂuÝ Âdð “u)¬g=«œ dHFłbOÝ ‡‡Ï Ë« ÆX?Ý« ÈdE= ±∂Æœ—«œ ‰UÝ 

“« sð Ëœ Æb=d²Ö—eÐ Ë« “« v~L¼ tC œ—«œ —œ«dÐ tÝ Ë« ÆXÝ« —«œt=Uš ‘—œU) Ë ÊUL²šUÝ dÖ—UC ‘—bÄ

dHFłbOÝ dÖ« tC XÝ« bI²F) Ë« ÆbMCv) —UC vÝbMN) ‡‡ vMSd²Sœ p¹ —œ ÂuÝ —œ«dÐ Ë b=—«œ Á“UG) ÊU=¬

t²ý— —œÏtšUý vACtAI= Ïv²Š«—tÐ bMCv) —UC ‘œuš tC Èd²Sœ —œ b=«uðv) ̈ b=«ugÐ ”—œ g=«œ—UC 

¨b¼œ t)«œ« ÁU~A=«œ lDI) Uð «— gKOB×ð XÝ« bM)t]öŽ ‘œuš tC dHFłbOÝ ÆbMC «bOÄ —UC Ë« È«dÐ

tšUý tÐ s²S— UÐ tC bMCv) dJSÏ¨Ë« vÝ—œ  «dL= Æb¼œ t)«œ« gðöOB×ð tÐ b=«uðvL= d~¹œ g=«œ—UC 

dðoSu) p¹eOS ‡‡ v{U¹— t²ý— —œ ÈË tC XÝ« Áœ«œ ÊUA= È«Á—ËUA) ÈUNOÝ—dÐ Ë g¹UN=u)“¬ t−O²=

 Á—ULý ÂdS —œ ‰UŠ sOŽ —œ ÆXÝ«±—UÇœ ¨»Ug²=« —œ dHFłbOÝ ÆXÝ« ÁœdC “«dŠ« «— UN²¹u&Ë« ÂULð 

Áb?M?¹¬ U?ð b?¼œ t²ý— dOOGð Ë bMC qLŽ ‘—œ«dÐ œUNMAOÄ tÐ b=«œvL= ÆXÝ« vLOLBðvÐÏ“« «— ‘«v?KGý 

ö?F?S Ë b?¼œ t?)«œ« œu?š Á«— t?Ð U?¹ Ë b?MC sOLCð ÊuMC«r¼Î—œ °b?A?¹b?M?O?= —U C Êœd C «bOÄ Ë ‰UG²ý« tÐ 

øX(OÇ ULý ÈU¼œUNMAOÄ Ë« UÐ ÈdJHL¼

 œ—u� tłuð qÐU+  UJ-≥∫È«tSdŠ‡‡vMS Ë g=«œ‡‡—UC tšUý d²AOÐ XšUMý È«dÐ ÁeO~=« œU−¹« 

Á—Ëœ —œ qOB×ð t)«œ« ÊUJ)« ËÏ¨t²ý— dOOGð qzU() UÐ d²AOÐ v¹UMý¬ ¨tšUý Ëœ s¹« —œ dðôUÐ Ë v=«œ—UC 

¨vACtAI= È«dÐ dHFłbOÝ œ«bF²Ý« Ë t]öŽ ̈ gM¹eÖ —œ œdS vKGý ‡‡ vKOB×ð ÈUN²³ž— s²SdÖ dE= —œ

Ë œd?S q?C ‰b?F?) t?K?L?ł “« Èd?OÖrOLBð Ë »Ug²=« —œ d~¹œ dŁR) q)«uŽ tÐ Ê«“u)¬g=«œ tłuð VKł

Ë X?Ý« Áb?O?A?¹b?=« UN=«bÐ œdS œuš tC vKžUA) ¨v¼U~A=«œ Ë v¼U~A=«œgOÄ lDI) —œ v&u³] ‰UL²Š«



¥∞

œdS v&U) ÈUN¹bM)“UO= ¨ÁbM¹¬ —œ ‰UG²ý« È«dÐ œułu) ÈU¼tMO)“ ¨œ“«œdáÐ UN=¬ tÐ ¨ÁbM¹¬ —œ œ—«œ XÝËœ

Æ ìd{UŠ ‰UŠ —œ ‘«Áœ«u=Uš Ë

¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿

¥Ê«“u?)¬g=«œ d¹UÝ bM=U) XÝ« —«d] ÆXÝ« b¹bł ÂUE= ÊU²ÝdOÐœ ‰Ë« Âdð “u)¬g=«œ tLÞUS ‡‡

«d¹“ ̈ XÝ« ÁœdC dJS t&Q() s¹« tÐ ‰UÝ È«b²Ð« “« Ë« ÆbMC »Ug²=« «— œuš vKOB×ð t²ý— ̈ ‰UÝ ÊU¹UÄ Uð

t]öŽÏt)«œ« tÐ ÈœU¹“ Ït²ý— tC XÝ« ”U(Š Ë œ—«œ ÁU~A=«œ —œ qOB×ð Ït²ý— UÐ g=U²ÝdOÐœ vKOB×ð Ï

t?Ð d?Ö« U?ð b?ýU?Ð “U?Ð g?²Ýœ b¼«ušv) ‰UŠ sOŽ —œ ÆbýUÐ t²ý«œ ◊U³ð—« ÁU~A=«œ —œ ‘«t]öŽ œ—u)

t?²?ý— —œ œu?Ð q¹U) X³ž— dOOGð U¹ Ë d²AOÐ vKGý ‡‡ vKOB×ð  UŽöÞ« V(C tKLł “« vK¹ôœÏÈd~¹œ 

Æb¼œ t²ý— dOOGð b=«u²Ð Ábý nKð ÊU)“ q]«bŠ UÐ Ë v²Š«—tÐ ¨b¼œ qOB×ð t)«œ«

È«Áb¹“—Ë qOCË Ë b=«ugÐ ‚uIŠ ÁU~A=«œ —œ tK&«¡UýÊ« tC œ—«œ XÝËœ d{UŠ ‰UŠ—œ tLÞUS

‚uIŠ “« X¹ULŠ Ë Âdł nAC Ë XÝ« bM)t]öŽ v]uIŠ q¹U() tÐ ◊uÐd) v=u¹e¹uKð ÈUNLKOS tÐ Æœuý

∫bÐUOÐ «— d¹“ ÈUN&«RÝ aÝUÄ dðœË“ tÇd¼ tC býuCv) Ë« ÆXÝ« v³&Uł —UC g¹«dÐ Ê«d~¹œ

±t?Ç t?Ð U?N?=¬ »U?g?²?=« j?¹«d?ý Ë v=U²ÝdOÐœ ÈU¼t²ý— Ÿ«u=« œ—u) —œ  UŽöÞ« V(C È«dÐ ‡‡

øbMC tFł«d) b=«uðv) vFÐUM) tÇ U¹ Ë v=U(C

≤øœdO~Ð dE=—œ b¹UÐ t²ý— »Ug²=« È«dÐ «— v¹UNCö) Ë U¼—UOF) tÇ ‡‡

≥v¼U~A=«œ vKOB×ð ÈU¼t²ý— œ—u) —œ oŁu)  UŽöÞ« V(C È«dÐ vFÐUM) U¹ Ë UN¼«— tÇ “« ‡‡

øbMC ÁœUH²Ý« b=«uðv)

¥‰UL²Š« Ë Ê¬ —œ XOISu) V(C È«dÐ ¨œdC »Ug²=« «— ‘«vKFS t]öŽ œ—u) t²ý— tâ=UMÇ ‡‡

øb¼œ ÂU−=« b¹UÐ «— vðU)«b]« tÇ qOB×ð ‰uÞ —œ t²ý— dOOGð

«— Ë« t?=u?~?Ç ¨b?ýUÐ bOH) r¼ ULý œuš È«dÐ b=«uðv) tC ¨tLÞUS ÈUNAÝdÄ tÐ aÝUÄ s²SU¹ —œ

øbO¼œv) È—U¹

Ë« ÈU¼tA¹b=« U¹¬ øœdOÖ dE=—œ b¹UÐ «— vK)«uŽ tÇ tLÞUS t=ö]UŽ Ë t=U¼UÖ¬ Èe¹—t)U=dÐ p¹ È«dÐ

øXÝ« t=UMOÐl]«Ë

 œ—u?� t?łuð qÐU+  UJ-¥∫œ—u?) s?¹« —œ Áb?ý Õd?D?) ÈU?N²OF]«Ë tÐ Ê«“u)¬g=«œ dE= VKł 

œuš d²AOÐ XšUMý qO³] “« nK²g) q¹ôœ tÐ œdS ÈUN²³ž— ‘d²(Ö Ë dOOGð ‰UL²Š« ∫tKLł “« v{dS

tA¹b=« “« È—«œ—ušdÐ XOL¼« ̈ vDO×)  U=UJ)« ËÏÆvKGý ‡‡ vKOB×ð ÈUNSb¼ UÐ tDÐ«— —œ d¹cÄ·UDF=« 



¥±

v?D?O?×?) Ë v?B?g?ý Êu?ÖU?=u?Ö q?¹ôœ tÐ Ábý –Ugð« gOÄ “« rOLBð p¹ ‰uBŠ XÝ« sJL) tCs¹«

ÆbýU³= —ËbI) ¨vMOÐgOÄ qÐU]dOž

“« ÁœU?H?²?Ý« t?KLł “« vKGý ‡‡ vKOB×ð  UŽöÞ« V(C nK²g) lÐUM) Ë U¼ÁuOý tÐ Êœ«œ tłuð

V?(C ¨œułu) ÈU¼tK−) U¹ UNÐU²C ¨—uJMC ÈULM¼«— ÈU¼tÇd²Sœ ¨U¼—uýËdÐ bM=U) Ábý t²ýu= V&UD)

Ë ÊU²ÝËœ ¨Â«u]« ¨s¹b&«Ë ¨Ê«dOÐœ d¹UÝ Ë ULM¼«— dOÐœ ¨tÝ—b) —ËUA) tKLł “« nK²g) œ«dS« “« ŸöÞ«

ÆìË qžUA) ÊU³ŠU! ¨bOðUÝ« ¨UN¼U~A=«œ ÊU¹u−A=«œ ¨dðôUÐ ÈUN&UÝ Ê«“u)¬g=«œ UÐ t³ŠUB)

‡‡ vKOB×ð  ULOLBð –Ugð« —œ dŁR) vDO×) Ë ÈœdS q)«uŽ Ë t²ý— »Ug²=« ÈU¼—UOF) dÐ oLFð

Êb?=«u?š ”—œ »u?š —œ œd?S œu?š v?ŽU?(?) Ë —U?J?²AÄ Ë ‘öð ¨«bš dÐ qCuð ¨s²ý«œ ·b¼ ¨vKGý

ÆìË XSdAOÄ Ë XOISu) q)UŽ s¹d²LN) Ê«uMŽtÐ

¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿

µd?J?H?ð ¨—U?C —œ X?¹b?ł ¨v?J?O?=U?J) ÈUNð—UN) “« —«œ—ušdÐ ¨sOÐl]«Ë XÝ« ÈœdS vCðd) ‡‡

q¦) tO&Ë« q¹UÝË “« ÁœUH²Ý« UÐ ÁœUÝ ÈU¼—«eÐ« s²šUÝ È«dÐ v²!dS d¼ “« Ë« Æv=UL(ł  —b] Ë vKLŽ

t=U²Ý¬ —œ Ë b=«—cÖv) «— b¹bł ÂUE= ÊU²ÝdOÐœ ÂËœ Âdð vCðd) ÆœdOÖv) ÁdNÐ aO) Ë t²gðÏt²ý— »Ug²=« Ï

‘«t?&U?šd?(?Ä b?M?=U?) Ë b?A?g?Ð o?I?×ð «— ‘—œU) ÈË“—¬ tC œ—«œ XÝËœ —UO(Ð Æœ—«œ —«d] vKOB×ð

Æœuý pýeÄ

Ád?L?= Ë œ—Ë¬ X?ÝœtÐ «— »uKD) ÁdL= vÝUMýX(¹“ ”—œ “« XÝ« t²(=«u²= ‰Ë« Âdð —œÏ”—œ 

t²ý— È«dÐ Â“ô »UB= bŠ tÐ r¼ ‘«vLOýÏÂuKŽ ÈU¼t²ý— tÐ œË—Ë j¹«dý U)« ÆXÝ« ÁbOÝd= vÐd−ð 

Ë œd?Ðv?) d?(Ð b¹œdð Ë vHOKJðöÐ —œ Ë« ÆXÝ« ÁœdC V(C «— g=«œ ‡‡ —UC Ë È«tSdŠ ‡‡ vMS ¨v=U(=«

XÝœtÐ «— vÐd−ð t²ý— jÐ«u{ Ë j¹«dý Uð b¼bÐ t²ý— dOOGð ÊU×²)« U¹¬ ÆœdO~Ð vLOLBð tÇ b=«œvL=

p?¹ Ê«u?M?Žt?Ð Æb ¼b?Ð q?O?B?×?ð t)«œ« œ—«œ «— Ê¬ tÐ œË—Ë j¹«dý tC v¹U¼t²ý— “« vJ¹ —œ U¹ Ë œ—Ë¬

v?¹UNAÝdÄ tÇ tÐ aÝUÄ øbOMC pLC Ë« tÐ bO=«uðv) t=u~Ç ¨gS«b¼« `¹dBð —œ ¨”öJL¼ Ë XÝËœ

øbýUÐ dŁR) Ë« vM¼– b¹œdð Ë vHOKJðöÐ lS— —œ b=«uðv)

 œ—u?� tłuð qÐU+  UJ-µ ∫¨v?KLŽ Ë bOH) Èe¹—t)U=dÐ p¹ È«dÐ œdS ÈUNSb¼ XŠ«d! ÂËe&

Ë X?³?ž— ÈU?¼t?M?O?)“ t?Ð t?łu?ð ¨U?N?Sb ¼ `?¹d?B?ð È«dÐ ‰uIF) Ë vM¼– ÈUNAÝdÄ ÕdÞ gI= Ë XOL¼«

U¼X³ž— ¨U¼t²Ý«uš sOÐ v&UL²Š« ÷—UFð s²šUÝ ·dÞdÐ È«dÐ sJL) ÈU¼ÁuOý vÝ—dÐ ¨œdS œ«bF²Ý«

U!uBš Áœ«u=Uš ÈUCŽ« Ë œdS  ö¹ULð ËÎ—u?DÐ hgý nF{ ◊UI= Ë U¼XS« qKŽ vÝ—dÐ ¨s¹b&«Ë 



¥≤

¨vÝUMýœuš XOL¼« Ë ‘“—« tÐ tłuð ¨v=«d³ł ÈUNKŠÁ«— tÐ ÊbOA¹b=« ¨qOB×ð ÊUO&UÝ vÞ Ë vFDI)

Æ ìË UNKŠÁ«— `¹dBð —œ  —uA) gI= Ë s²A¹uš —œ dJHð Ë oLFð

¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿

∂Êu?)“¬ —œ t²ýcÖ ‰UÝ Æœuýv) ÊU²ÝdOÐœ p¹eOS ‡‡ v{U¹— t²ý— dš¬ ‰UÝ œ—«Ë “UL&uÝ ‡‡

«d¦C« Ë«  «dL= Æœ—Ë¬ XÝœtÐ vÐuš  «dL= Ë ÁœdC XCdý ÁU~A=«œ ÈœË—ËÎË« ÆbM²(¼ Áœ“u= Ë Áb−¼ 

 ö?O?B?×?ð b?¹u?Öv?) ‘—bÄ ¨U)« Æb¼œ qOB×ð t)«œ« v{U¹— t²ý— —œ Ë œËdÐ ÁU~A=«œ tÐ b¼«ušv)

Ë« Æb?=—«b?= È“U?O?= Ê¬ t?Ð È—«œt=Uš Ë Êbý —œU) È«dÐ ¨«d¹“ ªXÝ« Áb¹USvÐ Ê«d²šœ È«dÐ v¼U~A=«œ

«bOÄ È—UC Uð œdC b¼«uš pLC ÈË tÐ Ë« Ë œËdÐ —UC dÝ b¹UÐ “UL&uÝ ÊU²ÝdOÐœ “« bFÐ tC XÝ« bI²F)

Ë X?(?O?= q?žUý Ë« —œU) ¨œ—«b= d¼«uš ¨XÝ« d²JÇuC Ë« “« ‰UÝ tÝ tC œ—«œ È—œ«dÐ “UL&uÝ ÆbMC

ÆXÝ« ¯—eÐ tŽ—e) p¹ ÁbM=«œdÖ Ë p&U) ‘—bÄ

øœdO~Ð b¹UÐ vLOLBð tÇ ÁU~A=«œ tÐ s²S— œ—u) —œ “UL&uÝ bOMCv) dJS

dO(Hð «— œuš »«uł dOš U¹ Ë vKÐ  —u! —œ øb¼œ dOOGð «— ‘—bÄ ‘d~= tC bMC vFÝ b¹UÐ U¹¬

ÆbOMC

øœuý œ—«Ë b=«uðv) vKžUA) tÇ tÐ ¨bMC »Ug²=« «— v{U¹— t²ý— ÁU~A=«œ —œ dÖ«

v?F?=«u?) U?¹  ö?J?A?) tÇ UÐ “UL&uÝ ¨bMMCv) ÁœUH²Ý«  UO{U¹— “« tC vKžUA) ÊœdC ‰U³=œ —œ

øœuý ËdÐË— XÝ« sJL)

 œ—u?� tłuð qÐU+  UJ-∂∫t?Ð t?łu?ð ¨X?O(Mł UÐ Ê¬ tDÐ«— Ë qOB×ð ‘“—« vÝ—dÐ Ë Y×Ð 

IŠÒÈU¼tMO)“ d~¹œ Ë U¼œ«bF²Ý« Ë X³ž— tÐ tłuð UÐ »Ug²=« ̈ fMł Ëœ È«dÐ vKOB×ð iOF³ð ÂbŽ XO=U

n¹UþË s¹« ÷—UFð v~=u~Ç ¨È—«œt=Uš Ë È—œU) n¹UþË ÂU−=« UÐ qOB×ð ◊U³ð—« ¨ÈœdS ÈUNðËUHð

U?Ð Ê¬ ÷—U?F?ð Ë q?O?B?×?ð Êœu?³?= b?OH) Êu)«dOÄ —bÄ tA¹b=« —œ ÷—UFð tÐ tłuð ¨UNKŠÁ«— —œ oLFð Ë

—œ ‰UG²ý« Ë d²AOÐ qOB×ð tDÐ«— tÐ tłuð ¨‘d²šœ È«dÐ ‰UG²ý« “« Ë« X¹ULŠ qÐUI) —œ Ë È—«œt=Uš

Ëœ v?F?O?³?Þ ÈU?N?A¹«dÖ Ë —UC rO(Ið Ë t=U=“ Ë t=«œd) éOð qžUA) tÐ tłuð ¨vBBgð Ë dðôUÐ ÕuDÝ

Ë v?ŽU?L²ł« ÈUN²O&ËR() Ë UNAI= Ë vFO³Þ Ë vL(ł ÈUNOÖó¹Ë UÐ VÝUM²) vKGý ÈU¼tMO)“ tÐ fMł

qžUA) s¹« v&UL²Š«  öJA) Ë l=«u) vÝ—dÐ Ë v{U¹— t²ý— UÐ j³ðd) qžUA) Èu−²(ł ¨vÖœ«u=Uš

ÆìË Ê“ p¹ È«dÐ

¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿
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∑U?²?³?(?= Ë« v?K?O?B?×?ð XOF{Ë ÆXÝ« b¹bł ÂUE= tDÝu²) ‰Ë« ‰UÝ “u)¬g=«œ d³C« ‡‡Î»uš 

v?ŽU?L?²ł« ÈœdS ¨v²OBgý dE= “« ÆXÝ« ÁœuÐ Áœe=Uý Ë« v¹ULM¼«— Á—Ëœ ÂuÝ ‰UÝ qC ‰bF) ÆXÝ«

—«œ—ušdÐ vÐuš ÈUNð—UN) “« Ê«d~¹œ UÐ vŽUL²ł« jÐ«Ë— È—«d]dÐ —œ XHÖ Ê«uðv) tC È—uÞ ¨XÝ«

È«d?Ð Æb ¼œ ÂU?−?=« s?(?Š« u?×= tÐ bMCv) vFÝ ¨œuýv) t²ý«cÖ Ë« ÁbNŽ dÐ tC v²O&ËR() d¼ ÆXÝ«

FSÒFS “« tC bÝ—v) dE=tÐ ÆXÝ« qzU] ÈœU¹“ Â«d²Š« v¼ËdÖ ÊË—œ ÈU¼œ«œ—«d] Ë UN²O&U
Ò

ÈdJS ÈUN²O&U

Æb¹¬vL= gýuš œU¹“ t²SU¹ ÊU)“UÝ

v²&Ušœ t=u~âO¼ ‘—œU) Ë —bÄ ÆXÝ« —«œt=Uš Ë œ«u(OÐ ‘—œU) Ë È—«œdNý bM)—UC d³C« —bÄ

—UÇœ vLC d³C« ÊuÇ bMMCv) dJS UN=¬ Æb=«ÁœdC tFł«d) tÝ—b) tÐ  —b=tÐ Ë b=—«b= Ë« qOB×ð d)« —œ

U)« Æb¹UL= XO&UFS œ«“¬ qžUA) —œ tC XÝ« d²NÐ Ë œ—«b= ÈœU¹“ Áb¹US Ë« È«dÐ qOB×ð ̈ XÝ« ÊUÐ“ XMJ&

Æœuý rKF) ÁbM¹¬ —œ Uð œuý ÈdE= t²ý— œ—«Ë tC XÝ« t²SdÖ rOLBð Ë œ—«œ XÝËœ «— vLKF) qGý d³C«

∫‚uS ÈU¼Áœ«œ tÐ tłuð UÐ

±Áœ«u=Uš ‘d~= ‡‡ÏøbOMCv) vÐU¹“—« t=u~Ç Ë« tÐ X³(= «— d³C« 

≤ø«dÇ øXÝ« t²SdÖ v&uIF) vKGý ‡‡ vKOB×ð rOLBð d³C« U¹¬ ‡‡

≥Ë« UÐ ÈdJHL¼ —œ ̈ bMC  —uA) ULý UÐ vKGý ‡‡ vKOB×ð Èe¹—t)U=dÐ È«dÐ b¼«ugÐ d³C« dÖ« ‡‡

øbOMCv) VKł vðUJ= tÇ tÐ «— ‘dE=

 œ—u� tłuð qÐU+  UJ-∑∫p¹˛u&u¹eOS  U)«e&« Ë v=UL(ł ÈUNOÖó¹Ë tÐ Ê«“u)¬g=«œ dE= VKł 

Áb?M?MCœËb×) q)UŽ p¹ vLKF) qGý —œ ÊUÐ“XMJ& tJM¹« tKLł “« ÆqžUA) “« vCFÐ È«dÐ “UO= œ—u)

tC Èd~¹œ qžUA) Êu)«dOÄ Y×Ð ÆrN&U¦)« Ë XÝ« v=U³Kš qGý tÐ œË—Ë “« l=U) v¹UMOÐ nF{ U¹ Ë XÝ«

 —œ tC XÝ« vKJA) ÊUÐ“XMJ& Æb=—«œ v=UL(ł ’Uš  U)«e&«∏∞ sÝ Uð œ—«u) •±∏œuštÐœuš v~&UÝ 

¨Ê¬ Êb?ý ·d?ÞdÐ ‰UL²Š« Ë d³C« ÊUÐ“XMJ& XKŽ vÝ—dÐ œ—u) —œ vJýeÄ  —uA) Æœuýv) ·dÞdÐ

Èe?¹—t?)U?=d?Ð «c& Ë ÁbM¹¬ ÈUN&UÝ —œ UN²³ž— ‘d²(Ö tÐ tłuð ¨vLKF) qGý tÐ d³C« X³ž— qKŽ vÝ—dÐ

tÐ ◊uÐd) vKGý ‡‡ vKOB×ð ÈU¼tMO)“ ¨vLKF) qGý ÈUN²¹e) Ë UN²¹œËb×) Êu)«dOÄ Y×Ð ¨d¹cÄ·UDF=«

ÆìË vLKF) tSdŠ

¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿

∏U)uLŽ ‰Ë« ‰U(LO= ÊU¹UÄ —œ ÈË  «dL= ÆXÝ« b¹bł ÂUE= ÂËœ Âdð “u)¬g=«œ VM¹“ ‡‡Î sOÐ ±≤

 Uð±µ ‘—U~= sO¹¬ ”—œ —œ jIS ÆXÝ« ÁœuÐ ±∏ULz«œ g²ž«dS  U]Ë« —œ ÆXÝ« t²SdÖ Îs²ýu= ‰UŠ—œ 



¥¥

vKOgð ÊU²Ý«œ p¹ tÝ—b) È—«u¹œ t)U=“Ë— È«dÐ t²ýcÖ Âdð ÆœdOÖv) Á—UMC g=U²ÝËœ lLł “« Ë XÝ«

t=UgÐU²C —«bÐU²C VM¹“ —bÄ ÆXÝ« t²ýu=Ït²ý— —œ ‘d²šœ tC œ—«œ —«d!« Ë XÝ« dNý v)uLŽ ÏÂuKŽ 

ÊUMâ=¬ vLOý Ë v{U¹— ”—œ tÐ tC œuýv) ◊U³M²Ý« VM¹“  «—UNþ« “« U)« b¼œ qOB×ð t)«œ« vÐd−ð

¨XÝ« oSu) Ë t²S— vÐd−ð t²ý— tÐ Ë« d²Ö—eÐ —œ«dÐ ÊuÇ tC XÝ« bI²F) ‘—bÄ sJO& ÆX(O= bM)t]öŽ

UFD]Ît=UgÐU²C tÐ X]Ë d¼ ÈË ÆXÝ« tF&UD) q¼« Ë« ¨«d¹“ ÆbýUÐ oSu) b=«uðv) r¼ Ë« Ï‘—bÄ —UC q×) 

—œ Æœ“«œd?Äv?) U?N?ÐU?²?C s?¹« Êb?=«uš tÐ UN²ŽUÝ Ë œË—v)  ö−) Ë v=U²Ý«œ ÈUNÐU²C ·dÞ tÐ œË—v)

t C È«t?šU?ý Ë t?²?ý— d ¼ t?Ð V?M?¹“ tC ÁœdC ÂöŽ« ¨XÝ« Áœ—Ë¬ qLŽ tÐ tÝ—b) —ËUA) tC v¹UNOÝ—dÐ

t?²?Ý«u?š tÐ U¹¬ tC XÝ« Áb=U) v¼«— Ëœ s¹« dÝ dÐ VM¹“ ÆœËdÐ b=«uðv) b¼«ugÐÏU?¹ Ë bMC qLŽ ‘—bÄ 

p?¹ Ë« “« t?C b?=«ugÐ «— È«t²ý— œ—«œ XÝËœ tC bMC “«dÐ« Ë býUÐ t²ý«œ «— —bÄ UÐ XH&Ug) X)UNý

tÇ “« U¹ Ë bMC »Ug²=« b¹UÐ «— È«t²ý— tÇ Êbý ÁbM(¹u= È«dÐ tC b=«œvL= “uM¼ Ë« U)« Æœ“U(Ð ÁbM(¹u=

Æœ—Ë¬ X?ÝœtÐ vÖbM(¹u= qGý œ—u) —œ Èd²AOÐ  UŽöÞ« b=«uðv) v]dÞ tÇ tÐ Ë v=U(C

b=«uðv) ¨œ—«œ Ê¬ tÐ tC È«t]öŽ “« dEMSd! ¨vÖbM(¹u= Á«— “« U¹¬ tC bMCv) dJS Ë« sOMâL¼

U?¹ U?N?=U?)“U?Ý t?Ç —œ Ë U?−?C b?ýU?Ð sOMÇ dÖ« Ë øbMC sO)Qð «— œuš ÈœU) ÈU¼“UO= qGý p¹ Ê«uMŽtÐ

b=«uðv) t=u~Ç œ«“¬ vÖbM(¹u= Á«— “« œdJ= Â«bg²Ý« «— Ë« v(C dÖ« øœuý Â«bg²Ý« b=«uðv) v¹U¼œUN=

øœ“UÝ ·dÞdÐ «— gOÖb=“ ÈœUB²]«  öJA) Ë bMC ‘UF) —«d)«

t²ý— œ—u) —œ ÈœU¹“  U)UNÐ« VM¹“ tC bÝ—v) dE=tÐÏœ—«œ ‘«t]öŽ œ—u) vKGý ‡‡ vKOB×ð 

s²SU¹ —œ bO=«uðv) t=u~Ç ÁUÖ¬ —ËUA) Ë XÝËœ p¹ Ê«uMŽtÐ ÆX(O= sýË— g¹«dÐ tłËêO¼ tÐ ÁbM¹¬ Ë

ÆbOMC pLC Ë« tÐ t²ý«œ ‰uGA) œuš tÐ «— VM¹“ dJS tC ÈœU¹“ ÈUN&«RÝ tÐ aÝUÄ

—œ tC X(¼ r¼ Èd~¹œ ÈUN&«RÝ U¹ ‰«RÝ U¹¬ ¨‚uS ÈUNAÝdÄ tÐ Êœ«œ aÝUÄ “« dOž ULý dE=tÐ

t²ý— p¹ »Ug²=«Ïøœ“UÝ ÕdD) œuš È«dÐ b¹UÐ VM¹“ t=ö]UŽ Ë t=U¼UÖ¬ vKGý ‡‡ vKOB×ð 

 œ—u� tłuð qÐU+  UJ-∏∫Ê«d¼«uš v²Š tJM¹« Ë ÈœdS ÈUNðËUHð tÐ Ê«“u)¬g=«œ dE= VKł 

”UÝ«dÐ fCd¼ ÆbMýUÐ t²ý«œ vðËUH²) ÈU¼œ«bF²Ý« Ë o¹öŽ XÝ« sJL) r¼ ÊU(J¹ Ë uK]Ëœ Ê«—œ«dÐ Ë

X?ÐU?]— U?¹ Ë v?=U?(?L ¼ Ë Èb?M?=UL¼ t= Ë bÐUOÐ «— gKGý Ë qOB×ð Á«— b¹UÐ œuš ÈUN¹bML=«uð Ë X³ž—

Ê«“u)¬g=«œ o¹uAð ̈ vÖbM(¹u= qGý œ—u) —œ Ábý ÕdD) ÈUNgÝUÄ s²SU¹ È«dÐ ÁeO~=« œU−¹« Æ`O×!U=

 ôU?I?) vLz«œ ÊUÖbM(¹u= “« Ê«uðv) œ—u) s¹« —œ ¨vKGý —uýËdÐ tONð Ë ÁbM(¹u= p¹ UÐ t³ŠUB) tÐ

Ë »U?² C d?A?= t?K?L?ł “« v?ÖbM(¹u= UÐ j³ðd) qžUA) Êu)«dOÄ Y×Ð ¨œdC ÁœUH²Ý«  ö−) Ë U¼t)U=“Ë—

ÆìË rłd²) p¹ ¨dýU= p¹ UÐ t³ŠUB) ¨vLłd²)

¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿



¥µ

π bOLŠ ‡‡±∑ÈœU¹“ t]öŽ XÝ« Áœ«u=Uš b=“dS s¹dš¬ Ë b¹bł ÂUE= ‰Ë« ‰UÝ “u)¬g=«œ ̈ t&UÝ 

vKLŽ ÈU¼—UC tÐ UNMð Æb¹¬vL= gýuš vEHŠ ”Ë—œ “« ÆXÝ« Ábý ◊ËdA) —U³J¹ Æœ—«b= qOB×ð tÐ

UL²Š Ë« bMCv) È—UASUÄ tC œ—«œ ÈdOÖXgÝ —bÄ Æb¼œv) ÊUA= t]öŽ vMS ËÎË« Æb=«ugÐ ”—œ b¹UÐ 

r¼ Ê¬ œuš qOB×ð tÐ b¼«ugÐ bOLŠ tC XÝ« v~M= s¹« Ë b=«ÁœdC qOB×ð Áœ«u=Uš q¼« tL¼ b¹uÖv)

ÆX?Ý« ÁœuÐ ËdÐË— —bÄ aOÐuð Ë dg(Lð UÐ Á—«uL¼ bOLŠ Âdð bMÇ s¹« —œ Æb¼b= t)«œ« vÐd−ð t²ý— —œ

ÆbMCv) ÊËdOÐ ‰eM) “« «— Ë« b¼œ t)«œ« l{Ë sOL¼ tÐ dÖ« tC ÁœdC b¹bNð ‘—bÄ

ÆX?Ý« t?²?(?A?=  —u?A?) Ë ‰œ œ—œ tÐ bO²(¼ Ë« ÁUÖ¬ Ë »uš ÊU²ÝËœ “« vJ¹ tC ULý UÐ bOLŠ

øbÝ—v) ÊUðdE=tÐ v¹UNKŠÁ«— tÇ ‘—bÄ UÐ Ë« qJA) lS— È«dÐ øbOMCv) ÈdJHL¼ Ë v&bL¼ Ë« UÐ t=u~Ç

øbOMC VKł v¹U¼—UC tÇ tÐ bO=«uðv) «— Ë« dE= ggÐbO)« vKGý ‡‡ vKOB×ð Èe¹—t)U=dÐ p¹ È«dÐ

 œ—u� tłuð qÐU+  UJ-π∫ÈU¼ÁuOý vÝ—dÐ ̈ v=«d³ł  «bONLð Ë vKOB×ð nF{ qKŽ vÝ—dÐ 

“« s?²?Sd?Ö p?LC ‡‡ ÈdOÖrOLBð È«dÐ œdS Èd¹cÄXO&ËR() Ë qLŽ Èœ«“¬ tÐ s¹b&«Ë s²šUÝ bŽUI²)

ôU?L²Š« Ë d²Ö—eÐ Ê«—œ«dÐ Ë Ê«d¼«uš d~¹œ Ë œ—u) s¹« —œ —œU)ÎÂ«d?²Š« œ—u) tC qO)US –uH= UÐ œ«dS« 

`O×! Èe¹—t)U=dÐ tÐ Â«b]« UÐ vKOB×ð ÁeO~=« œU−¹« ¨tÝ—b) —œ —ËUA) “« s²SdÖ pLC ¨bM²(¼ d¹b)

ÆìË bOLŠ t]öŽ œ—u) t²ý— È«dÐ l]u) tÐ Ë

¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿¿

±∞ X?Ý« Èd?²?šœ ÆX?Ý« v?¹U?L?M?¼«— Âu?Ý ‰UÝ “u)¬g=«œ «d¼“ ‡‡±µË Â«b?=« X?ý—œ ¨t?&UÝ 

Ë ”—œ t?Ð v?=«b?M?Ç t]öŽ ÆXÝ« ”öC jÝu²) bŠ “« dðsO¹UÄ ‘«vÝ—œ  «dL= ‰bF) ÆULOÝ‘uš

“« ‘—œU?) q?O?) r?žd?O?K?Ž Ë« —bÄ ÆXÝ« —«œt=Uš ‘—œU) Ë ‘dS dłUð ‘—bÄ Æb¼œvL= ÊUA= tÝ—b)

«dOš« Ë bMCv) ‰U³I²Ý« sÝ s¹« —œ ‘d²šœ È«dÐ —U~²Ý«uš Êb)¬Î‰eM) tÐ «— ÈœbF²) Ê«—U~²Ý«uš 

ÆXÝ« ÁœdC  uŽœ

«b¹bý «d¼“ —œU)ÎtC XÝ« bI²F) Ë« œËdÐ XgÐ t=Uš tÐ ‰UÝ Ë sÝ s¹« —œ d²šœ tC XÝ« n&Ug) 

ÊULÖ ¨œ—«b= Êb=«uš ”—œ tÐ ÈœU¹“ q¹ULð tC ¨«d¼“ œuš ¨U)« Æb¼œ t)«œ« œuš qOB×ð tÐ b¹UÐ «d¼“

Æœ—«œ Ã«Ëœ“« Ë „d²A) vÖb=“ È«dÐ «— Â“ô vÖœU)¬ tC bMCv)

—œ býUÐ œuš vð¬ vÝ—œ Èe¹—t)U=dÐ Ê«d~= Ë bA¹bMOÐ œuš vKOB×ð vÖb=“ tÐ tC Ê¬ “« gOÐ Ë«

tC XÝ« s¹« «d¼“ —œU) qJA) ÆXÝ« vÖb=“ fCu& Â“«u& —U²HÖ Ë tA¹b=« —œ Ë “Ë— b) ÈUNÝU³& dJS

ÆbMC VKł «— ‘d(L¼ dE= X(O= —œU] qOB×ð t)«œ« tÐ «d¼“ o¹uAð —œ
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«d¼“ U¹¬ øœ“UÝ ÁbOIŽr¼ ‘œuš UÐ «— «d¼“ —bÄ b=«uðv) t=u~Ç øXÝU−Ð «d¼“ —œU) v=«d~= U¹¬

Ã«Ëœ“« tÐ Â«b]« sÝ s¹« —œ Ë bMC dEMSd! qOB×ð t)«œ« “« «d¼“ dÖ« øbA¹b=«v) XÝ—œ œuš ÁbM¹¬ tÐ

t?Ç œ—«œ ‰U?L?²?Š« ”—œË“ Ã«Ëœ“« øX?Ý« t²SdÖ Áb¹œU= œuš ÁbM¹¬ Èe¹—t)U=dÐ —œ «— vðUJ= tÇ ¨b¹UL=

øœ—Ë¬ gOÄ «d¼“ È«dÐ «— vðöJA)

 œ—u� tłuð qÐU+  UJ-±∞∫Ë —bÄ® œ«dS« b¹UIŽ Ë dE= ·ö²š« qKŽ tÐ “u)¬g=«œ tłuð VKł 

ÂbŽ tÐ tłuð ¨”—œË“ Ã«Ëœ“«  öJA) tÐ tłuð ¨b¹UIŽ È“UÝp¹œe= ÈU¼ÁuOý vÝ—dÐ ¨©«d¼“ —œU)

È—UC Ë ‰UG²ý« tÐ Ê¬ ”UÝ«dÐ ̈ “UO=  —u! —œ ̈ ÁbM¹¬ —œ b=«uðv) œdS tC vA=«œ U¹  —UN) t=uÖd¼ cš«

“« È—«œ—ušdÐ ÂËe& ¨d(L¼ Ë —œU) p¹ È«dÐ d²AOÐ tÐd−ð Ë qOB×ð ÈU¹«e) Êu)«dOÄ Y×Ð ¨b=“ XÝœ

‡‡vŽUL²ł« ‡‡ vKIŽ ‡‡ vHÞUŽ v~²gÄ tÐ tłuð ̈ vÖb=“ È«dÐ bOH) vA)jš Ë tH(KS ̈ qO!« ÈUNý“—«

ôUL²Š« Ë vKOB×ðÎÆìË XSdAOÄ UÐ Â√uð Ë oSu) vÖb=“ p¹ —œ d²AOÐ È—ËÁdNÐ È«dÐ vBgý 

È«t�dŠ ⁄uKÐ

∫ÁbOJÇÈœdS ÈUNOÖó¹Ë ¨È«tSdŠ ⁄uKÐ ¨—UC XOL¼« tÐ dB²g) È«Á—Uý« “« fÄ t&UI) s¹« —œ 

Æb?ý b¼«uš sOO³ð È«tSdŠ bý— ÊUC—« Ë XÝ« m&UÐ È«tSdŠ dE= “« tC

—U? XOL¼«

X¹U{— VKł ̈ oKš tÐ X)bš ̈ È“Ë— V(C È«dÐ XÝ« È«tKOÝË qGý U¹ —UC v³¼c) ÁUÖb¹œ “«

—u?E?M?) t?Ð —UC ÈœUB²]« ÁUÖb¹œ “« Æv)œ¬ Ê«Ë— Ë ÕË— tÐ ÊbOAgÐ qIO! Ë tK&« v&« »d] ¨—UÖœ—ËdÄ

ÊU?ÝU?M?ýtF)Uł ÆbÐU¹v)  —Ëd{ ¨vÖb=“ “« ÊœdÐ  c& Ë ÈœU) ÈU¼“UO= sO)Qð Ë v&U) ‰öI²Ý« V(C

Ë b?M?=«œv) È—Ëd{ ÊU(=« vŽUL²ł« ÈU¼“UO= sO)Qð Ë ÁËdÖ UÐ ÈbM=UL¼ ¨tF)Uł UÐ ◊U³ð—« È«dÐ «— —UC

b?O?¹Qð Ë ‘d¹cÄ tÐ “UO= ∫tKLł “« ÊU(=« È—Ëd{ ÈU¼“UO= “« È—UO(Ð Èu~gÝUÄ «— —UC ÊUÝUMýÊ«Ë—

j?Ð«Ë— t?Ð “U?O?= ¨v?ŽU?L?²?ł« X?O?F?]u?) Ë ÂU?I) tÐ “UO= ¨—u)« dÐ jK(ð Ë XOISu) V(C tÐ “UO= ¨Ê«d~¹œ

”U(Š« “« È—«œ—ušdÐ Ë Ê«d~¹œ tÐ ÊœdC X)bš tÐ “UO= ̈ ÁËdÖ tÐ oKFð ”U(Š« Ë vŽUL²ł« Ë vBgý

s?)U?{ t?!ö?š Ë f?H?= e?Ž ÈU?IÐ ¨vK!UŠvÐ Ë vÇuÄ “« eO¼dÄ ¨ÈœułË ÈbMLý“—« Ë ÊœuÐ bOH)

ÆbM=«œv) Ê«Ë— X)öÝ

t?²?šU?M?ýU?= Èœd?S v?¹U?ÝU?Mý —œ tJ=UMÇ ÆXÝË« XOBgý sOO³ð È«dÐ vLN) hšUý œdS —UC
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ôuLF)ÎË rKF) ¨—«bL²ÝUOÝ ¨pýeÄ ¨—UJýuł ¨‘UI= ÊuÇ vM¹ËUMŽ øXÝ« Á—UCtÇ Ë« tC ∫rOÝdÄv) 

Èu~&« ̈ t²šUÝ r¼«dS hgý v~M¼dS ̈ ÈœUB²]« ̈ vŽUL²ł« XOF{Ë Êu)«dOÄ «— ÈœU¹“  UŽöÞ« ÁdOž

vŽUL²ł« ÁU~¹UÄ Ë qGý sOÐ vLKŽ ÈUNOÝ—dÐ —œ Æœ“UÝv) —uB²) Áb=uMý È«dÐ «— v!Uš v²OBgý

 œËb?Š® v?¹ôU?Ð v~²(³L¼ œdSπ∞Ë —U C Êu?¼d?) œd?S XOBgý XHÖ Ê«uðv) ÆXÝ« Áb)¬ XÝœtÐ ©•

Á—uÝ® bO−) Ê¬d] tJ=UMÇ ÆXÝË« qLŽÏ t¹¬ dŁb) tC—U³) ≥∏C ∫b¹U)dSv) ©Ôq
Ô

= ÓHÚfÌÐ LyU 
Ó
CÓ³(

Ó
X
Ú

 —
Ó

¼
Ó

WMOˇ

ß

d¼® 

Æ©XÝ« Áœ«œ ÂU−=« tC XÝ« È—UC ËdÖ —œ ÈœdS

tKOÝË UNMðt= qGý U¹ —UCÏXOBgý d~=UOÐ Ë hgý v=«Ë— Ë vŽUL²ł« ̈ ÈœUB²]« ÈU¼“UO= sO)Qð 

Ë v?ŽU?L?²?ł« —U?²?S— ¨v?Öb?=“ Áu?×?= ¨U ¼t?¹Ë— ¨UNý“—« ÈdOÖqJý —œ tJKÐ XÝË« vŽUL²ł« ÁU~¹Uł Ë

ÁuOý —œ v²Š ¨Ë« „uKÝÏUNO²ÝËœ b=Ë— ¨Xž«dS  U]Ë« Êb=«—cÖ Áu×= ¨ÊbOýuÄ ”U³& Ë s²HÖ sgÝ 

ÁuOý tJKÐ œdS ‘UF) —«d)« tKOÝË UNMðt= —UC d~¹œ  —U³Ž tÐ ÆbMCv) UH¹« «e(Ð vAI= Ë« X=uJÝ q×) Ë

v?=U?L(ł X)öÝ “« bFÐ tC b¼œv) ÊUA= oOI×ð ÆbMCv) UH¹« ŸUL²ł« —œ tC XÝ« vAI= Ë Ë« vÖb=“

vý—ËdÄË ‘“u)¬ Ë—s¹« “« ÆXÝUN=U(=«  œUFÝ Ë v)UCœUý Ë Ê«Ë— X)öÝ q)UŽ s¹d²LN) vKGý oOSuð

t?Šu?&d?Ý b¹UÐ Ë XÝ« —«œ—ušdÐ v!Uš X¹u&Ë« “« ¨œuý oOSuð s¹« V(C —œ œdS X¹«b¼ Vłu) tCÏ

ÆœdOÖ —«d] vý“u)¬ t²SdAOÄ ÂUE= d¼ ÈUNSb¼

È«t�dŠ ⁄uKÐ
±

v?K?G?ý  U?L?O?L?B?ð –U?g?ð«  —Ëd?{ œ—«œ ÊU?(?=« vÖb=“ —œ —UC tC vAI= Ë XOL¼« tÐ tłuð UÐ

t?C ‰u?B?Š q?ÐU?] Ë t=UMOÐl]«Ë vKGý gM¹eÖ p¹ ÆXÝ« s¼d³) ¨ÈœdS ÈUNOÖó¹Ë Ë U¼“UO= UÐ VÝUM²)

“U?O?= œ—u?) Ë Ë« d?ÞU?š X¹U{— Vłu) ¨œdS v=«Ë— Ë vŽUL²ł« ¨ÈœUB²]« oŠdÐ ÈU¼“UO= Èu~gÝUÄ

t¹UÝ —œ UNMð ¨býUÐ tF)UłÏÆXÝ« d(O) È«tSdŠ ⁄uKÐ Ë bý— 

È«tSdŠ bý— vK)UJð b=Ë— q!UŠ tJKÐ b=uývL= –Ugð« t³ý p¹ eÖd¼ vKGý t=U¼UÖ¬  ULOLBð

¨vKOB×ð ̈ vHÞUŽ ̈ vM¼– ‡‡ vL(ł® bý— ÈU¼t³Mł d~¹œ bM=UL¼ È«tSdŠ bý— bM¹¬dS ÆbM²(¼ hgý

 ËUH²) nK²g) Ê«dEM³ŠU! ÁUÖb¹œ “« tC bMCv) ÈdáÝ «— ÈœbF²) qŠ«d) ©ìË v]öš« ¨vŽUL²ł«

tÐ œUL²Ž« “« È—«œ—ušdÐ Ë vÝUMýœuš ∫“« bMð—U³Ž È«tSdŠ ⁄uKÐ Ë bý— vK!« ÊUC—« Æb=«Ábý dC–

Ë UNý“—« ¨—UC tÐ œUI²Ž« s²ý«œ ¨l)Uł Ë oŁu) vKGý  UŽöÞ« “« È—«œ—ušdÐ U¹ fHMÐ Â«d²Š« Ë fH=

±® È«tSdŠ ⁄uKÐ t&UI) s¹« —œ ‡‡Vocational Maturity ·œ«d²) ©Career MaturitytC tSdŠ “« —uEM) Ë ̈ XÝ« t²S— —UJÐ 

® vKGý dOÝ ¨œË—v) —UJÐ qGý ·œ«d²) ÂUŽ kH& —œCareertŽuL−) U¹ ©ÏUN=¬ tÐ œuš vÖb=“ vÞ —œ œdS tC XÝ« È—UC ÈUN²OF]u) 

Æœ“—Ëv) ‰UG²ý«



¥∏

s?¹« XšUMý b¹œdðvÐ Æv¹UAÖqJA) Ë Èe¹—t)U=dÐ ÈUNð—UN) “« È—«œ—ušdÐ Ë È—UC `O×!  «œUŽ

tOKC È«dÐ q)«uŽÏtÐ tC v=U(C tL¼ Ë Ê«—ËUA) ¨Ê«d¹b) ¨ÊULKF) ¨s¹b&«Ë tKLł “« XOÐdð Ë rOKFð ÊUOÐd) 

Áœu&Uý ÆXÝ« XOL¼« ezUŠ b=«rONÝ ÊU=«uł vKGý vÖb=“ X¹«b¼ —œ vI¹dÞÏÊUL¼ “« q)«uŽ s¹« bý— 

qJý ÊU²ÝdOÐœ Ë v¹ULM¼«— ¨ÊU²(Ðœ ÈUN&UÝ vÞ Z¹—bðtÐ Ë œuýv) t²g¹— Áœ«u=Uš —œ Ë vCœuC “Už¬

Ë ÊU?CœuC v?K?G?ý v?Öb?=“ ‘—Ëd?Ä Ë ‘“u?)¬ b?ŽU?() ÈU¼tMO)“ s²šUÝ r¼«dS ¨VOðdðs¹bÐ ÆœdOÖv)

ÆbM²(¼ tF)Uł ÈU¼œUN= d~¹œ Ë tÝ—b) ¨t=Uš Ê¬ Ê«—«b)UNÝ tC XÝ« vLOð v²O&ËR() ÊU=«ułu=

® vKO¼ ‘—U~= tÐHealyg¹UNý“—« Ë U¼t]öŽ ¨UNO¹U=«uð XÝ« m&UÐ È«tSdŠ dE= “« tC ÈœdS ©

s?¹b?Ð X?Ý« v?{«— s?²A¹uš “« ÆXÝ« —«œ—ušdÐ vSUC fH= eŽ Ë fH=tÐ œUL²Ž« “« ÆbÝUMýv) «—

t?Ð Èœd?S s?O?M?Ç Æb?ýU?Ð o?Su) ‘—UC —œ tC œ—«œ —UE²=« Ë b¹UL=v) œuš “« v²³¦) vÐUOý“—« tC vMF)

Èe?¹—t?)U?=d?Ð ¨b?¹¬v?) g?O?Ä t C Èœb?F?²?) ÈU ¼t?M¹eÖ È«dÐ bÐU¹v) ‘d²(Ö ‘«vKGý vÖb=“ tC Z¹—bð

Æb?M?Cv?) ÁœU?H?²?Ý«  ö?JA) UÐ ‘“UÝ Ë l=«u) lS— —œ t&Q() qŠ Ë v¹UAÖqJA) ÊuMS “« Ë bMCv)

v?Öb?=“ b?MC ”U(Š« tC œ“UÝv) —œU] «— ÈË v¹UAÖqJA) Ë Èe¹—t)U=dÐ ÈUNO¹U=«uð “« È—«œ—ušdÐ

Æœ—«œ g¹uš ‰d²MC —œ «— ‘«vKGý

t C b?=«œv?) Æœ—«œ —U?C ÈU?O=œ tÐ lł«— È«ÁbM¹«eS« g=«œ ¨XÝ« m&UÐ È«tSdŠ dE= “« tC ÈœdS

t?)U?=d?Ð p?¹ È«dÐ t=u~Ç Ë bMC  UŽöÞ« V(C —uDÇÏ—U Ct?Ð Ë« Æb?¹UL= XÝ«uš—œ qGý U¹ vý“u)¬ 

¨vKGý X¹U{— Ë œ—«œ v¹UN²¹œËb×) Ë U¹«e) qGý d¼ tC b¼œv) hOgAð ‰UŠ sOŽ —œ ̈ bN= v) ‘“—«

—œ «— Ë« b?=«u?ðv?) t?C v¼«— U?N?M?ð X?Ý« bI²F) Ë b¼œv) XOL¼« Èe¹—t)U=dÐ tÐ Ë« ÆXÝ« v³(= Èd)«

ÆXÝ« ̀ O×! Èe¹—t)U=dÐ ̈ œ“UÝ s¾LD) ggÐX¹U{— Ë vMF) UÐ vKGý ‡‡ vKOB×ð ÈUNSb¼ tÐ ÊbOÝ—

Ë rE= ¨—UJ²AÄ ¨vÝUMýX]Ë ¨Ê«d~¹œ UÐ È—UJL¼ ÊuÇ È—UC »uš  «œUŽ “« È«tSdŠ m&UÐ œdS p¹

ÆXÝ« —«œ—ušdÐ œUL²Ž« XOKÐU] Ë Èd¹cÄXO&ËR() ¨◊U³C=«

® ÊœdłJordan∫bMCv) d¹uBð d¹“ ÈUNOÖó¹Ë UÐ ̈ XÝ« t²SU¹ bý— È«tSdŠ dE= “« tC «— ÈœdS ©

±Áu×= Ë vDO×) ÈUN²OF]u) Ë lÐUM) UÐ ‡‡ÏÆœ—«œ Èd²AOÐ v¹UMý¬ UN=¬ “« dŁR) ÁœUH²Ý« 

≤Æœ—«œ Èd²AOÐ v¼UÖ¬ Ë tłuð p¹œe= Ë —Ëœ ÈUNAM¹eÖ tÐ X³(= ‡‡

≥Æœ—Ë¬v?) qLŽtÐ ÈdðdŁR) Ë dðrEM) h×Hð Ë vÝ—dÐ ¨jO×) Ë s²A¹uš “« ‡‡

¥ÆXÝ« —«œ—ušdÐ d²IO]œ Ë dðlOÝË vKGý Ë vKOB×ð  UŽöÞ« “« ‡‡

µÆœ—«œ Èd²NÐ „—œ ¨b=dOÖ —«d] dE= œ—u) nK²g)  ULOLBð –Ugð« —œ b¹UÐ tC vK)«uŽ “« ‡‡

∂s?OMâL¼ Ë b=“«b=« dOšQð tÐ U¹ b=“UÝ ÊuÖdÖœ «— œdS ÈU¼tAI= XÝ« sJL) tC vK)«uŽ “« ‡‡

ÁuOýÏÆœ—«œ Èd²AOÐ v¼UÖ¬ v&UL²Š« ÈU¼œ«b¹Ë— s¹« UÐ tKÐUI) U¹ ÈdO~AOÄ 



¥π

∑ÆbMCv) XO&ËR() ‰u³] d²AOÐ vBgý  ULOLBð —œ ‡‡

∏Èd²AOÐ v¼UÖ¬ ¨bMCv) –Ugð« tC vðULOLBð Z¹U²= ‰uBŠ Ë dO() sOOFð —œ œuš v¹U=«uð “« ‡‡

Æœ—«œ

πÆXÝ« dðÁUÖ¬ UNAM¹eÖ —œ UN=¬ œdÐ—UC Ë g¹uš ÈœdS ÈUN²¹œËb×) Ë  U=UJ)« “« ‡‡

±∞Æœ—«œ œu?š “« Èdðt=UMOÐl]«Ë Ë dðl)Uł ¨dð`{«Ë vBgý „—œ ‡‡

±± UŠöD!« Ë vKGý ÊUÐ“ tÐ eO= Ë vKC  —u!tÐ œ—«œ s²A¹uš “« tC «— vC«—œ« XÝ« —œU] ‡‡

Æb?MC ÊUOÐ dðoO]œ È«tSdŠ

±≤tSdŠ tÐ t−O²=—œ Ë vBgý ÈUNSb¼ tÐ ‡‡ÏÆœ—«œ Èd²AOÐ bNFð ”U(Š« œuš 

±≥ÆX?Ý« —«œ—ušdÐ Èdðt=UMOÐl]«Ë Ë dðXÐUŁ Ë dðhgA) ÈUNSb¼ “« ‡‡

±¥Æœ—«œ ÈdðhgA) ÈUNŠdÞ œuš ÈUNSb¼ tÐ ÊbOÝ— È«dÐ ‡‡

±µ¨v²OBgý  UO!uBš ̈ UNý“—« Ë UNO¹U=«uð ̈ UN²³ž— UÐ tC È«tSdŠ “« X¹UN= —œ Ë UNSb¼ “« ‡‡

ÆXÝ« —«œ—ušdÐ ¨b=dð—UÖ“UÝ Ë« vKGý ÈUNð—UN) Ë È—UC »—U−ð ¨È—«bMÄ s²A¹uš

±∂tC tâ=¬ Ë œ—Ë¬ XÝbÐ XÝ« —«ËbO)« ÁbM¹¬ —œ tC «— tâ=¬ ¨XOF]«Ë Ë Ë“—¬ sOÐ XÝ« —œU] ‡‡

Æb¹UL= —«d]dÐ ‘“UÝ Ë t×&UB) ¨XÝ« vKLŽ

±∑Áu?×?= Ë X?O?B?g?ý U?Ð d?ðV?ÝU?M?) tC «— È«tSdŠ Ë vKOB×ð ÈUNDO×) ‡‡Ï¨X?ÝË« v?Öb=“ 

ÆbMCv) »Ug²=«

±∏ÆbMCv) ‰U³I²Ý« ¨b¼œ tz«—« «— r&UÝ ‘UF) p¹ Ë vKGý XOM)« tC XÐUŁ ÈU¼—UC “« ‡‡

U?ð ÊU?²?(?Ðœ g?O?Ä “« n?K?²?g?) qŠ«d) —œ b¹UÐ È«tSdŠ ⁄uKÐ Ë bý— d!UMŽ ‘—ËdÄ Ë ‘“u)¬

Ë b?ý— b?M?¹¬d?S —œ vK)UJð nO&UJð tK(KÝ p¹  —u!tÐ ¨œdS vM¼– bý— `DÝ UÐ VÝUM²) ¨ÊU²ÝdOÐœ

⁄u?K?Ð t?Ð U?N?ý“u?)¬ s?¹« ÈU?M?³?) d?Ð œd?S ÊU²ÝdOÐœ Á—Ëœ ÊU¹UÄ —œ tC È—uÞ Æœuý Èe¹—t)U=dÐ ÈdOÖœU¹

Ë ‰uBŠ qÐU] Ë t=UMOÐl]«Ë tC «— vKGý U¹ ÈbFÐ lDI) vKOB×ð t²ý— býUÐ —œU] Ë bÐU¹ XÝœ È«tSdŠ

Æb¹UL= »Ug²=« ¨XÝË« vDO×) Ë vKGý  U=UJ)« Ë U¼“UO= ¨U¼œ«bF²Ý« ¨UNO¹U=«uð UÐ VÝUM²)

È«t?Sd?Š b?ý— ÈU ¼t?M?O?)“ dÖ«
±

ÈU?N?¹d?O?Ör?O?L?B?ð ”U?(?Š l?ÞU?I?) —œ ¨œu?A= r¼«dS „œuC 

Ê«—ËU?A) vFDI) vŽU() pý ÊËbÐ Ë X(O= d¹cÄÊUJ)« vÖœUÝ tÐ `O×! gM¹eÖ ¨vKGý ‡‡ vKOB×ð

Ë Ê«—ËUA) tC XÝ« s¹« dÐ t&UI) s¹« bOCQð ¨«c& ÆœuÐ b¼«ug= ggÐdLŁ Ê«bMÇr¼ vKOB×ð ÊU¹ULM¼«— Ë

Ë È«t?SdŠ ⁄uKÐ Ë bý— vK!« d!UMŽ d²AOÐ tÇd¼ XšUMý —œ ÂUL²¼« UÐ vKGý ‡‡ vKOB×ð ÊU¹ULM¼«—

± ‡‡Career Developmentt?M?O?)“ —œ Èd?OÖœU¹ dÐ tC œdS vKC bý— “« t³Mł Ê¬ ∫Ï—œ X?Sd?AOÄ Ë Êbý œ—«Ë ¨Êbý ÁœU)¬ 

Æœ—«œ bOCQð —UC ÈUO=œ



µ∞

ÊU=¬ È—UJL¼ ¨Ê«d¹b) Ë ÊUOÐd) ¨s¹b&«Ë tÐ hšôUÐ ¨d!UMŽ s¹« rONHð —œ ÈdOÖœU¹ ‰u!« ÈdOÖ—UCtÐ

g?I?= t?Cs?¹« r?žd?O?K?Ž ¨d?~?¹œ  —U³Ž tÐ ÆbM¹UL= VKł ¨bý— s¹« ÈU¼t¹UÄ d²AOÐ tÇd¼ rOJ×ð È«dÐ «—

¨X?Ý« ”—«b?) Ê«—ËU?A?) Áb?N?Žd?Ð ÊU?=«u?łu?= Ë ÊUCœuC È«tSdŠ v¹ULM¼«— ÁbLŽ XO&ËR() Ë vK!«

t)U=dÐ d¼ vK!« ◊dý tF)Uł Ë tÝ—b) ¨t=Uš ÈU¼œUN= q)UC È—UJL¼ÏÆXÝ« È«tSdŠ v¹ULM¼«— oSu) 

v?ý“u?)¬ ÈU?NDO×) ÂULð „d²A) XO&ËR() ÊU=«ułu= Ë ÊUCœuC È«tSdŠ bý— tÐ pLC XIOIŠ —œ

—«d] vÝ—dÐ œ—u) «— U¼œUN= s¹« “« p¹d¼ gI= ¨—ËUA) »U²C ‰Ë« qBS —œ ¨U) XNł s¹« “« ÆXÝ«

Ær¹œ«œ

vÝUMAÐU²?

¨—u?ÄÈb?=“ t³OÞ tLłdð ¨åvKGý ‡‡ vKOB×ð vÖb=“ Èe¹—t)U=dÐ Ë vÝ—dÐò ¨”ËdÐ ¨vz ¨—eðdý

 ¨Ê«dNð ¨ÂuÝ ÛUÇ ¨”ËœdS  «—UA²=«±≥∑±Æ

 «—UA²=« ̈ —uÄÈb=“ t³OÞ tLłdð ̈ åÊ«—ËUA) Ë ÊULKF) È«dÐ È«tSdŠ Á—ËUA)ò ̈ e&—UÇ ̈ vÝ ̈ vKO¼

 ÃdC ¨ÂËœ ÛUÇ ¨ÈœU=±≥∑µÆ

q?B?S ¨åX?O?B?gý vÖb=“UÝ Ë XOÐdð —œ —UC q)UŽ dŁ«ò ¨ÈdND) vCðd) t)öŽ bONý œU²Ý«

 Ê«dNð ¨©”® «d¼e&«  «—UA²=« ¨ÂöÝ« —œ XOÐdð Ë rOKFð ∫»U²C “« r−MÄ±≥∂≤Æ

«d?¼e?&« ÁU~A=«œ vA¼ËóÄ ‡‡ vLKŽ tK−) ¨åÆXÝ« œdS d~=UOÐ tSdŠ »Ug²=«ò ¨sOLOÝ ¨ÊUOMO(Š

 ÈU¼Á—ULý ¨©”®≥ Ë ¥Æ

tK−) ¨åÊU(=« vÖb=“ —œ —UC gI=ò ¨t³OÞ ¨—uÄÈb=“Ï eO¹UÄ ¨g=«œ ‡‡ —UC ±≥∂∏Æ

t¹dA= ̈ åÆr¹“UÝ UOŠ« t=u~Ç «— Á—ËUA) Ë v¹ULM¼«—  U)bšò ̈ t³OÞ ̈ —uÄÈb=“ÏvA¼ËóÄ ‡‡ vLKŽ 

 ÈU¼Á—ULý ¨©”® «d¼e&« ÁU~A=«œ v=U(=« ÂuKŽ∑ Ë ∏Æ

t?D?Ð«— v?Ý—dÐò ¨œdH&¬ ¨fÐdCÏt?L?łd?ð ¨åÊU?=«u?łu?= v?K?G?ý ⁄uKÐ U¹ vŽUL²ł« Ë v]öš« ‰u×ð 

 Á—ULý ¨r²A¼ ‰UÝ ¨XOÐdð ‡‡ v&ULý s¹Ëdý¥Æ

t)«œ« ∫ÊU=«uł vÝUÝ« qJA) Ëœ ÕdÞò ̈ ”U³F)öž ̈ vKÝuðÏvA¼ËóÄ ̈ åqGý »Ug²=« Ë qOB×ð 

Æ‰Ë« ‰UÝ ¨‰Ë« Á—ULý ¨vŽUL²ł« ‡‡ v=«Ë— qzU() —œ

 Á—ULý ¨tF)Uł Ë —UC ¨åÊU=«uł ‰UG²ý« È«dÐ b¹bł ÈUN²ÝUOÝò ¨©rłd²)® Á“ËdOS ¨bM)“ËdOS∑Æ

 Á—ULý ¨tF)Uł Ë —UC ¨åv=U~L¼ XÝ« È«tHOþË qGý œU−¹«ò ¨©rłd²)® tI¹b! ¨dSöŽ∂Æ

Hoyt. B. Kenneth, etal. Career Education: What it is and How to Do it. Ol-
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