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ôuLF
 XÝ«ÎÆbM¹¬Åv
 œułuÐ vaöš« ÈUN²KBš sOL¼ UÐ v�«b�“d� 

ýLU ¼d ðdÐO²v �t? œ«ý²t ÐUýOb ÇuÊ łu«Ê ¼Q²Ob Ë �d0X œ«—¹b «Öd 
B?Lr ýu¹b 
vÅðu«�Ob Ðt

¬�ât �t 
vÅšu«¼Ob œÝX ¹UÐOb �Ij ðBLOr 
vÅšu«¼b Ë �Qv 
u�o «ÝX �t Ð²u«�b ðBLOr Ð~OdœÆ 
QKr

Ðb«�Ob �t ¼d ðGOOd ÐU 
IUË
X —ËÐdË šu«¼b ýbÆ «Öd œÝX šuœ —« œ— ¼u« ¼r ðJUÊ Ðb¼Ob ÐU �OdËÈ 
IUË
X

¼u« —ËÐdË 
vÅýu¹bÆ Ëa²v 
IUË
²v «ŠQU” �LvÅ�MOb �t œÝX ýLU ÝU�s ÐUýb¨ «¹s �EUÂ šKIX «ÝXÆ

Ðt Ž³U—  œ¹~d ðGOO?d �²O−tÏ ÄOdË“È Ðd 
IUË
X «ÝXÆ 
IUË
²?NU 
LJs «ÝX łQLv Ë �Oe¹Jv Ë ¹U ¬�J?t

—ËŠv Ë —Ë«�v ÐU?ýMbÆ ðJU
q «�Q?UÊ ÐU ðGOOd? «�−UÂ 
vÅýuœ Ë 
Oe?«Ê ðGOOd Ðt 
O?e«Ê ŽeÂ Ë «—«œÁ ÐQ²~v?

œ«—œÆ Äf ðBLOrÅÖOdÈ Ðd«È ¼d ðGOOd ̈Ðd�U
t šU’ šuœ —« 
vÅÞK³bÆ ÐtÅÞu— 
¦U‰ «Öd 
vÅšu«¼Ob «“ «¹s

Äf a³q «“ «–«Ê 0³ ̀ÐOb«— ýbÁ Ë Äf «“ �LU“ ýV Ðt 
Q−b ÐdË¹b Ë ¹U 
U¼v ÄMZ ¼e«— ðu
UÊ �L²d šdÃ

�dœÁ Ë Ðt 
Bd· «
u— šOd¹t Ë ¹U ¼d �U— œ¹~d ÐdÝU�Ob Ðt ¼LOs ÝUœÖv �OQX ¼d�b«Â Ðd�U
t 
vÅšu«¼bÆ

«— ÊUðdJ� bO�«u²Ð tJM¹« È«dÐ Æb¼œ —«da œuš jKQð Ë ÊU
d� X×ð «— dJ� b�«uðÅv
 Áœ«—« ÈËdO�

ÈË— “« Ë Áœ«—« UÐ Â√uð t� vNłuð ÆXÝ« Â“ô s¹dLð vL� jI� b¹“UÝ tłu²
 bO¼«ušÅv
 t� v¼«— tÐ

Æb�UÝdÐ v¹ôUÐ tKŠd
 tÐ Ë v=UŽ  Uł—œ tÐ vMOF
 ÂUE� X×ð «— dJ� Ë ÕË— b�«uðÅv
 býUÐ oDM
 Ë qIŽ

UN�¬ ÈUł v³Q� ‰UL� Ë b�uýÅv
 Áb�«— —uFý “« ÊËdOÐ tÐ XQ¹UýU� —UJ�« Ë VÝUM
U�  UÝUQŠ« ÁU~�¬

t−O²� XOI�u
 s¹« ÆœdOÖÅv
 «—ÏÆXÝ« VOðdð Ë rE� 

—«¼vÅ�t ÐU¹b œ— ÄOg Öd�X «¹s «ÝX �t «�QUÊ ¬�ât —« �t 
vÅšu«¼b ÐU¹b ÐU Šd«—  Ë «ý²OU‚

Ð]u?«¼bÆ ÐbËÊ ¼O?â~u?�t šO?U=ád?œ«“È žOd
F?Iuô�t?¨ Ð²u«�b? ¬Ê —« œ— –¼s šu?œ ¬ýJU— Ë Ë«{`?


−Qr ÝU“œÆ œ—0u—ðvÅ�t —ÝObÊ Ðt ¼b· 
Ml ŽIKv �b«ý²t ÐUýb ¼Lt Ëłuœ šuœ —« —ËÈ šu«¼g

«=Nv šuœ 
²Ld�e �LU¹bÆ ¼d ŽLq «�QU�v Ë «“ ¼d ÇOe 
HObÈ �t 
vÅðu«�b «Ë —« œ— —ÝObÊ Ðt ¼b·
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�Lp �Mb «Ý²HUœÁ �LU¹bÆ

b¼«uš t²ý«œdÐ g¹UÄ gOÄ “« p¹ tÐ p¹ l�«u
 t� b¹œ b¼«uš bM� Áœ«—« sOMÇ h]ý d¼ dÖ«

XÝ« s¹« —œ —U� e
— sJ= ÆbOÝ— b¼«uš dE�ÅtÐ ÊUÝ¬ œd�Åv
 ÁuKł vM²�UO� XÝœ «b²Ð« t� v¹U¼—U� Ë bý

Ê«u?²?Ð b?¹U?ý ÆœuA� Áœ«œ Áœ«—« nF{ tÐ v²0d� Ë býUÐ rQ−
 ULý rAÇ qÐUI
 —œ t²ÝuOÄ ·b¼ t�

r?O?L?B?ð ¨Áœd?� d?J?�  uJÝ Ë  uKš —œ Â“ô ÈUNð—uA
 “« fÄ t� XÝ« Ê¬ tO0uð s¹d²LN
 XHÖ

Æb¹—Ë¬—œ «dł« tÐ b¹—«œ t� vð—ba ÂULð UÐ «— rOLBð s¹« b�Ë«bš tÐ ‰UJð« UÐ bFÐ Ë b¹dO~Ð

ÈœU¹“ v³�Uł »—U−ð Ë Z¹U²� vK0« ·b¼ tÐ ÊbOÝ— Á«— —œ t� bOýUÐ t²ý«œ tłuð b¹UÐ sOMâL¼

t−O²� t� bOM�Åv
 œ—ušdÐ Á«ušU�ÅÁ«uš Èd~¹œ œU¹“ q¹UQ
 UÐ «d¹“ œuýÅv
 ULý b¹UŽÏbý— ̈ s²�dÖ œU¹ Ê¬ 

 Ê¬ tÐ t� XÝ« vK0« p¹ œuš s¹« t� XÝ« Á«— s¹« ‰öš —œ Êœd�·b¼ dÐ œ«“U� Z¹U²� q5«t²HÖ 

ÆœdÐ bM¼«uš Èd²L� ÁdNÐ r¼ d
« s¹« “« bMM�Åv
 ‘öð d²L� vÖb�“ —œ t� Èœ«d�« Ë œuýÅv


vÐUO²Ýœ —UE²�« eÖd¼ t� bOÐU¹Åv
 XÝœ vðUOÐd−ð tÐ bOM�Åv
 ŸËdý t� È«ÅÁ“Uð —U� U¹ Ë VQ� d¼

·b¼ d¼ tÐ ÊbOÝ— Á«— —œ ÆœuýÅv
 tA¹b�« Ë —U²�— —œ dOOGð YŽUÐ œuš t� b¹«Åt²ý«b� q³a “« «— Ê¬ tÐ

Áœ«—« Ë X
UNý tÐ bO�«uðÅv
ÏO?Fa«Ë dÐ«dÐ —œ œuš qL×ð  —ba dÐ Ë bOÐU¹ XÝœ ÈdðÅÈua ÒÆb?O¹«eHOÐ  U

Èe¹—Åt
U�dÐ vŠË— Ë vLQł “« rŽ« œuš XaUÞ Ë Ê«uð g¹«e�« È«dÐ Ë b¹dO~Ð Èbł «— Èœd� ◊U³C�«

·«b¼« ÂULð tÐ XÝ« sJL
 Á«— s¹« —œ ÆbOM� d²AOÐ œuš —œ «— fH� tÐ œUL²Ž« bOM� vFÝ ÆbOýUÐ t²ý«œ

ÆXÝ« rN
 —UOQÐ b¹—Ë¬Åv
 XÝœÅtÐ t� tâ�¬ sJ= bOÝd� œuš

 öJA� qL×ð È«dÐ È“UÝœuš

Áu?×?� X?Ý« Â“ô ·b?¼ p¹ tÐ ÊbOÝ— È«dÐ Èe¹—Åt
U�dÐ ÂU~M¼ s¹d�¬—U� Ê«uMŽÅtÐÏd?¼ œdJKLŽ 

„UJD0« ÊËbÐ dOQ
 p¹ —œ eOÇ êO¼ vJ¹eO� sO�«ua o³Þ Æb¹—UáQÐ dÞUšÅtÐ XIKš r=UŽ —œ «— ÈeOÇ

UCFÐ t� bO¹UL� œ—ušdÐ v¹UNLš Ë êOÄ tÐ r¼ ULý XÝ« sJL
 Ë bM�ÅvL� X�dŠ qJA
 ËÎVIŽ XLÝ tÐ 

—œ ULý X�dŠ bOM� Õö0« «— œuš dOQ
 ·b¼ XLÝ tÐ Ë bOMJ� rÖ «— ·b¼ dÖ« bOýUÐ t²ý«œ gšdÇ

ÆœœdÖÅv
 vIKð X�dAOÄ býUÐ tÇd¼ Á«— s¹«

sJL
 g¹Ë— XaË “« Æb¹dO~Ð dE�—œ XIKš r=UŽ —œ Áb�“ œułu
 p¹ Ê«uMŽÅtÐ «— Xš—œ p¹

“« «— œuš ÈUNÖdÐ eO¹UÄ qB� —œ t=UÝ d¼ sOMâL¼ ÆœœdÖ ËdÐË— ÈœU¹“ ÈU¼b¹bNð Ë  «dDš UÐ XÝ«

t−O²� Ë œ—Ë¬Åv
 XÝbÐ Èd²AOÐ ÈUNÖdÐ ¨Áœ«œ XÝœ “« ÈUNÖdÐ Ê«d³ł tÐ tF�œ d¼ sJ= b¼œÅv
 XÝœÏ

Ë d?ðÅ Ë«d?Þ U?Ð b?F?Ð ‰U?Ý —UNÐ —œ ¨eO¹UÄ —œ UNÖdÐ ‘e¹— “« fÄ ‰UÝ d¼ —œ Xš—œ t� XÝ« Ê¬ v¹UN�
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t� XÝU¼ÅÁ“—U³
 Ë U¼ÅtKÐUI
 ̈ UN�œ«œ XÝœ “« UÐ VKž« ÆXÝ«  UOŠ Ë bý— tHQK� s¹« ÆœuýÅv
 dðbM
uMð

ÆœuýÅv
 q0UŠ tFÝuð Ë bý—

ÆœuýÅv� dðÅp¹œe� » tDI� tÐ œË—Åv� t	 v²LÝ d¼ tÐ „d×²� » ¨nH« dOI� —œ

A B

ôu0«Îj?I?� U?N?�¬ ÆbM²QO� È«ÅÁœUF=«Å‚—Uš ÈU¼œ«bF²Ý« È«—«œ Ë t²QłdÐ U¼—bI�¬ o�u
 œ«d�« 

—UJÐ v²Ý—œ tÐ vŽUL²ł« Ë v²FM0 —u
« —œ «— Ê¬ ̈ Áœd� „—œ «— XIKš r=UŽ ÈUN¹bML�u�Ua b�«Åt²Q�«uð

“«—  —u0ÅtÐ «— UN�¬ ̄ —eÐ —UÖb¹d�¬ t� XÝ« vMO�«ua Ë ‰u0« sOL¼ lÐUð f� d¼ X�dAOÄ «d¹“ ̈ b�bMÐ

ÆXÝ« Áb¹d�¬ v²Q¼ ÊUNł —œ e
— Ë

©tÐuð® `O×Bð Ë oOI×ð UÐ Á«dL¼ È“UÝœuš

U?IOaœ vKLŽ U¹ —U� d¼ XÝ« sJL
 nK²]
 qKŽ tÐ ÊuÇÎ¨t?−O²� tÐ ÊbOÝ— È«dÐ Ë œuA� ÂU−�« 

q0« tÐ Ë býUÐ t²ý«œ dE�b
 Á—«uL¼ b¹UÐ s¹d�¬—U� p¹ t� XÝ« v=u0« “« vJ¹ `O×Bð Ë vÐU¹ÅVOŽ

t?Ð U?¹ ¨Áb?ý ·d×M
 œuš Á«u]=œ dOQ
 “« U¼—UÐ XÝ« sJL
 f� d¼ «d¹“ ÆbýUÐ bI²F
 Õö0« Ë tÐuð

`O×Bð Ë oOI×ð ¨Õö0« s¹« ÆXÝ« Ê¬ `O×Bð Ë ·«d×�« hO]Að Ê¬ t
“ô t� bM� X�dŠ ÈbM�

UL¹«œÎr?¼ v?
U?E?� ÈU?N?O²AÖ v²Š Ë UNJýu
 ¨UN²�«— ¨UNO²A� X¹«b¼ —œ sOMâL¼ Ë UN¼U~A¹U
“¬ —œ 

ÁU³²ý« dÐ t� f� d¼ XIKš ”u
Ua —œ sOMâL¼ ÆXÝ« q0« p¹ XIKš ”u
Ua —œ s¹« Æœ—«œ ‚«bB


ÆXÝ« Ábý Áœ«œ ’UB²š« Ê«uMŽ s¹« tÐ Ê¬da ÈU¼ÅÁ—uÝ “« vJ¹

È“UÝœuš —œ vHM� b¹œ dOŁQð

X³Q� UN�¬ vHM
 b¹œ Ë ÈœUL²Ž«ÅvÐ bM�Åv
 bÝ «— œ«d�« dOOGð Ë Õö0« ÈuKł t� vðU�¬ “« vJ¹

œuš tÐ X³Q� Ë b�—«œ Èd²AOÐ fH� tÐ œUL²Ž« t� Èœ«d�« ̈ qÐUI
 —œ sJ= ÆXÝ« œuš ·«dÞ« Ë œuš tÐ

ÆbMýUÐÅv
 dðÅo�u
 X�dAOÄ Ë Õö0« —œ b�—«œ X³¦
 b¹œ ¨jO×
 Ë

»
nH«
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t?� v�«uł bOM� ÷d� ÆbM�“Åv
 ·dŠ œuš ÈUNO�«uðU� Ë ÈœU
  ôUJý« “« Â«b
 œ«d�« vCFÐ

U³=Už œ—«œ ÈbÐ —UOQÐ  œUŽ sJ= býUÐÅv
 ÈbO=uð bŠ«Ë p¹ p=U
 XÝ« ÈœU¹“ ÈU¼œ«bF²Ý« È«—«œÎ

bMM�Åv
 ‰«RÝ Ë« “« ‘—U� l{Ë “« t� v�UQ� »«uł —œ ÆbM�Åv
 X³×0 g¹uš —U� vÐ«dš œ—u
 —œ

Áb?N?Ž “« v?²?Š ªr?M?�Åv?
 —d?{ tAOL¼ ªXÝ« bÐ vKOš rF{Ë ∫œ—«œÅv
 —UNþ«Ïr?¼ Â«Åt?�«“Ë— Ã—U]
 

—œ s?
 ªr?ýËd?�Åv?
 «— Â—U?� q?×?
 r?M?� «bOÄ Èd²A
 dÖ« ªrM�Åv
 Ãdš Â«ÅtO=Ë« t¹U
dÝ “« ªr¹¬ÅvL�dÐ

dÖ« v²Š ÆqO³a s¹« “« v¹U¼eOÇ Ë ªÂœ“Åv
 XÝœ Èd~¹œ —U� tÐ œuÐ d²NÐ ªÂœd� ÁU³²ý« qGý »U]²�«

Æb¼œÅv
 t
«œ« œuš l{Ë “« v¹uÖbÐ tÐ ¨g¹uš bÐ  œUŽ XKŽ tÐ “UÐ býUÐ t²ý«œ r¼ ÈœU¹“ œuÝ

«— ”dð Ë vð√dłÅvÐ r¼ œuš ÊUO�«dÞ« tÐ b�“Åv
 tLD= œuš —U³²Ž« tÐ tJM¹« dÐ ÁËöŽ h]ý s¹«

tMO
“ —œ «— œuš f�Uý r¼ Ê«d~¹œ t� œuýÅv
 Ê¬ l�U
 ÆbM�Åv
 sOIKðÏp¹ s¹« ÆbMM� g¹U
“¬ Ë« —U� 

UFa«Ë dÖ« ÆbA�Åv
 œuš —œ «— vadð œ«bF²Ý« œuš XÝœ UÐ Ë« ÆXÝ« ÈuMF
 —U×²�«Î‰UJý« Ë« —U� —œ 

—uÞÅtÐ Ë fH� tÐ œUL²Ž« UÐ ̈ bM� ÷uŽ «— œuš —U� b¹UÐ t� XÝ« ÁbOÝ— —ËUÐ s¹« tÐ Ë œ—«œ œułË Èbł

Ë« ÊU²Ýœd¹“ œuš —U²�— UÐ  —u0Ås¹« dOž —œ Æb¹UL� Â«ba« œuš qGý dOOGð tÐ X³Q� b�«uðÅv
 v=u0«

ôu0« ÆbM¼œÅv
 XÝœ “« bMM�Åv
 t� È—U� tÐ X³Q� «— œuš œUL²Ž« r¼ÎXÝœ d¹“ b�—«b� XÝËœ œ«d�« 

¨Áœd� —U� vMOÐÅ‘uš Ë ◊UA� “« ÁbM�¬ vDO×
 —œ b�—«œ XÝËœ ÆbMM� —U� ·UÐÅvHM
 Ë sOÐbÐ h]ý

nF{ UÐ ̈ Áœd� pÇu� «— œuš Èœ—u
 d¼ —œ b�—«œ  œUŽ t� v�UQ� ÆbM¼œ “ËdÐ «— œuš ÈU¼œ«bF²Ý«

œu�— YŽUÐ ¨Áœ«œ XÝœ “« Ê«—UJL¼ Ë ÊU¹d²A
 ÊUO
 —œ «— œuš —U³²Ž« r�År� bMM� dE�—UNþ« v�«uðU� Ë


c?
 Âö?Ý« —œ v?M?OÐÅ¯—eÐ œuš Ë d³� t� t�u~�UL¼ Æb�uýÅv
 œuš —U� Ë VQ�Òł XÝ« Ábý XÔË s?³

ôu0« ÆœuýÅv
 ÁœdLý bMQÄU�  UH0 “« r¼ vMOÐÅr�œušÎ«— vÞUA�dÄ jO×
 d¼ ¨ÊU�UÐÅvHM
 Ë ÊUMOÐbÐ 

ÆXQO� ◊UA� Ë v¹Ëdýuš tÐ qÝuð Ë X¹UJý Ë t=U� „dð “« dðdŁR
 v¹Ë—«œ êO¼ sJ= bMM�Åv
 eO~�«Årž

U?³?=Už g¹uš ÈU¼—U� —œ ◊UA� UÐ h]ýÎÊU?
œd
 UÐ t� b�—«œ XÝËœ tL¼ «d¹“ œuýÅv
 o�u
 

 bÐ Ë ušbMð ̈ tF�«d
 ̈ «uŽœ q¼« h]ý ÆbMM� —«dadÐ v²ÝËœ tDÐ«— ◊UA�UÐ—ÈU¼—U� —œ r¼ —ba d¼ —U²�

XÝËœ t� XÝ« Áœd� oKš È—uÞ «— ÊUQ�«  dD� b�Ë«bš ÆbMM�Åv
 —«d� Ë« “« tL¼ býUÐ d¼U
 g¹uš

“« vJ¹ Æb¹uł È—Ëœ ¨”u³Ž Ë rš«bÐ Ë oKšbÐ œ«d�« “« ¨Áœd� —«dadÐ tDÐ«— oKšÅ‘uš œ«d�« UÐ œ—«œ

U
uLŽ t� XÝ« dE� s¹« “« Ë XÝ« ÁœuÐ ÊUA¹« vIKšÅ‘uš ©’® bL×
  dCŠ t²QłdÐ  UH0Îœ«d�« 

ÆbM²Q¼ vIKšÅ‘uš Ë œ—ušdÐÅ‘uš œ«d�« ¨o�u


ÐU �IU¹h œ¹~d«Ê �Jd šuœ —« šQ²t �JMOb ÐU ¼d�f? �t 
öaU  
vÅ�MOb �Ij łM³tÅ¼UÈ šu» Ë

auÈ «Ë —« Ð³OMObÆ «“ ŽUœ«  Ë «šö‚ šu» œ¹~d«Ê ÐU «Š²d«Â «Ý²I³U‰ �MOb Ë ÝFv �MOb «“ ŽUœ«  šu»
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¬�NU ðIKOb �MObÆ œ— «¹s 0u—  ŽOu» Ë �IU¹h ýLU 
U�Mb Ðd ̄“—œ œ—š²UÊ ÄUzOeÈ Ðd “
Os šu«¼b —¹]XÆ

ÄAX Ýd �Qv Ð‡bÖ‡u¹v �JMOb œ— «¹s 0u—  «ÝX �‡t ¼d �f œËÝX œ«—œ ÐU ýLU «—ð³U◊ Ðdad«—

�LuœÁ ̈—Ë«Ðj �eœ¹p Ë œËÝ²U�tÅ«È —« ÐU ýLU œ«ý²t ÐUýbÆ —Ë�o �U— ýLU œ— ÖdË šu‘Å—�²U—È ýLU «ÝXÆ

U	 sLýœ ¨”dð—U¼Ås¹d�¬

�AMbÁÅðd?¹s �OdË¹vÅ�t ýu— Ë ýu‚ Ë «
O?b Ðt “�bÖv —« «“ ÐOs 
v?ÅÐdœ ðd” «ÝXÆ ðd” Ðdšö·

ý−UŽX¨ Ý−U¹UÈ «šöav —« {FOn 
vÅ�Mbª ÄA²JU— Ë 
IUË
X —« œ—¼r 
vÅýJMbª Ý³V ÐOLU?—¹NUÈ

—Ë«�v Ë łQLv �d«Ë«�v 
vÅýuœÆ ðd” 
‡U�l 
u�IOX œ— �U—¼U ýbÁ¨ “�bÖv —« ðKa 
vÅ�MbÆ ðd” «�QUÊ

—« «“ �Ed —ËŠv {FOn 
vÅ�Mb¨ œýLs ÝFUœ  œ— œË—«Ê łu«�v Ë —�Oo ËŠAXÅ¬Ë— œ— —Ë“ÖU— ÄOdÈ

«ÝXÆ �AU◊ Ë šuý×U=v «“ ¬œÂ ðdÝu �d«— 
vÅ�MbÆ ýUœÈ ÐU ðd” ¼Oâ~UÁ ¹J−U łLl �LvÅýuœÆ

ÊU?G?
—« t?Ð «— ◊U?A?� Ë —u?ý Æœ“U?ÝÅv
 sJL
 «— vMJL
dOž d¼ v�UÐÅvÐ Ë XŽU−ý ÷uŽ —œ

ÆœuÐ Âœd
 ”dð s²]¹— Ê«d¹« v
öÝ« »öI�« —œ “UÝÅXýu�dÝ Ë rN
 —UOQÐ q
«uŽ “« vJ¹ Æœ—Ë¬Åv


Ë« ·dŠ dOÐbð UÐ Â√uð v�UÐÅvÐ Ë XŽU−ý ̈ œd³� ÈU¼ÅtM×0 —œÒ Æb�“Åv
 «— ‰r¼ —U	 Ë VI	 Ê«bO� —œ

U	 XOI�u� e�— dOÐbð Ë vA¹b�«—Ëœ UÐ Â√uð XŽU−ý—ÆXÝUNM¹d�¬

Ðd«È 
³U—“Á ÐU ðd” ̈ðQKj Ðd �Hf ô“Â «ÝXÆ œÝ²OUÐv Ðt —ËýNUÈ ðQKj Ðd �Hf ŽU=O²d¹s —Ë‘

“�bÖv «ÝX «Öd? œ— ¬žU“ ¼r 
U¹q Ðt «�−?UÂ ¬Ê �³UýOb ÐU? Že
v —«Ýa šuœ —« 
−³?u— Ë 
JKÒn �MO?bÆ ðU

“
U�v �t? Ðt šBU¹h «šö?av 
MHv 
QK?j �Au¹b �L?vÅðu«�Ob œ— �U?—¼U¹²UÊ 
u�o ýu?¹bÆ �Qv �t ÐM?bÁ

«ŠQUÝU  šuœ ÐUýb ý]h ¬“«œÁÅ«È �OQXÆ ý]h ¬“«œÁ �Qv «ÝX �t ÐtÅ—žr ¼Lt œ=NdÁÅ¼U Ë œžbžtÅ¼UÈ

�JdÈ ÐU ðu�q Ðt šb«Ë�b 
vÅðu«�b Ðd �Hf šuœ 
QKj ÖdœœÆ þU=LUÊ Ë Ý²LJU—«Ê ÐU¹b «“ šb«Ë�b Ð²dÝMbÆ

šb«Ë�b Ðd«È 
R
s ̈šb«È ðdÝMU„ �OQX šb«È —zu· Ë 
NdÐUÊ «ÝXÆ šb«Ë�b ̈ÐMbÖUÊ 
R
s šuœ —«

œËÝX? œ«—œÆ šb«Ë�b? �QU?�v —« �t? Ðt �Q?V Šö?‰ 
vÅÄd?œ«“�b œËÝX? œ«—œÆ šb«Ë�b? «�d?«œ ðdÝu? —«

œËÝX �b«—œ “¹d« �Qv �t Ðt šb«Ë�b «¹LUÊ œ«ý²t ÐUýb ðd” œ— œ‰ «Ë łU¹v �b«—œÆ

U	 XOI�u� q�UŽ ¨bO�«—U¼Ås¹d�¬

 ∫bO¹u~Ð œuš tÐ ¨b�Ë«bš tÐ q�uð UÐ ULý dÖ«Â—«œ t	 vðU�UJ�« ÂULð UÐ ªÂuýÅv� o�u� s�

g?A?	 t?	 U?−?�¬ U?ð ªr?M?	Åv� —U	 s¹« ·d5 býUÐ Â“ô XUË tÇd¼ ªr¼œÅv� ÂU−�« «— —U	 s¹«

s?¹« —œ ªr?¼œÅv?� d?O?O?Gð «— œuš ¨Ê«uð bŠ —œ býUÐ Â“ô t	 —bUd¼ ªÂdOÖÅv� œU¹ rýUÐ t²ý«œ



µ∞

ÆbMOÐÅv� «— œuš vFÝ t−O²� f	 d¼ «d¹“ XÝ« vL²Š ULý XOI�u�  —u5
±

rž—ÅtÐ dK� sK¼ r�Uš XÝ« ·ËdF
Ê«d~¹œ rŠdð Ë pL� dE²M
 tJM¹« ÈUłÅtÐ v¹«uMýU� Ë v¹UMOÐU� 

X?ý«œ t?� v?�U?Ð“ X?MJ= œułË UÐ fM²Ýu
œ ÆœuL� œuš “« dðbÐ ÈUN�UQ�« naË «— œuš vÖb�“ œuý

Æbý —UBŽ« tL¼ v²Š Ë ÊU²ÝUÐ ÊU�u¹ —œ t²QłdÐ —uM]Ý Uð œd� ‘öð —bI�¬

 U?H?0 “« b?�Ë«bš tÐ q�uð Ë bO
« ÆXÝ« Ábý X
c
 dH� Ë „dý bŠ —œ ÈbO
«U� ÂöÝ« —œ

Æb¹¬Åv
 »UQŠÅtÐ s
R
 p¹ t²QłdÐ

“Už¬ t�u~Ç t� XÝ« Ê¬ rN
 bOM�Åv
 ŸËdý v×DÝ tÇ “« Ë U−� “« t� XQO� rN
 ‰UŠ d¼ÅtÐ

¨r?A?Ç s?²?ý«b?� U?Ð t?� »ö?I�« Ê«“U³�Uł Ë sO=uKF
 “« È—UOQÐ ÆbOÝdÐ U−� t‡Ð bO¼«ušÅv
 Ë bOM�Åv


ÈeO~�«Å»U−Ž« ÈdM¼ ÈU¼—U� œuš vN=« ÊUL¹« dÐ tOJð UÐ —«u²Ý« v¼u� ÊuÇ ŸU]� lDa UÐ v²Š U¹ UÄ ̈ XÝœ

Æb�«ÅÁœU²Q¹« vý“—Ë ÈUN�«bO
 —œ ÊUNł v�U
dNa ÈuJÝ dÐ t� UN�¬ “« bM²QO� r� Ë bM¼œÅv
 ÂU−�« «—

sOQŠÅÂ«b0 ·u]
 ÈUN�«b�“ —œ v�«d¹« ÊUÖœ«“¬ ÈUN²
UI²Ý« Ë dOÐ«bð ̈ s¹dOý Ë aKð ÈUN�U²Ý«œ sOMâL¼

ÊU?M?¹d?�¬—U?� È«d?Ð b?�«ÅÁœd?L?ýÅv?
 s?J?L
 «— vMJL
dOž —U� d¼ ÂU−�« t� ‰uIF=«dO×
 ÈU¼—U� ÂU−�« Ë

ÆbýUÐ Áb�“u
¬ —UOQÐ b�«uðÅv


U	 XOI�u� —œ vK5« q�UŽ ¨«bš tÐ q	uð—U¼Ås¹d�¬

Á“—U?³?
 t?Ð œu?š v?H?M?
 ÈU?N?O?Öó?¹Ë Ë  U?ÝUQŠ« tOK� UÐ «b²Ð« —œ XQO� Â“ô È“UÝœuš È«dÐ

X¹uIð V×²Q
 Ë Vł«Ë ÈU¼“UL� tÐ Êœ«œ XOL¼« UÐ œuš —œ «— b�Ë«bš tÐ ÊUL¹« —u� «b²Ð« Æb¹“«œdáÐ

ŸËd?ý vMOÐbÐ Ë rAš ¨”dð vMF¹ œuš sLýœ Ë „U�dDš d0UMŽ UÐ «— v�U
«ÅvÐ Á“—U³
 fáÝ ÆbO¹UL�

VKž« ÆbOM�¯—eÐ ÊUMLýœ s¹« dÐ«dÐ —œ ÆbM²Q¼ bOKÄ sOÞUOý s¹« Ê«b�“d� ULý dC
 Ë bÐ  UÝUQŠ« 

bMM� —«d� dÖ« t� bOýUÐ s¾LD
 ÆbOM� tKLŠ UN�¬ dÐ t�U�U
dNa Ë bO¼œ qOJAð «— v
ËUI
 Ë rJ×
 tN³ł

v²AÖ“UÐ d~¹œ bM²�— ÊËdOÐ ULý ÊË—œ “« sOÞUOý s¹« v²aË ÆœdÐ bM¼«uš œuš Á«dL¼ «— œuš Ê«b�“d�

v?=U?×?ýu?š Ë ◊U?A?� Ë b?¹—Ë¬Åv?
 X?Ýb?Ð f?H?� t?Ð œUL²Ž« t� XÝ«  —u0 s¹« —œ ÆXý«œ bM¼«u]�

b?¼«u?š ÊU?A?� ULý tÐ «— UN¼«— ¨œuš b�Ë«bš bOýUÐ s¾LD
 Æœ—Ë¬ b¼«uš ÈË— ULý tÐ vH0u=«b¹«“

Æœ«œ
≤

ÆbOÝ— bO¼«uš ÊU²¼«u]=œ vadð Ë  œUFÝ tÐ œuš ÊUL¹« dÐ tOJð UÐ Ë 

±« ‡‡ÓÊÚ= ÓOÚf
Ó

 

=öÚ


�ÚQyUÊ 


«Òô ß
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Ý U
Ó

 t¹¬ ¨r$ Á—uÝ ÆvF≥π
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ß
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M=ÓNÚb
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Ô

 t¹¬ ¨ u³JMŽ Á—uÝ Æ∂π
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Ê¬ dOE� vðUÝUQŠ« Ë rAš ̈ bQŠ ̈ ’dŠ t� bO¼b� Á“Uł« Ë bOM� —Ëœ œuš “« «— —Ëdž Ë d³Jð

ÁœU
¬ tAOL¼ Ë bM� X¹«dÝ ÊËdOÐ tÐ ÊU²�Ë—œ “«ÏÆbOMJ� lDa «bš UÐ «— œuš tDÐ«— Ë bOýUÐ tÐuð 

ULKQ
 XÝ« ¯—eÐ b�Ë«bš tÐ ÈœËb×
U� œUL²Ž« Ë ÊUL¹« ¨dJH²
 eG
 È«—«œ t� s¹d�¬—U� p¹Î

ÆXý«œ b¼«uš «— ÈœuÝdÄ Ë eO
¬ÅXOI�u
 tAOÄ

 Æb�—Ë¬Åv
 œułuÐ XOI�u
 qÐUI
 —œ «— vÖ—eÐ bÝ ÈdJ� Ê“«uð ÂbŽ Ë b¹œdð ¨ÈœUL²Ž«ÅvÐb¹UÐ

vLOLBðÅvÐ Ë È—«dUÅvÐ “« vKJÐ «— ULý t	 bOM	 –uH� vILFð ÊUMÇ UÐ XIKš rHUŽ Ë o¹UIŠ tA¹— —œ

ÁbMÐ p¹ ULý t	 bOM	 —ËUÐ Èd¹cÄU� ‰eHeð ÊUL¹« UÐ b¹UÐ ¨bA^Ð  U−�ÏoHUš t	 b�Ë«bš hK^� 

ÆbOýUÐÅv� XÝ«  «œułu� ÁbMM	ÅÁ—«œ« Ë

t²ý— b�«uðÅvL� v¹ËdO� êO¼ t� bOýUÐ t²ý«œ —ËUÐ dÖ«ÏbM� Á—UÄ b�Ë«bš UÐ «— ULý ◊U³ð—« Ë X³×
 

Æœ—Ë¬ bO¼«uš XÝbÐ œuš tÐ X³Q� ÈœU¹“ œUI²Ž« Ë ÊUMOLÞ«

œ— «Łd «¹s «ÞLOMUÊ ®ðu�q© ðd” ýL?U ÐJKv “«¹q 
vÅýuœÆ ÐvÅad«—È Ë «{Dd«» œÝX «“ Öd¹³U�²UÊ

Ðd«È ¼LOAt Ðdšu«¼b œ«ýXÆ ðLUÂ �FU=O²NUÈ ýLU ÐU �Er Ë ðdðOV «œ«
t ÄOb« �dœÁ ̈ÖQ²d‘Å¼r šu«¼b ¹U�XÆ

«Öd �F²Ib ýu¹b 	t ¼Oê �O?dË¹v �LvÅðu«�b ýLU —« «“ �OdËÈ �DdÈ Ë �Uœ—“«œÈ �×dËÂ

	Mb Ë ¼Oê ŽU�Kv UUœ— �OIX ýLU —« «“ —�²s Ðt ÝuÈ 	LU‰ ÐU“œ«—œ¨ ¼d Ub�v 	t Ðd�vÅœ«—¹b Ðt

ÄOdË“È Ë �Hf �DL¾Mt �eœ¹pÅðd šu«¼Ob ýbÆ “¹d« ¼d ŽLq �OJu Ë ŽUœô�t —Ë“È Ðt ÖÔq �vÅ�AOMb

Ë �OuÁ �vÅœ¼bÆ ýLU ÐU «¹s «�~OeÁ 
vÅðu«�Ob �U—¼UÈ Ðe— ̄Ë ÄdŠU0Kv —«ÅýdËŸÅ�LuœÁÅ̈ÐUÅ
u�IOXÅ«œ«
tÅœ¼ObÆ

s¹« nA� tÐ «— U
 Ë XÝ« Ábý t0öš  bŠË p¹ —œ eOÇ tL¼ t� bM�Åv
 rJŠ U
 tÐ U
 XFO³Þ

ÆXÝU²J¹ o=Uš œułË tÐ œUI²Ž« ¨Ê¬ tÐ ÊbOÝ— Á«— s¹d²NÐ ¨b¼œÅv
 ‚uÝ  bŠË

ôu0«Î‰UL²Š« Ë« È«dÐ œË—Åv
 ÊËdOÐ ‰eM
 “« t� ̀ ³0 d¼ f�d¼ ÆXQO� dDš ÊËbÐ È—U� êO¼ 

“« Ã—U?š —œ ¨t?²�d¹cÄ «— v=UL²Š« dDš ¨XOI�u
 dÞUšÅtÐ œ«d�« tL¼ sJ= œ—«œ œułË ÈœU¹“  «dDš

p?Q?¹— U¹ dDš s²�d¹cÄ v²Š Æb�“«œdÄÅv
 ÈœUB²a« Ë vŽUL²ł« XO=UF� tÐ ‰eM

±

r¼  U�«uOŠ —œ «— 

d?D?š d?ÞU?šÅÅt?Ð b?¼«u?]Ð v�«uOŠ d¼ tâ�UMÇ XQO� sJL
 UN�¬ È«dÐ vÖb�“ Ê¬ ÊËbÐ «d¹“ b¹œ Ê«uðÅv


Æœd
 b¼«uš v~MÝdÖ “« œuA� Ã—Uš œuš t�ô “« v=UL²Š«

¹Jv «“ Ë¹óÖONUÈ ÐQOU— 
Nr �U—¬�d¹s 
Oe«Ê šDdÄc¹dÈ «ËÝX Ë 
Oe«Ê 
u�IOX ¹p �U—¬�d¹s Ðt

ý−?UŽX? «Ë œ— 
Ob?«Ê �U— Ë ŽL?q 
d?Ðu◊ 
v?Åýuœ “¹d?« ÐU ðb?ÐOd? Ë —ËýsÅÐO?Mv? 
vÅðu?«�b ÐU? 
AJ?ö  Ë

±‡‡ Risk Taking
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�U
ö¹LU  
IUÐKt �LU¹b Ë ÐU «Ý²HUœÁ «“ ŽKr Ë ðJMu=u˛È �Q³X Ðt Šq ¬�NU ðö‘ �MbÆ Ðb¹Nv «ÝX ¹p �dœ

ł³uÊ Ë ðdÝu ¼OêÅÖUÁ �LvÅðu«�b œ— ÐU“«— ð−U—  Ë ðu=Ob 
u�o ÐUýbÆ ¹p �U—¬�d¹s ¼LOAt Ðd«È ¼d šDd

«Š²LU=v —«¼NUÈ 
²Fbœ 
IUÐKt —« ÄOgÅÐOMv 
vÅ�LU¹b ðU ÐU ðułt Ðt ýd«¹j —«Á Šq 
MUÝVÅðd —« «ŽLU‰ �MbÆ

sJ= ̈ b�dÐÅv
  c= ̄ —eÐ ÈU¼—U� ÂU−�« “« Æb�Ë—Åv
  «dDš ‰U³I²Ý« tÐ Ábý »UQŠ UNM¹d�¬—U�

ÆbýUÐ v�bý ÂU−�« t� b�Ë—Åv
 v¹U¼—U� ‰U³�œ UN�¬ bMM�ÅvL� —ULa ÁUÖÅêO¼

d?²?A?O?Ð r?¼  «d?D?š Ë UN²OI�u
 Ê«eO
 ¨UN²0d� Ë q¹UQ
 œuý d²AOÐ —U� XFÝË t� Á“«b�« d¼

v?
e?Ž U?Ð X?O?I?�u?
 t?Ð vÐU¹ÅXÝœ È«dÐ œuý h]A
 —U�d¼ œUFÐ« s¹d�¬—U� p¹ È«dÐ v²aË ÆœuýÅv


b¼«uš r¼ «— XQJý ‘d¹cÄ vÖœU
¬ tAOL¼ ‰UŠ sOŽ —œ ÆœdOÖÅv
 rOLBð b�Ë«bš tÐ q�uð UÐ Ë aÝ«—

‰u³a ‰UŠ d¼ tÐ ÆœuL� b¼«uš vMOÐÅgOÄ «— v¹UNKŠ Á«— v=UL²Š« Ê«d×Ð “« Êbý Ã—Uš È«dÐ Ë Xý«œ

t?−?O²� tJM¹« “« rŽ« œuš rOLBð Va«uŽ ‰U³a —œ vB]ý XO=ËRQ
Ï“« b?ýU?Ð »uKD
U� U¹ »uKD
 Ê¬ 

ÈU?¼Ëd?O?� U?¹ ‰U?³a« Ë X]Ð tÐ «— U¼œ«b¹Ë— œuš vÖb�“ —œ ÁUÖÅêO¼ s¹d�¬—U� p¹ ÆbýUÐÅv
  U¹—Ëd{

¨býUÐÅv
 —UJ²Ð« Ë È—Ë¬u� tÐ ÃUO²Š«  «dDš UÐ tKÐUI
 È«dÐ Æœ—«cÖÅvL�«Ë  U�«dš Ë ‰d²M� “« Ã—Uš

È«ÅÁbMM�ÅsOOFð —UOQÐ gI�  öJA
 UÐ tKÐUI
 Ë qLŽ tÐ Áb¹« p¹ q¹b³ð—œ s¹d�¬—U� ÁËdÖ p¹ —UJ²Ð«  —ba

p?ðÅp?ð Ë œu?š ÈU?N?²?OKÐUa “« ŸöÞ« Ë È—ËUÐ œuš ¨fH� tÐ œUL²Ž« ¨ «dDš UÐ tKÐUI
 —œ Æœ—«œ «—

t?−?O?²?� d?Ð b?�«u?ðÅv?
 t?� XÝ« vLN
 —UOQÐ q
«uŽ “« ÊUM�—U�ÏŁR?
 —U� Ò‚U?H?ð« t?Ð V?¹d?a VKž« ÆbýUÐ d

Èd¹cÄdDš tOŠË— “« b�“«œdÄÅv
 ‘Ëd� Ë b¹dš tÐ —uA� bMÇ U¹ Ëœ sOÐ t� Èd³²F
 —U−ð Ë ÊU�UÖ—“UÐ

Á—«u?L?¼ Æb?¹d?O?~?� r?� X?Ýœ «— œu?š ‘“—« Ë U?NO¹U�«uð ‰UŠ d¼ tÐ Æb�«ÅÁœuÐ —«œ—ušd‡Ð v¹ôUÐ —UOQÐ

Èd?¹c?Äd?D?š Ê«e?O
 ÆbOÐU¹ XÝœ XÝULý —UE²�« “« gOÐ t� v−¹U²� t‡Ð bO�«u²Ð Uð œ—«œ ÈœU¹“ ‰UL²Š«

UH¹« «— vLN
—UOQÐ gI� ULý —U� Ë VQ� XOI�u
 —œ t� býUÐÅv
 ULý XOB]ý bý— “« vLN
 g]Ð

Â«b?a« Ê¬ Õö?0« t?Ð X³Q� XaË ŸdÝ« —œ b¹œdÐ vÄ œuš —U� —œ v²Ý—œU� œ—u
 tÐ t�ÅsOL¼ Æb¹UL�Åv


ÁUÖÅêO¼ s¹d�¬—U� p¹ ÆbOMJ� dDš ‰u³a œuš Ê«uð “« gOÐ ÁUÖÅêO¼ Æœœd~� dð—«uýœ t=QQ
 qŠ Uð bOM�

œ—u?šd?Ð q?¹U?Q?
 UÐ ÁbA� ‰d²M�  UÝUQŠ« UÐ ÆbM�ÅvL� Èd¹cÄdDš œ—«b�  —Ëd{ t� È—U� tÐ X³Q�

tÐ d²AOÐ XOI�u
 È«dÐ Á—«uL¼ ÆbOýUÐ jKQ
 œuš  UÝUQŠ« Ë nÞ«uŽ dÐ tAOL¼ bOM� vFÝ ÆbOMJ�

ÆbOýUÐ t²ý«œ v0Uš tłuð Ê«—UJL¼ Ë œuš t²ýcÖ  UOÐd−ð Ë UNO¹U�«uð ¨U¼œ«bF²Ý«

œuš È—U� bŠ«Ë XQJý Ë XOI�u
 hšôUÐ ¨Ê«—UJL¼ Ë œuš vÖb�“ eOÇ tL¼ ‰U³a —œ ULý

t?Ð ÊbOÝ— —œ XOI�u
 bOýUÐ t²ý«œ  «dDš UÐ tKÐUI
 È«dÐ Ábý »UQŠ Ë Â“ô vÖœU
¬ dÖ« ¨bO=ËRQ


Æbý b¼«uš d²�UÝ¬ ULý È«dÐ ·«b¼«
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ÐU Äv ÐdœÊ Ðt ab—  šuœ Ë «¹MJt «�QUÊ łU�AOs šb«Ë�b œ— “
Os «ÝX ¼dÖUÁ ¬Ê �OdË¹v —« �t «“

ŠIOIX Ëłuœ šb«Ë�b? ÝdÇALt Öd�²t «ÝX œ— �Hf šuœ «ŠQU” �d?œ¹r «“ ÐvÅad«—È Ë ðe=e‰ �−U 

šu«¼Or ¹U�X Ë Ðt ÇOe¼UÈ ÝD×v Ë “ËœÖc— ðułNv �]u«¼Or �dœÆ Ëa²v œ—ËÊ šuœ —« šU=v «“ žOd «Ë

�dœ¹r Ë Ëa²v —ËÕ 
U žc«È ŠIOIv šuœ —« ÇAOb œ¹~d �LvÅðu«�b Ðt ÇOe¼UÈ �uÇp aMUŽX �MbÆ

t?Ð ÊU?L?¹« Ë b?M?	Åv?� ”U?I?Š« v?N?H« ‰«e¹ô  —bU UÐ «— œuš ”ULð “UL� d¼ —œ t	 vI	

Èd¹cÄU�Ån5Ë q	uð Ë fH� X�öÝ Ë œUL²Ž« ̈ bý b¼«u^� «bł rOEŽ ÈËdO� Ê¬ “« eÖd¼ tJM¹«

‘öð Ë —U	 —UE²�« tÐ œuýÅv� —«bOÐ »«uš “« t	 “Ë— d¼ Æbý b¼«uš sOIKð Ë« —œ œušÅtÐœuš

ÆœuýÅv� bMKÐ d²IÐ “« t�«bMIÄ«bš Ë t�«bML²�«dý vÖb�“ tÐ bO�« Ë

«— ‰e=eð ÁU~âO¼ XÝ« vN=« oOaœ ÈUN¹bML�u�Ua Ë rE� È«—«œ r=UŽ s¹« XÝ« bI²F
 t� v�UQ�«

sO�«ua “UÐ ¨p¹eO� Ë v{U¹—  dOE� vLKŽ V²� ÂULð Êb�«“uÝ UÐ t� b�«œÅv
 «d¹“ ªb¼œÅvL� Á«— œuš tÐ

tL¼ tJKÐ b�«œÅvL� dAÐ XšUÝ «— UN�¬ ÆœuÐ b¼«uš r�UŠ r=UŽ dÐ vN=« sMÝ ËÏXFO³Þ dÐ r�UŠ sO�«ua 

È—«cÖÅÊu�Ua f=U−
 Ë XÝ« b�Ë«bš vFa«Ë —«cÖÅÊu�Ua t� XÝ« bI²F
 Ë b�«œÅv
 ‰UF²
 o=Uš ‚uK]
 «—

ÆbM²QO� XIKš r=UŽ —œ Êu�Ua l{Ë tÐ —œUa Ë t²š«œdÄ vŽUL²ł« ÈU¼œ«œ—«da l{Ë tÐ X³Q� XIOIŠ —œ

sO�«ua UÐ t� b¹UL� l{Ë vMO�«ua œuš È«dÐ dAÐ dÖ« t� b�«œÅv
 Ë« býUÐ sO�«ua nýU� b�«uðÅv
 jI� dAÐ

v=UL� UÐ v�UQ�« sOMÇ ÆXÝ« ÊöDÐ tÐ ÂuJ×
 Ë ÁUðu� sO�«ua t�uÖÅÅs¹« dLŽ býU³� —UÖ“UÝ XIKš r=UŽ

«— œuš ÈdJ� t�“«u
 v²�¬ Ë t{—UŽ t�uÖd¼ dÐ«dÐ —œ Ë œ—«b� ”«d¼ Èb
¬ÅgOÄ êO¼ “« bM�Åv
 «bOÄÅÅt�

t�uL� vMOLš ÂU
« d{UŠ dBŽ —œ ÆXšUÐ b¼«u]� «— œuš Ë œd� b¼«uš kHŠÏXÝ« v�UQ�« sOMÇ “—UÐ 

t�uL� t�ÏÆbýUÐÅv
 UNM¹d�¬—U� È«dÐ vÝuLK
 —UOQÐ 

ÇMOs «�QU�v 
F²Ib «ÝX ¬Ê �OdËÈ ¬�d¹MMbÁ ¼dÖe ÐdÖe¹bÁÏ 
]KuaU  šuœ —« ÐU“¹ât ÄOgÅ¬
b¼UÈ ÐbËÊ

ŠQU» Ë �²U» �]u«¼b �dœÆ ÐKJt œ— �NU¹X ¼Lt ÇOe œ— 
QOd ðJU
Kv �t «Ë 
Id— �dœÁ «ÝX ðGOOd šu«¼b

�dœÆ «Öd ¼r œ— «¹s 
QOd ¼Lt ÇOe šuœ —« «“ œÝX Ðb¼b Ë �b« ýuœ šuœ —« ýNOb —«Á «Ë šu«¼b ¹U�XÆ

œUL²Ž« Ë q�uð “« t� XÝ« È“UÝœuš Ë Áœ«—« ‘“—Ë ¯—eÐ Z¹U²� “« vJ¹ ¨tMO�QLÞ Ë g
«—¬

ÁbMM�ÅÁ—«œ« ÈËdO� tÐ q
U�ÏoKš vÖœdÐ È«dÐ t� býUÐ t²ý«œ —ËUÐ v²aË ÊUQ�« ÆœdOÖÅv
 tLAÇdÝ  UMzU� 

Ë œ“«b?�« —U?J?Ð XÝ« vN=« X�U
« p¹ t� «— œuš Áœ«—« t� XÝ« Ábý oKš s¹« È«dÐ tJKÐ XÝ« ÁbA�

ÆX?Ý« t?²?ý«c?Ö“U?Ð «— Ë« X?Ýœ ÊU?Ö—U²Ý Ë UN�ULÝ¬ ¨sO
“ dO]Qð —U� —œ b�Ë«bš v²Š
±

d?¼ dÐ«dÐ —œ 

±« ‡‡Ó=Óð rÓdÓ« «ËÓÊ]K=« ÒytÓÝ Ó]]dÓ= ÓJÔ
 r
y

 U


Q=« v�]L
y
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ô« v�]—÷Áœu/ ULý Â«— Ë d]Q
 «— UN�ULÝ¬ b�Ë«bš t� b¹d~�Åv
 U¹¬ Æ

 t¹¬ ¨ÊULI= Á—uÝ ÆXÝ«≤∞



µ¥

K?=«ÅW?H?O?Kš p¹ bM�U
 tJKÐ dOÝ« p¹ bM�U
 t� XFO³Þ —œ vKJA
 Ë tŁœUŠÒv?N?=« —«b�U
d� Ë sOA�Uł Ë t

ÆXš«b�« b¼«uš XÝœ r¼ —Ëœ ÈUN�ULÝ¬ Ë  «d� tÐ v²Š Ë bM�Åv
 —U²�—

t�U²Ý¬ tÐ «— È—«uš Ë XHš dÝ l
«uł vCFÐ ̈ Èœ«œ«bš  —ba sOMÇ UÐ t� XQO� vÝUáÝU� U¹¬

øb�uý U¼ÅÊ¬ ÈU¼—«“UÐ dOÝ« Ë Áœ—Ë¬ œËd� tHÞUŽÅvÐ —«œÅt¹U
dÝ Ê«—«u]�UNł ¨Ê«“uQ�UNł ¨Ê«—UJL²Ý

Ë b?M?L?ð—b?a ¨r?=U?Ý ÈœU?B?²?a« Ë X?F?M?0 ÈU?¼Åt?¹U?Ä t?�U?¹u?ł«b?š Ë t?�U?M?¹d?�¬—U?� dJHð UÐ bM�«uðÅvL� U¹¬

øb�“UÝ t²ý«d�«dÐ ÈdAÐ tF
Uł Ë œuš È«dÐ «— È«Åt�U²ÝËœÅÊUQ�«

t�uL� s�d�¬—U� U� v�UM�¬

©X¹d¹b� ‚öš« Ë v�UÖ—“UÐ »«œ¬® ÊU� tLIH È«dÐ t� »U²	 ÁbMI¹u� U²OýuIðU� v	uÝu�u	

vÝuÞ vKŽbL×� d²	œ tLłdð výu	« u~O¼uIðU	 “«

U²OýuQðU
 v�uÝu�u�
±

 —œ ≤∑ d³
«u� ±∏π¥U
U¹U�«Ë ÊU²Ý« “« v¹U²ÝË— —œ 
≤

—œ 

ÈU?�«“Ë« È—ËU?‡?š »u?M?łÅ¨È“—ËU?A?� È«Åt?I?DM

≥ 

Ë d?Q?Ä s?O?
u?Ý Ë« Æbý Áœ«“ sÄ«˛

u??ÝU??�U??ÝU?
 b?�“d?� X?A?¼ s?¹d?ðÅÊ«u?ł
¥

u??�u??ð d??Q??L?¼ Ë ¨—U?J?−?�d?Ð “—ËU?A?� 
µ

Æœu?Ð 

Â«b]²Ý« tÐ ÁbJ¼œ v²=Ëœ dðU�œ —œ vðb
 È«dÐ Ë Xý«œ X¹uCŽ vK×
 sL−�«Å—œÅÅÅ‘—bÄ

bM²ýU�Åv
 Xý«œ oKFð UN�¬ tÐ gOÄ ÈUNKQ� “« t� «— vMO
“ U²OýuQðU
 Áœ«u�Uš Æb
¬—œ

ö?
U� l{Ë ËÎË v?Öœu?Ý¬ —œ v?�u?Ýu?�u?� v?�œu� sO²Q]� Ê«—Ëœ ÆbM²ý«œ È«ÅÁœuÝ¬ 

 ‰UÝ—œ U
« Æbý ÈdáÝ ÈœUý±∏πµ Uð ±∏ππ«— ÈœUB²a« bý— Á—Ëœ p¹ sÄ«˛ Ë sOÇ 

Æbý UÄdÐ —uA� dÝ«dÝ —œ ôU� Ë ÂUNÝ —«“UÐ vK×
 l¹UM0 o¹uAð È«dÐ Ë Xý«œ vÄ—œ

Æœu?Ð ÊU?�¬ “« v?J?¹ v?�u?Ýu�u� —bÄ t� b�œuL� d
« s¹« dOÖ—œ «— œuš Âœd
 “« È—UOQÐ

Æb?OÝ— «d� X³OB
 ¨œd� È—«cÖÅt¹U
dÝ ÂUNÝ vK×
 —«“UÐ —œ ÈË t� Ê¬ “« fÄ v�b�«

XÝœ “« «— È—bÄ tŽ—e
 Ë t�Uš tKLł “« ¨œuš v¹«—«œ tL¼ uÝU�UÝU
 Ë œd� ‰eMð —«“UÐ

Æœ«œ

±‡‡ Konosuke Matsushita                                 ≤‡‡ Wakayama                                              ≥‡‡ Osaka

¥‡‡ Masakusu                                                             µ ‡‡ Toku
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È«dÐ œuš t� uÝU�UÝU
 Ë b�œd
 v�uÝu�u� d²Ö—eÐ —œ«dÐ Ëœ X³OB
 s¹« vÄ —œ

v~=UÝ—UNÇ —œ t� v�uÝu�u
 tÐ «— g¹U¼bO
« ̈ œuÐ Ê«uðU� v²Ýb~Mð “« Áœ«u�Uš ÊœdÐ ÊËdOÐ

œd� U¼— «— ÊU²QÐœ v�uÝu�u� v~=UÝ t� —œ ÆXQÐ ¨œuÐ Ábý U²OýuQðU
 Áœ«u�Uš À—«Ë

q?I?M?
 t?� ÁU?Ö—U?� p?¹ —œ U?łÅÊ¬ —œ Æbý U�«“Ë« t�«Ë— v¹UNMðÅtÐ vÖb�“ Ê«—c‡Ö È«dÐ Ë

 ‰U?Ý—œ ÆX?š«œd?Ä ÈœdÖUý tÐ XšUÝÅv
 v=Už“±π∞µv?ýËd?�ÅÁbLŽ ÁU~ýËd� p¹ tÐ 

Ê¬ —œ Æb?�U?Ýd?Ð ÊU?¹U?Ä t?Ð «— È“u?
¬—U� t=UÝ gý Á—Ëœ p¹ XQ�«uð Ë X�— tšdÇËœ

v�uÝu�u� —UÐ s¹bMÇ ‰UÝ gý dÝ«dÝ —œ Æœu³� ÊUÝ¬ Ê«bMÇ Ê«œdÖUý vÖb�“ —UÖ“Ë—

t¹U
dÝ Êb�«œdÖ“UÐ —œ «— ‘—bÄ ÈU¹ƒ— t� ÁUÖd¼ ̈ U
« œU²�« œuš —U� Êœd� U¼— tA¹b�« tÐ

Æœd?A?�Åv?
 ÈU?Ä t?šd?ÇËœ ÁU?~?ýËd� —œ œuš —U� ÈdOÖÅvÄ —œ ¨œ—Ë¬Åv
 œU¹ tÐ Áœ«u�Uš

 ‰UÝ—œ±π∞∂p?¹ “« f?Ä u?ÝU?�U?ÝU?
 ¨œb�uOáÐ XOFa«Ë tÐ —bÄ ÈU¹ƒ— t� Ê¬ “« gOÄ ¨

ÆœdáÝ ÊUł  b
“«—œ È—ULOÐ

 ‰U‡‡Ý—œ s‡‡Ä«˛ ‡‡ ”Ë— @M‡ł —œ s‡‡Ä«˛ È“Ëd‡OÄ “« fÄ ÈU‡N‡=U‡Ý —œ±π∞µ¨

ÈUNž«dÇ Æbý —«b¹bÄ U�«“Ë« dNý —œ t� œuÐ v�d×ðdÄ Ë U¹uÄ v�uÖdÖœ Á«uÖ v�uÝu�u�

vJ¹ vÐdž »uKÝ« tÐ U¼Åt�Uš Æb¹œdÖÅv
 UN�UÐUOš v²H� Ë È“UÖ ÈUNž«dÇ sOA�Uł vadÐ

s¹« tÐ t� ÊUMâL¼ Ê«uł ÈU²OýuQðU
 ÆbM²�dÖÅv
 ÈUł UN�UÐUOš —UM� —œ Èd~¹œ “« fÄ

—œ ÆX�U¹ ‚dÐ ÊUNł t²HOý «— œuš XQ¹d~�Åv
 ŸU{Ë« tAOÄ Uð bý Ê¬ dÐ ÈË ÊU
“ Ê¬

ÆbM¹eÖdÐ ‚dÐ XFM0 bO
«dÄ Ë Á“Uð t²ý— —œ «— œuš

 ‰UÝ—œ ‚dÐ tMO
“ —œ ÈË —U�±π±∞t=UÝ Áœe�UÄ ÈË t� ÂU~M¼ Ê¬ —œ Æbý “Už¬ 

œuš Á“Uð —U� —œ Ë« ÆXÝuOÄ U�«“Ë« ‚dÐ X�dý tÐ g�ÅrOÝ “u
¬—U� p¹ Ê«uMŽÅtÐ œuÐ

‰UÝ ZMÄ ÁUðu�  b
 —œ Ë œuLOÄ «— X�dAOÄ Á«— XŽdÝ tÐ Ë bOýu� ÈœdÖUý —U� “« gOÐ

«— ÈË X?O=ËRQ
 Á“Uð qGý t� v=UŠ —œ U
« ÆX�U¹ ¡UIð—«  —UE� Ë v²ÝdÄdÝ tł—œ tÐ

ÆX?ÝU?� ¨X?ý«œ ‰U?G²ý« vM� ÈUNKGý —œ t� gOFa«Ë —U� Ê«eO
 “« ¨œuÐ Áœ«œ g¹«e�«

 U�UJ
« “« Ë œuÐ t²QłdÐ Ë ‘u� X]Ý È«Åt=UÝËœ Ë XQOÐ Ê«uł œd
 t� v�uÝu�u�

b¹bł qGý —UÐÅX=UQ� Ë ÈœUŽ ÁuOý “« ÈbMð tÐ ¨Xý«œ ·—˛ v¼UÖ¬ ‚dÐ ÈËdO� Ê«Ë«d�

tÐ “«—œ v�U
“ È«dÐ «— Ë« Ë bý ÁdOÇ Ë« dÐ È—ULOÐ ¨tÇdÖ Æbý Áœ—ušdÝ Ë Â«—¬U� œuš

ÊË—œ “« Ê«u²Ð t� ÈdðÅg=UÇdÄ —U� tÐ s²š«œdÄ ÈË“—¬ U
« ̈ Xý«œ«Ë t�Uš —œ XŠ«d²Ý«

Æœ—Ë¬ b¹bÄ Ë« —œ «— s²A¹uš È«dÐ b²Ý Ë œ«œ tA¹b�« ¨œ“ XÝœ Ê¬ tÐ t�Uš
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µ∂

t?� v?
U?~?M?¼ Ë œd?�Åv?
 —U?� é?
ô ê?O?Äd?Ý p?¹ Á“Uð ÕdÞ ÈË— Ë« t� œuÐ vðb


“« X�dÖ rOLBð ¨bA� t²�d¹cÄ X�dý ÈuÝ “« gŽ«d²š« Áu³�« bO=uð È«dÐ ÈË œUNMAOÄ

‚d?Ð X�dý t� Ê¬ “« fÄ Æœuý ‰uGA
 —U� tÐ œuš È«dÐ Ë œdOÖ Á—UM� X�dý —œ —U�

XÝœÅtÐ gKGý Êœd� U¼— vÄ —œ t� «— v=uÄ sOMâL¼ Ë “«b�«ÅfÄ tL¼ œd� U¼— «— U�«“Ë«

‰u?Ä Ë« t?L?¼ s¹« UÐ ÆXš«b�« —U�ÅtÐ Á“Uð êOÄdÝ XšUÝ È«dÐ Èe¹—Åt
U�dÐ —œ ¨œuÐ Áœ—Ë¬

 ÆX�d� gOÄ ¨œdÐÅv
 ÊULÖ t� v�UÝ¬ Ê¬ tÐ êOÄdÝ bO=uð Ë Xý«b� v�U�ÁdNÐ UÐ ÂU−�«dÝ

Ëd?Ö “« t?	 v?Hu?Ä s?²?š«b�« —U	ÅtÐ UÐ Ë X�dÖ XÝËœ p¹ “« t	 v�«Ë “« s²�dÖ

ÈU¼Åt×H5 È«dÐ t	 È«ÅÁdE²M�U� ‘—UHÝ UÐ Ë b�¬ r¼«d� ‘dIL¼ ÈUNÝU³H s²ý«cÖ

b¹bÄ «— œuÝ sO²I^� ÈË —U	 Ábý Áœ«œ ÈË tÐ ‰UÝ ÊU¹UÄ —œ vUdÐ ÈUN�eÐœUÐ o¹UŽ

 ”—U� r²H¼ —œ ¨Ê¬ “« fÄ ‰UÝ Æœ—Ë¬±π±∏U?²OýuIðU� vUdÐ —«eÐ« t�Uš—U	 ¨

uM�u� ‘dIL¼ ÈbM�—U	 Ë U²OýuIðU� XOJHU� tÐ «— œuš —U	 vLÝ— t�uÖÅtÐ
±

Ë ¨

v¹u¹Ë« výuð g�“ —œ«dÐ
≤

Ê¬ “« fÄ v�U�“ Ë® œuÐ tHUÝ Áœe�UÄ ÊU�“ Ê¬ —œ t	 ¨

uO�UÝ vUdÐ X	dý œuš
≥

Æœd	 “Už¬ ©Xý«cÖ t¹UÄ «— 

p¹ ÈË— —U� Ë X�dÖ vÄ «— vadÐ ÊeÐœUÐ È«dÐ o¹UŽ ÈU¼Åt×H0 bO=uð U²OýuQðU


—œ ‚dÐ g¹«bOÄ sO²Q]� ÈU¼“Ë— —œ Æœd� “Už¬ «— v~�Uš ÁœUH²Ý« È«dÐ q¹b³ð tšUýËœ

«— œu?š Á“Uð ÕdÞ  —Ëd{ vJO� tÐ U²OýuQðU
 ÆX�dÖÅv
 ÈUł t�Uš vK0« ‚Uð« nIÝ

vMOÐÅgOÄ ¨œuý t²�dÖ —U�ÅtÐ vadÐ tKOÝË Ëœ bŠ«Ë Ê¬ —œ Áœ«u�Uš d¼ —œ œ«œÅv
 ÊUJ
« t�

¨v¼U
 ‘uÖ bM�U
 tšdÇËœ ÁuaÅ⁄«dÇ p¹ ¨‘d~¹œ ÕdÞ t�Åv
U~M¼ Ê¬ “« fÄ Æœd�Åv


«— v?ÐU?O?
U?� Á«— v²Ý«— tÐ ÈË X�dý ¨bOÝ— ‘Ëd� tÐ —uA� —œ ÈbMð tÐ Ë bý qOLJð

ÆX�dÖ gOÄ—œ

ÆœuÐ @MQL¼ È“u
¬—U� —œ ÈË hO]Að  —ba UÐ U²OýuQðU
 vÖbMM¹d�¬ ÈËdO�

v�UÖ—“UÐ —U³²Ž« ¨t�uL� Ê«uMŽÅtÐ t� ¨‰Ë« v�UNł @Mł “« fÄ ÁdOð Ë X]Ý ÈU¼“Ë— —œ

U²OýuQðU
 v�uÝu�u� ̈ b�œdA�Åv
 ÈUÄ U¼ÅtM¹e¼ g¼U� dÐ UN²�dý “« È—UOQÐ Ë œuÐ „b�«

ÈË Ê«bM
—U� tÐ Êœ«œ ÂUN=« Vłu
 «ËdÄÅvÐ ÂUÖ s¹« ÆbM� UÄdÐ Á“Uð È«Åt�Uš—U� t� bý Ê¬ dÐ

“« œuÐ È«Åt�uL� s‡¹« Æœ—Ë¬ vÄ —œ «— bO=uð ÁdE²M
dOž bý— Ë b¹œd‡Ö ÊU�¬ s²]O~�«d‡Ð Ë

X?¹d?¹b?
 ÈU?¼d?O?Ðb?ð —œ Ë« U?
« Æb�«ušÅv
 X³¦
 X¹d¹b
 «— Ê¬ U²OýuQðU
 t� ÈeOÇ Ê¬
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±‡‡ Mumeno                                           ≤‡‡ Toshio lue                                         ≥‡‡ Sanyo



µ∑

ÆXý«œ Áó¹Ë vÖbMM¹d�¬ Ë —UJ²Ð« g¹uš

 ‰UÝ—œ±π≤µ‰U?�u?OÝU� Áœ—Ë¬d� ÂU� Ë« 
±

Ê¬ “« f?Ä ‰U?Ý Ëœ Ë b�UÝ— X³Ł tÐ «— 

U²OýuQðU
 ÆX�U¹ Á«— —«“UÐ tÐ ̈ œuÐ týuÖ —UNÇ ⁄«dÇ p¹ t� ̈ ÂU� s¹bÐ Ë« ÈôU� sO²Q]�

Áu?O?ý p?¹ X?ý«œ ÊU?M?OLÞ« œuš ÈôU� ÈbM
œuÝ “« t�Ï—U?�Åt?Ð «— È—U?J²Ð« vÐU¹—«“UÐ 

t?Ð v?�U?−?
 ÈU?¼Åt?�u?L?� Ê«uMŽÅtÐ «— U¼ÅÁuaÅ⁄«dÇ s¹« “« t�uL� —«e¼ Áœ XQ]� Ë« ÆX�dÖ

‰U�uOÝU�  dNý t� ̈ bý »UO
U� UNMðÅt� Á“Uð ‘Ë— s¹« ÆœU²Ýd� výËd�ÅÁœdš ÈUN¼U~ýËd�

ÈU?N?
U?� d?¹“ p?¹d²J=« U²OýuQðU
 ÈU¼ÅÁœ—Ë¬d� Á“Ëd
« ÆXšUÝ —«b¹UÄ XOÐužd
 —œ «—

pO�uÝU�UÄ
≤

eJOMJð ¨
≥

—UÝ«u� Ë 
¥

ÆbMÝ—Åv
 ‘Ëd� tÐ 

∫œd� uÖ“UÐ sOMÇ «— ‰U�uOÝU� ÂU� gM¹eÖ v~�u~Ç ̈ U¼bFÐ U²OýuQðU
 v�uÝu�u�

—œ «— ÂU?� X?I?O?Ð U?ð Áœ Ær?²AÖ v� ÁuUÅ⁄«dÇ È«dÐ v³ÝUM� ÂU� ‰U³�œÅtÐ s�

Á˛«Ë tÐ rLAÇ È“Ë— fáÝ Æb�¬ÅvL� XÝ—œ ÂdE�ÅtÐ Â«b	ÅêO¼ U�« r²ý«œ —UO²š«

ÊUÐ“ “« s� Æœd	 VKł œuš tÐ «— ÂdE� Á˛«Ë s¹« œU²�« t�U�“Ë— —œ ‰U�uOÝU�d²�«

tOÝË— »öI�« UÐ Á˛«Ë s¹« b¹Uý t	 r²ý«bMÄ “Už¬ —œ Ë r²ý«b� v¼UÖ¬ vIOK~�«

—œ Ë r?²?�U?¹ «— Ê¬ Ë ÂœU?²�« Ê¬ vMF� Èu−²Ił tÐ Æœ—«œ v~²IÐ d~¹œ ÈeOÇ U¹

¨X?Ý« Âu?U U?¹ X?K?� p?¹ t?Ð ◊u?Ðd?� Ê¬ v?M?F?�  t?	 ‰U�uOÝU� Á˛«Ë tÐ ‰UŠ ÊUL¼

 r²�U¹—œ t	 œuÐ UłÅs¹« ÆÂœdÐÅvÄËr¼ Á˛«Ë s¹« vMF� ÆÂ«Åt²�U¹ «— ÂdE� œ—u� Á˛«

œ— ŽLq Ë ¼r œ— �FMU �MUÝV «ÝX ̈“¹d« Ðt ÇOeÈ 	t Ðt �dœÂ �dð³j «ÝX «ýU—Á œ«—œÆ

È«dÐ œuš ÂU�ÅtÐ eł «— ÊUA¹U¼ÅÁœ—Ë¬d� ÁœU²�« Uł Ë ̄ —eÐ ÈUN²�dý U¼“Ë— Ê¬ —œ

Ë« ÆX?ý«œ v?A?O?Ä œu?š ÊU?
“ “« t?M?O?
“ s¹« —œ U²OýuQðU
 ÆbM²ý«œÅvL� t{dŽ ‘Ëd�

t?Ð t?�d?0 U?Ð Ë V?ÝUM
 Áœ—Ë¬d� p¹ œuš ÁuaÅ⁄«dÇ Êœd� t{dŽ UÐ t� X�d¹cÄ Ë œdÐÅvÄ

b¼«uš—œ v~�Uš  —Ëd{ p¹  —u0ÅtÐ Áœ—Ë¬d� s¹« t� X�U¹ ÊUMOLÞ« Ë XÝ« Áœ«œ —«“UÐ

Ê¬ Uð býuJÐ Ë b�UAJÐ Áu³�« bO=uð tÐ «— œuš Áua ⁄«dÇ Uð Xý«œ«Ë «— Ë« —ËUÐ s¹« Æb
¬

Æœ—Ë¬—œ b?M?Q?ÄÅÂœd?
 v²FM0 ÈU¼ÅÁœ—Ë¬d� —ULý —œ ¨ÈœUB²a« œu�— ÊU
“ —œ v²Š «—

Ê¬ ÈUNÐ t� È«Åt�uÖÅtÐ ¨X�U¹ g¹«e�« XŽdÝ tÐ U{UIð Ë b�UL� ‘«œUÄÅvÐ ÈË ÈUNAýu�

p¹ ‰U�uOÝU� ÁuaÅ⁄«dÇ t� Xýc~� È“«—œ ÊU
“ v²Ý«—ÅtÐ Æbý Áœ«œ g¼U� —UÐ s¹bMÇ

±‡‡ National                        ≤‡‡ Panasonic                        ≥‡‡ Tecknics                ¥‡‡ Quasar
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µ∏

œ—u� ÈdM¼ XýcÖdÝ Êb�«uš UÐ t� b¹uÖÅv
 U²OýuQðU
 Æb¹œdÖ v~�Uš tKOÝË
±

v¹UJ¹d
¬ 

g¼U� Ë Áu³�« bO=uð Á«— “« U{UIð tM
«œ Êœd� Áœd²QÖ “«— tÐ Ë—œuš bO=uð —œ @M¼UAOÄ

∫bQ¹u�Åv
 Ë« ÆœdÐÅvÄ bŠ«Ë ÈUNÐ

ÈU¼“UO� tÐ ‰UŠ sOŽ —œ U�« ¨rłUN� r¼ Ë œuÐ —UJ²Ð« r¼ œ—u� ÈdM¼ ‘Ë—

X�U¹—œ pO� U�« ̈ œuÐ œuš —U	 —œ œuÝ ‰U³�œ tÐ Ë« t²³H« ÆXý«œ v~²ÝuOÄ tF�Uł

‘«ÅÁœ—Ë¬d� t�u~Ç t	 œ—«œ v~²IÐ s¹« tÐ ¨Ê«d~¹œ Ë Ë« È«dÐ vFU«Ë œuÝ t	

—œ Ë b?¼œ q?O?J?A?ð «— ÈœU?Ž Âœd?� vÖb�“ “« vA^Ð ¨q�U	 È«Åt�uÖ tÐ b�«uðÅv�

ÈUNÐ s²ÝU	 UÐ XI�«uð t	 œuÐ qOHœ sOL¼ tÐ ÆbM	 pL	 vK� b�¬—œ tÐ ‰UŠ ÊUL¼

Ë b??�u??ý p??HU??� «— Ê¬ Èd??²??A?O?Ð Âœd?� U?ð œ—Ë¬ r?¼«d?� «— Ê¬ ÊU?J?�« Ë—œu?š

Ë l?¹d?Ý t?F?Ýu?ð  U?³?łu?� Ë« ìb¼œ ‘d²IÖ «— È“UÝË—œuš —U	 „b�«Å„b�«

Æœ—Ë¬ r¼«d� «— È—«uÝ Ë—œuš Êœd	 v�œd�

q¹UÝË ̈ tšdÇËœ ÈUNž«dÇ ̈ vA�ÅrOÝ Â“«u= Ë X�U¹ ‘d²QÖ p¹d²J=« U²OýuQðU


“« p¹ d¼ ÆX�dÖ dÐ—œ «— d~¹œ Â“«u= “« È—UOQÐ Ë pAš qOÄ ¨u¹œ«— ¨vadÐ ÁbMM�ÅÂdÖ

d?Ð v?M?³?
 «— U?²?O?ýu?Q?ðU
 dE� v²Ý—œ la«Ë —œ Ë bý ÁbOA� Áu³�« bO=uð tÐ Á“Uð ÈU¼ôU�

 t�Ås¹«t²I¼ tF�Uł tÐ X³I� XOHËRI� ”UIŠ«Ï¨œ—Ë¬Åv� b¹bÄ «— rHUÝ b²Ý Ë œ«œ 

 t
 r−MÄ —œ ÆXšUÝ rKQ
±π≥≤“dÞ tHQK� Á—UÐ—œ Ë œ—Ë¬ œdÖ «— g�«bM
—U� tL¼ Ë« 

∫XHÖ s]Ý ÊU�¬ UÐ ‘—U�

—œ «— tF�Uł ¨œuý ÁdOÇ dI� dÐ t	 XÝ« Ê¬ XFM5 VŠU5 p¹ X¹—u�Q�

b²Ý Ë œ«œ ÆbM¹d�UOÐ  ËdŁ Ê¬ È«dÐ Ë bA^Ð v¹U¼— dI� Ë v²ÝbONð “« Ê¬ XOK	

vMž tIÝR� p¹ ÈU¼Åt�Uš—U	 Ë UN¼U~ýËd� t	 bM²IO� vMF� s¹« tÐ UNMð bOHuð Ë

g?¹«e?�« È«d?Ð t?F?�U?ł Ë Æœœd?Ö v?M?ž Ë  Ëd?ŁdÄ b¹UÐ tF�Uł tL¼ Æœuý t¹U�dÄ Ë

u?ðd?Ä —œ U?N?M?ð Æœ—«œ “UO� XFM5 Ë v�UÖ—“UÐ vÖb�“dÝ Ë v¹U¹uÄ tÐ œuš  ËdŁ

Ë b?M?ÐU?¹Åv?� v?�Ëe?� v?²?Ý«— t?Ð U?¼Åt�Uš—U	 Ë UNO�UÖ—“UÐ t	 XÝ« vŽU{Ë« sOMÇ

œ«b?F?ð b?O?Hu?ð p?¹d?²?J?H« U?²?OýuIðU� vFU«Ë X¹—u�Q� ìb�uýÅv� ÂUłd�ÅpO�

dÝ«dÝ —œ «— v�Ułd� pO� ¨`K5 Á«— Ê¬ “« Uð XÝU¼ÅÁœ—Ë¬d� “« Èd¹cÄU�ÅÊU¹UÄ

   ±‡‡ Henry Ford
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µπ

Æœ“UÝ —«dUdÐ sO�“dÝ

r?O?� Ë Êd?a Ëœ t?� XHÖ Ë« ÆœdJ� ÁbMQÐ œuš X¹—u
Q
 ÂöŽ« tÐ UNMð U²OýuQðU


‰UÝ ÁU−MÄ Ë XQ¹Ëœ s¹« Ë b¹¬—œ q
U� È«dł« tÐ b¹UÐ X¹—u
Q
 s¹« t� XÝ« v�U
“ ÁbM¹¬

ZMÄÅËÅXQOÐ Á—Ëœ d¼ XQ]� ‰UÝ Áœ d¼ Ë« Æœd� rOQIð t=UÝ ZMÄ Ë XQOÐ Á—Ëœ Áœ tÐ eO� «—

ÊU
“ «— v�U¹UÄ ‰UÝ ZMÄ Ë s²QÐ —U�ÅtÐ —UÖ“Ë— «— ÂËœ ‰UÝ Áœ Ë s²šUÝ —UÖ“Ë— «— t=UÝ

XQ]� ‰UÝ ZMÄÅË XQOÐ Ê¬ t� œ«œ v¼UÖ¬ «— œuš ÊUÖb�uMý Ë« ÆbO
U� Êb�UÝ— ‰UL� tÐ

ÆXÝ« Ábý ÊU
eL¼ ÊU�¬ X
bš Ê«—Ëœ UÐ

 t
 ÁU
 r−MÄ “Ë— Ë«±π≥≤Ád?ÞUšdÄ “Ë— Ê«uMŽÅtÐ fÄ Ê¬ “« t� bO
U� È“Ë— «— 

X?¹—u?
Q?
 “U?ž¬ “« v?�U?A?� “Ë— s?¹« «d¹“ bý b¼«uš t²�dÖ sAł p¹d²J=« U²OýuQðU


—œ l?a«Ë t?Ð X?�dý t� Ê¬ UÐ ¨VOðdðÅs¹bÐ Æb¹¬Åv
 —ULýÅtÐ tF
Uł tÐ X
bš È«dÐ X�dý

 ”—U
 r²H¼±π±∏—«e?Öd?Ð t
 r−MÄ —œ «— œuš v¹UÄdÐ “Ëd=UÝ ¨XÝ« Ábý È—«cÖÅÊUOMÐ 

 t
 r−MÄ “« ÆbM�Åv
±π∏¥tÐ Ë oI×ð ÈuÝ tÐ X�dAOÄ Á—Ëœ sO
uÝ X�dý uÝ s¹« tÐ 

ÆXÝ« Áœd� “Už¬ «— œuš v¼ËdÖ X¹—u
Q
 Êb�UÝ— ‰UL�

 ‰UÝ “«±π≥≤ÆX?Ý« t?²�U¹ XÝœ dO~LAÇ ⁄uKÐ Ë ‰UL� tÐ X�dý ¨uÝ s¹« tÐ 

Ëd?O?� g?�«b?M?
—U� ÊUO
 —œ «— X=UÝ— ”UQŠ« Uð XÝ« ÁbOýu� U²OýuQðU
 v�uÝu�u�

Æœ—Ë¬—œ X?�d?ý —U� ‰u0« ‚öš Ë —«b¹UÄ ¡eł p¹  —u0ÅtÐ «— ‘d~� s¹« Ë bA]Ð

“U?O?� b?M
ËdO� Èd³¼— p¹ tÐ t�«“Ë— —u
« Êb�UšdÇ È«dÐ t�Ås¹« tÐ œUI²Ž« tÐ U²OýuQðU


d¼ s²]O~�«dÐ Ë t�«“Ë— ÈUNAýu� X¹«b¼ È«dÐ v¹U¼Åt¹UÄ Êœ—Ë¬ r¼«d� —uEM
 tÐ Ë XÝ«

 t?O?¹Ë˛ —œ ¨X�dý ÈUCŽ« “« p¹±π≥≥d?¹“ t?²?Q?łdÐ  UH0 Êb
¬ œułËÅtÐ ÊU¼«uš 

∫bý

±XFM0 —œ X
bš tOŠË— ‡‡

≤ Ëd
 Ë ·UB�« tOŠË— ‡‡

≥È—UOL¼ Ë v¹«uML¼ tOŠË— ‡‡

¥X�dAOÄ È«dÐ ÊbOýu� tOŠË— ‡‡

µvMðËd� Ë »œ« tOŠË— ‡‡ÅÅ

∂vFO³Þ sO�«ua UÐ È“UQL¼ tOŠË— ‡‡

∑vÝUMýÅoŠ Ë ”UáÝ tOŠË— ‡‡
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∂∞

 ‰UÝ—œ dš¬ bMÐ Ëœ®±π≥∑©Æbý ÁœËe�« 

bM²Q¼ bO�Qð œ—u
 ¨b�«ÅÁœuÐ ÊU
“ Ê¬ —œ t� È«Åt�uÖ tÐ ÊuM�«År¼ “UO²
« XH¼ s¹«

ÆbM¼œÅv
 qOJAð «— p¹d²J=« U²OýuQðU
 bM
—U� —«e¼ UN¼œ t�«“Ë— —U� ÈœUOMÐ —UFý Ë

Ë ‰u?0« q?J?ý t?Ð b?²?Ý Ë œ«œ œd
 p¹ Ê«uMŽÅtÐ U²OýuQðU
 v�uÝu�u� tA¹b�«

 ‰UÝ—œ Æb
¬—œ vFa«Ë ÈUNýË—±π≥≥p¹ d¼ tÐ Ë œd� rOQIð g]Ð tÝ tÐ «— X�dý Ë« 

«— U?¼u¹œ«— XO=ËRQ
 XQ]� g]Ð ÆœuL� UDŽ« vKI²Q
 ÈdOÖÅrOLBð —UO²š« Ë  —ba

Â“«u?= ‰ËR?Q?
 r?¼ Âu?Ý g?]?Ð Ë ¨U?N?KOÄ Ë UNž«dÇ ‰ËRQ
 ÂËœ g]Ð ÆX�dÖ ÁbNŽdÐ

p?¹ d¼ g]Ð ÈUÝƒ— Æbý vadÐ ÁbMM�ÅÂdÖ Â“«u= Ë ¨vŽuMB
 ÈUNJO²Ýô ¨vA�ÅrOÝ

«— Ê¬ U?²?O?ýu?Q?ðU?
 t?� Èe?O?Ç ¨b?M?²?�d?Ö ÁbNŽ dÐ «— œuš tÐ ◊uÐd
 ÈU¼—U� XO=ËRQ


X�dý —œ X¹d¹b
 XMÝ Ê¬ t¹UÄ dÐ Uð bý È«ÅtMO
“ dOÐbð s¹« Ë ¨bO
U�Åv
 qI²Q
 X¹d¹b


Æbý qI²M
 Ê«d¹b
 dðÅÊ«uł ÈUNKQ� tÐ Ë X�U¹ ‘—ËdÄ p¹d²J=« U²OýuQðU


U²OýuQðU
 X�dý Ë œdÐ Ëd� Ãd
 Ë Ãd¼ Ë v~²Hý¬ —œ «— sÄ«˛ ÂËœ v�UNł @Mł

“« f?Ä “Ë— ÆX?šU?Ý Ëd?ÐË— È—«c?ÖÅÊU?O?M?Ð ÊU?
“ “« qJA
 s¹dð—«uýœ UÐ «— p¹d²J=«

œ—Ë¬ r¼ œdÖ «— œuš X¹d¹b
 Ë v¹«dł« œU²Ý U²OýuQðU
 v�uÝu�u� ¨sÄ«˛ Êbý rOKQð

 t?� X?H?Ö Ë« Æœd?� —U?Jý¬ ÊU�¬ È«dÐ X�dý È“UÝu� È«dÐ «— œuš ÈU¼ÅtAI� Ëb?OHuð

«— œu?š t?	 X?Ý« ÊU?�¬ d?Ð Êu?M?	« Ë œ—Ë¬Åv?� r?¼«d?� —u?A	 ÈUOŠ« È«dÐ v¹UM³�

Æb?�“U?Ý b?N?F²� ÊUý—uA	 s²šUÝ u� tÐ t�UUU²A�U?ð b?�«uš«d� «— Ê«bM
—U� tL¼ Ë« 

b?�—«œ g?OÄ —œ t� vLOEŽ —U� UÐ v¹Ë—U¹Ë— È«dÐ Ë bM�«œdÖ bNF²
 u� È“Už¬ tÐ «— œuš

Æb�dOÖ —U�ÅtÐ Ë b�eO~�«dÐ «— œuš lÐUM
 tL¼

ÈU¼bŠ«Ë Êœd� ÁœUOÄ XÝUOÝ È«dł« tÐ sOIH²
 d~=UGý« ÈU¼ËdO� „d²A
 œU²Ý

uQðUÐÅv¹«“ vMF¹ ̈ v²FM0 ̄ —eÐ
±

¨œuÐ ÁdOÇ sÄ«˛ œUB²a« dÐ @Mł “« gOÄ Ê«—Ëœ “« t� ̈

—œ “Už¬ —œ p¹d²J=« U²OýuQðU
 X�dý ̈ sÄ«˛ ̄ —eÐ ÈUN²�dý d~¹œ UÐ Á«dL¼ Æœ“ XÝœ

s?¹« “« ¨œu?³?� u?Q?ðU?ÐÅv?¹«“ ÅÁËd?Ö —œ Êu?Ç U?
«® X�dÖ —«da XÝUOÝ s¹« ÈUN�b¼ —ULý

¨b?�b?ý È“UQ�UÄ b�œuÐ U²OýuQðU
 dE� d¹“ t� X�dý Ê«d¹b
 tL¼ Æ©bý ·UF
 XÝUOÝ

UÐ U
« Æœ—Ë¬dÐ dÝ UN¹—«uýœ Ÿu� tL¼ Ë ¨bý œËbQ
 Xau
 È«Åt�uÖÅtÐ X�dý ÈUNO¹«—«œ
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±‡‡ Zaubatsu



∂±

œuš Ë œuý ÁdOÇ œuš ÈUNM²�— fÄ dÐ XQ�«uð X�dý ¨Ê«bM
—U� tL¼ t²ÝuOÄ gýu�

b
¬—œ v�UÖ—“UÐ ÁËdÖ p¹  —u0ÅtÐ X�dý bFÐ ‰UÝ XQOÐ ‰uÞ —œ Æœ“UÝ UÄ dÐ u� “« «—

ÊuÇ—u� tK−
 —œ Ë œ—Ë¬ XÝœÅtÐ sÄ«˛ —œ «— ‘Ëd� ÂUa—« s¹d²AOÐ “« vJ¹ t�
±

Á—ULý 

  Ë«±π∏≥ÆX�dÖ —«da ÊUNł v²FM0 ÈUN²�dý s¹d²Ö—eÐ ÊUO
 —œ rN� Ë vÝ t³ðd
 —œ 

v?�«d?¹Ë ÈU?¼b?
¬Åv?Ä “« «— œu?š b?²?Ý Ë œ«œ U?ð bOýu�Åv
 t� v=UŠ—œ U²OýuQðU


¨œu?Ð t?²?�d?Ö«d?� «— v?M?Ä«˛ t?F?
U?ł t?� v?łd?
 Ë Ãd?¼ t?Ð œu?š ·«dÞ« —œ ¨b�U¼dÐ @Mł

Ë Z?�— “« «— œuš b�«uðÅv
 t�u~Ç X¹dAÐ t� X�— Ëd� tA¹b�« s¹« t‡Ð Ë« ÆXQ¹d~�Åv


ÂuÝ —œ Æœ—«œ UÄdÐ «uML¼ Ë g
«—¬dÄ È«ÅtF
Uł Ë bÐU¹ XÝœ v�U
œUý tÐ Ë œ“UÝ U¼— œ—œ

 d³
«u�±π¥∂v?ÄÆı«ÆvÄ tQÝR
 
≤

“« v?²]³JO� Ë g
«—¬ ÂuNH
 tÐ t� Xý«cÖ ÊUOMÐ «— 

Ë ÈuMF
 XNł “« t� XÝ« È«ÅtF
Uł tÐ s²�U¹ XÝœ tQÝR
 s¹« ·b¼ ÆXÝ« o�Ë— Á«—

 ‰UÝ—œ ÆbýUÐ —UÐdÄ Ë vMž ÈœU
±π∏∞g¹UAÖ U²OýuQðU
 X¹d¹b
 Ë X
uJŠ ÁbJA�«œ 

—œ t?� œ“«œd?á?Ð g?¼Ëó?Ä t?Ð v¹UN²ÝUOÝ Ë U¼ÅtA¹b�« Á—UÐ —œ Uð X�U¹ ¨‘—Ëd?Ä Ë ‘“u
¬

ÆbM�UÝ—Åv
 È—U¹ ÊUNł Ë sÄ«˛ —œ tFÝuð Ë X�dAOÄ tÐ U¼ÅtMO
“ d~¹œ Ë XÝUOÝ ̈ œUB²a«

t?� X?Ý« Áb?M?¹¬ v=UL²Š« Ê«d³¼— Êb�«—ËdÄ Ë È“UÝÅÁœU
¬ ÁbJA�«œ s¹« vÝUÝ« ÈUN�b¼

ÆXý«œ bM¼«uš ÁbNŽdÐ ̈ XÝ« Ë—ÅtÐË— UN�¬ UÐ sÄ«˛ t� «— v¹UN¹—«uýœ “« È—UOQÐ ÊœuAÖ

 t?
 —œ ¨Ê¬ “« f?Ä ‰U?Ý tÝ±π∏≥ÂU?�Åt?Ð «— È«ÅÁ“U?ð Ë t?�U?~?¹ Õd?Þ U?²?O?ýuQðU
 ¨

uðuO� œuMýÅËÅXHÖ
≥

v�U
—¬ ÈU¼u~=« t� XÝ« —«u²Ý« —uEM
 s¹« dÐ ÕdÞ s¹« Æœd� “Už¬ 

vÝ—dÐ Ê¬ “« fÄ —UÖ“Ë— Ë p¹ Ë XQOÐ Êda È«dÐ «— sÄ«˛ ÊUNł —œ vÖb�“ —œ tF
Uł

dE�—œ vÝ—dÐ ÁËdÖ s¹« Æœ—Ë¬ r¼«d� ·«b¼« s¹« tÐ s²�U¹ÅXÝœ È«dÐ v¹U¼œUNMAOÄ Ë bM�

—œ Ë œ—«cÖ ÊUO
 —œ ÊUNł ÈU¼—uA� tL¼ Ë sÄ«˛ Âœd
 UÐ «— œuš ÈUNA¼ËóÄ Z¹U²� œ—«œ

v?�u?M?� Á—Ëœ —œ œu?š Á«— Êœd?� s?ýË— È«d?Ð v?�UQ�« tF
Uł tÐ Êœ«œ È—U¹ È«dÐ ‘öð

Æœ—«œ rOKQð ÊUNł Ê«d³¼— tÐ vKLŽ ÈU¼œUNMAOÄ ¨‰UI²�«

±‡‡ Fortune                     ≤‡‡ P.H.P Institute                          ≥‡‡ Kyoto
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