
ÅÅÅÅÅÅÅÅÅµ∞

t³ÝU×	 È«dÐÏr¼« t� œuýÅv	 ÁœUH²Ý« Ê¬ vÐU¹“—« È«dÐ v�uÖU�uÖ ÈUNýË— “« —U³�« Èœułu	 Ábý ÂULð ÈUNÐ Ò∫“« bMð—U³Ž UN�¬ 

« ‘Ë—ËÒ« “« Á—œU- sO0ËÒ« ‘Ë— ¨Áœ—«Ë sO0ËÒOÝ jÝu²	 Œd� ‘Ë— ¨Áœ—«Ë s¹dš¬ “« Á—œU- sO0ÒÆ ì Ë sO~�UO	 Œd� U¹ —U

ÝR	 X¹d¹b	 XÝUOÝ Ë œ«u	 Ÿu� tÐ ¨œ«u	 Èœułu	 vÐU¹“—« ÈUNýË— “« p¹ d¼ »U=²�«ÒÆœ—«œ v~²>Ð dE�œ—u	 t>

« ‘Ë—ËÒò Áœ—«Ë s?O
Ë« “« Á—œU� sO
FiFo∫å—U?³?�« œ—«Ë t?� v?³Oðdð ÊUL¼ tÐ ¨œ«u	 t� XÝ« s¹« dÐ ÷dB ¨‘Ë— s¹« —œ 

« vMF¹ ÆœœdÖ —œU- bO0uð tÐ œuýÅv	Ë
Ò

œ«u	 sO0Ò« œ«u	 Èœułu	 “« bO0uð tÐ Á—œU- Ë
Ò

fáÝ ÆbÝdÐ ÂULð« tÐ Èœułu	 s¹« Uð ÁœuÐ Á—Ëœ ‰

Ë« “« œ«u	 —Ëb-Òt0uL×	 sO0ÏÞ Ábý È—«b¹dš v
Ò

Æœd¹cÄÅv	  —u- Á—Ëœ 

œ«u	 Èœułu	 ¨‚uB ‘Ë— —œÒÞ ÈU¼b¹dš s¹dš¬ Œd� tÐ Á—Ëœ ÊU¹UÄ v
Ò

s¹« oÐUD	 «d¹“ ªbý b¼«uš vÐU¹“—« Ë t³ÝU×	 ¨Á—Ëœ 

ÆXÝ« ÁbOÝd� U¼Åt0uL×	 Ê¬ —Ëb- XÐu� “uM¼ ¨‘Ë—

œ«u	 Èœułu	 qO0œ sOL¼ tÐÒp¹œe� —UO>Ð “Ë— Œd� tÐ t� œuÐ b¼«uš všd� È«—«œ ¨œuýÅv	 fJFM	 t	U�“«dð —œ t� Á—Ëœ dš¬ Å

œËbŠ Uð t� œuýÅv	 Áœ«œ ÊUA� t	U�“«dð —œ v²LOT tÐ ̈ XÝU¼Åv¹«—«œ ÂöT« “« vJ¹ t� Á—Ëœ ÊU¹UÄ œ«u	 Èœułu	 XHÖ Ê«uðÅv	 fÄ ÆXÝ«

OFT«Ë UÐ ÈœU¹“
Ò

œ«u	 Œd� v0Ë Æœ—«œ XIÐUD	 XÒÂULð ÈUNÐ ̈ t−O²�—œ Ë XÝ« d¹UG	 “Ë— ÈUNšd� UÐ ̈ ‘Ë— s¹« “« ÁœUH²Ý« UÐ Ábý ·dB	 Å

ÁbýÏÆX>O� —«“UÐ —œ È—Uł ÈUN²LOT tÐ p¹œe� œ«u	 dE�ÅÅ“«  ôuB×	 Å

Ábý ÂULð ÈUNÐ t� È—uÞÅtÐ ÆbýUÐ ‰œUF²	 —«“UÐ —œ œ«u	 XLOT ÊUÝu� t� XÝ« VÝUM²	 v�U	“ ̈ ‘Ë— s¹« “« ÁœUH²Ý«Ï ôuB×	 

Ábý t²šUÝÏÞ v
Ò

œ«u	 UÐ tÇdÖ« Á—Ëœ ÒÆbMýUÐ t²ý«b� d~¹bJ¹ UÐ v�«bMÇ  ËUHð ¨X¹UN� —œ v0Ë b�«ÅÁbý bO0uð  ËUH²	 ÈUNšd� tÐ È

« ‘Ë—Åt?Ð œ«u?	 Èœułu	 vÐU¹“—« ¨‰U¦	 p¹ d�– UÐ UłÅs¹« —œË
Ò

« “« Á—œU?- sO0Ë
Ò

U?M?L{ ÆœdOÖÅv	 —«dT Y×Ð œ—u	 ¨Áœ—«Ë sO0Î

—«dT tF0UD	 œ—u	 d²NÐ eO� «— UNýË— s¹« ‚«d²B« Ë „«d²ý« ÁułË Ê«u²Ð Uð œuýÅv	 ÁœUH²Ý« ̈ vÐU¹“—« d~¹œ ÈUNýË— È«dÐ ̈ ‰U¦	 sOL¼“«

Æœ«œ

∫‰U¦�t�Uš—U� ÏÁœU	 “«  ôuB×	 bO0uð È«dÐ ̈ bMNÝ ÅÏ« Ë
Ò

tO0ÏÞ« ÆbM�Åv	 ÁœUH²Ý« ån0«ò Ÿu� Ò◊uÐd	 ̈ —U³�« “« Áb	¬ XÝœÅtÐ  UŽö

œU	 —Ëb- Ë œË—Ë tÐÒ« ÁË
Ò

∫XÝ« sOMÇ ¨È—Uł ‰UÝ ÁU	 ÊUÐ¬ —œ ån0«ò tO0

∏/±Å/« Èœułu	Ë
Ò

 Á—Ëœ ‰≥∞∞ Œd� tÐ uKO� ¥∞‰U¹— 

∏/≤Å/ b¹dš≤∞∞ Œd� tÐ uKO� ¥µÁ—ULý —U³�« i³T o³Þ ¨‰U¹— Ï Å±∏

∏/µÅ/ —Ëb-∏∞ XL>T tÐ uKO� (A)t0«uŠ oÐUD	 ¨ÏÁ—ULý —U³�« Ï ≤±∏

∏/πÅ/ —Ëb-±≤∞ XL>T tÐ uKO� (B)t0«uŠ oÐUD	 ¨ÏÁ—ULý —U³�« ÏÅ ≤±π

∏/±µÅ/ b¹dš≥∞∞ Œd� tÐ uKO� ¥¥Á—ULý —U³�« i³T o³Þ ¨‰U¹— Ï ±π

∏/±∑Å/ XAÖdÐ±∞∞œ«u	 “« uKO� Ò a¹—Uð—œ Ábý È—«b¹dš ±µ[∏bý XBU¹—œ Ê¬ tłË Ë ÁbMýËdB tÐ 

∏/±πÅ/ b¹dšµ∞∞ Œd� tÐ uKO� ¥µÁ—ULý —U³�« i³T o³Þ ¨‰U¹— Ï ≤∞

∏/≤≥Å/ —Ëb-≤∞∞ XL>T tÐ uKO� (C)t0«uŠ oÐUD	 ¨ÏÁ—ULý —U³�« ÏÅ≤≤∞

∏/≤µÅ/ XAÖdÐ±∞∞ Á—œU- “« œ«u	 uKO� ≤≥[∏—U³�« tÐ 

∏/≤∑Å/ b¹dš¥µ∞ Œd� tÐ uKO� ¥∑Á—ULý —U³�« i³T o³Þ ¨‰U¹— Ï ≤±

∏/≤∏Å/ —Ëb-≤µ∞ XL>T tÐ uKO� (A)t0«uŠ oÐUD	 ¨ÏÁ—ULý —U³�« Ï ≤≤±

∏/≤πÅ/ —Ëb-≤∞∞ XL>T tÐ uKO� (B)t0«uŠ oÐUD	 ¨ÏÁ—ULý —U³�« ÏÅ ≤≤≤

∏/≥∞Å/ XAÖdÐ±∞ Á—œU- “« œ«u	 uKO� π[∏ XL>T “« —U³�« tÐ B

ŠqÒ« ‘Ë— tÐ ¨‚uB t0Q>	 Ë
Ò

« “« Á—œU- sO0Ë
Ò

 Áœ—«Ë sO0(FiFo)ÆbýUÐÅv	 bFÐ t×H- Õdý tÐ œ«u	 »U>Š  —U� —œ 



ÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅµ±

łuðÒ∫t —«bI	 π±∞œU	 Èœułu	 uKO� Ò« ÁË
Ò

« ‘Ë— “« ÁœUH²Ý« UÐ ¨ÁU	 ÊUÐ¬ ÊU¹UÄ —œ ©n0«® tO0Ë
Ò

Ë« “« Á—œU- sO0Ò∫q	Uý Áœ—«Ë sO0

¥µ∞ Œd� tÐ uKO� ¥µ Ë ‰U¹— ¥µ∞ Œd� tÐ uKO� ¥∑ Ë ‰U¹— ±∞ Œd� tÐ uKO� ¥∞ÆbýUÐÅv	 ‰U¹— 

  450× 45 = 20,250

  450× 47 = 21,150

ÅÅ                                                                                                       10× 40= 400

ÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅ  41,800         910

œ«u� »U�Š  —U�

vÐU¹“—« ‘Ë— FiFo

ÆÆìììììœ«u	 ÕdýÆìììì ‘—UHÝ b¹b−ð bŠ     ììììÈœułu	 d¦�«bŠÁ—ULýÏìììì © —U� U¹® d²Bœ t×H- 

ìììììììì b�Æììììììì —U³�« —œ œ«u	 q×	       ìììì tBd- UÐ ‘—UHÝ œ«bFð    ììììÈœułu	 qT«bŠ

a¹—UðÁœ—«ËÁ—œU�Èœułu�

Á—ULýÁ—ULý —«bI	      

“Ë—ÁU	i³T—«bI	Œd�t0«uŠ     mK³	q�¡ełŒd�¡ełq�—«bI	Œd�mK³	

—U³�« —U³�«  

±∏≥∞∞¥∞∞∞∞Å\±≤

≤∏±∏≤∞∞¥µ∞∞∞Å\πµ∞∞∞∞∞Å\≤±

µ∏≤±∏∏∞¥∞≤∞∞Å\≥¥≤∞∏∞∞Å\±∑

π∏≤±π±≤∞¥∞∏∞∞\¥≥∞∞∞∞∞\±≥

±µ∏±π≥∞∞¥¥≤∞∞\±≥∂∞∞≤∞∞\≤∂

±∑∏®±∞∞©¥∞®     ∞∞∞\¥©µ∞∞≤∞∞\≤≤

±π∏≤∞µ∞∞¥µµ∞∞\≤≤∞∞∞\±∑∞∞\¥¥

≤≥∏≤≤∞≤∞∞¥µÅÅ ∞∞∞Å\π∞∞\∏∑∞∞\≥µ

≤µ∏®±∞∞©¥µ®µ∞∞\¥©∞∞\π≤∞∞\¥∞

≤∑∏≤±¥µ∞¥∑±µ∞\≤±≥µ∞\±≥µ∞\∂±

≤∏∏≤≤±≤µ∞±∞∞¥µµ∞∞\¥±∞∞\±±±∞∞\±≤µ∞\µ∞

±µ∞¥¥     ∂∞∞\∂

≤π∏≤≤≤≤∞∞±µ∞¥¥ÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅ∂∞∞\∂∏µ∞\∏π∞∞¥∞∞\¥±

µ∞¥µ    ≤µ∞\≤

≥∞∏®±∞©¥∞®¥∞∞©π±∞∏∞∞\¥±

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

mK³	 



ÅÅÅÅÅÅÅÅÅµ≤

œ«u	 Èœułu	 Ê«uMŽÅtÐ œ«u	 b¹bł  —U� p¹ —œ pOJHð tÐ t�Ò«Å Ë
Ò

Á—Ëœ ‰Ï® bFÐ ±[πÆbÐU¹Åv	 ‰UI²�« ©

œ«u� X³Ł Ë t³ÝU×�Ò∫Áb?MýËd- tÐ v²AÖdÐÅœ«u	 UÐ ‘Ë— s¹« —œ Ò‘Ë— o?ÐUD	 ¨œ«u	 »U>Š  —U� —œ ÁbMýËdB tÐ v²AÖdÐ 

býUÐ ÁbOÝ— t� t0uL×	 d¼ tÐ œ«u	 —Ëb- XÐu� ¨s¹«dÐUMÐ ÆœœdÖÅv	 —œU- bO0uð tÐ œ«u	 œuýÅv	 ÷dB t� VOðdð s¹« tÐ ÆœuýÅv	 qLŽ

œułË vBö²š« ¨œ«u	 »U>Š “« Ábý d>� mK³	 Ë ÁbMýËdB “« v²BU¹—œ mK³	 sOÐ ÁUÖd¼ Ë œuýÅv	 XAÖdÐ ÁbMýËdB tÐ t0uL×	 ÊUL¼ “«

ÆœœdÖÅv	 —UJ�U²>Ð U¹ Ë —UJ¼bÐ ¨œ«u	 Õö-« »U>Š tÐ ·ö²š« mK³	 ¨býUÐ t²ý«œ

ÁbMýËdB “« v²BU¹—œ mK³	  100× 44 = 4,400

œœdÖ d>� œ«u	 ‰d²M� »U>Š “« b¹UÐ t� vGK³	  100× 40= 4,000

·ö²š«  4,400− 4,000= 400

±∑[∏bI� Èœułu	            4,400

œ«u	 ‰d²M�                            4,000

œ«u	 Õö-«                            400

 b¹dš “« ÁbMýËdB tÐ v²AÖdÐ œ«u	 X³Ł                 ±µ[∏

œ«u?� X³Ł Ë t³ÝU×�Ò∫—U?³2« tÐ v²AÖdÐ « ‘Ë— —œ Ë
Ò

« “« Á—œU?- sO0Ë
Ò

œ«u	 ¨Áœ—«Ë sO0Ò—Ëb?- Œd?� ÊUL¼ UÐ —U³�« tÐ v²AÖdÐ 

t0«uŠ p¹ vÞ ÁUÖd¼ Ë œuÐ b¼«ušÏvšd� UÐ b¹UÐ eO� œ«u	 »U>Š  —U� —œ X³Ł ÊU	“ ¨býUÐ Ábý —œU- bO0uð tÐ Œd� bMÇ UÐ œ«u	 ¨—U³�« 

Æœ—ËUO� œ—«Ë È«ÅtLD0 ‘Ë— tÐ t� œuý Ÿułd	

 a¹—Uð —œ v²AÖdÐ mK³	∏/≤µÅ/  100× 45 = 4,500

∏/≤µÅ/                                        œ«u	 ‰d²M�  4,500

Å                                        XšUÝ ÊU¹dł —œ ÈôU� ‰d²M�  4,500

—U³�« tÐ v²AÖdÐ œ«u	 X³Ł                              

 a¹—Uð —œ v²AÖdÐ mK³	∏/≥∞Å/  10× 40= 400

∏/≥∞Å/                                       œ«u	 ‰d²M�  400

ÅÅÅ                                           XšUÝ ÊU¹dł —œ ÈôU� ‰d²M�  400

œ«u	 X³Ł                              ÒÅ —U³�« tÐ v²AÖdÐ 

UML{Îœ«u� ¨‘Ë— s¹« —œ Òb−� —Ëb� È«dÐ ¨—U³2« tÐ v²AÖdÐ ÒoŠ ¨œÒtK�U- —œ tÇdÖ« ÆXý«œ b¼«uš ÂbIð ÏË —Ëb� 

ÆbýUÐ t²ý«œ œułË —U³2« tÐ Èd~¹œ ÈU¼ÅÁœ—«Ë ¨œ«u� XAÖdÐ

Ë« ‘Ë— ÒÁœ—«Ë s?¹dš¬ “« Á—œU� sO
 (LiFo)¿¿¿¿¿

∫œ«u	 ¨‘Ë— s¹« —œ Ò—Ëb?- È«dÐ —U³�« œ—«Ë o?Š ¨bO0uðÅÅtÐ Òb?¼«uš ÂbIð 

t0uL×	 t� bÐU¹Åv	 t	«œ« v�U	“ Uð t0uL×	 s¹dš¬ “« —Ëb- Ë Xý«œÏbIð oŠ  —u-Ås¹«ÅÅdOžÅÅ—œ ªbýUÐ ÁbA� —U³�« œ—«Ë Èb¹bł Ò—Ëb- Â

t0uL×	 UÐÏ« ‘Ë— bM�U	 ¨r¼ ‘Ë— s¹« ÆœuÐ b¼«uš b¹bł Ë
Ò

« “« Á—œU- sO0Ë
Ò

Ábý È—«cÖÅt¹UÄ Ábý ÂULð ÈUNÐ q-« ”UÝ« dÐ Áœ—«Ë sO0

ÆXÝ«

œ«u	 Á—«uL¼ ÊuÇ t� XÝ« s¹« ¨‚uB ‘Ë— ÈU¹«e	 “« vJ¹Òœ«u	 s¹dš¬ “« bO0uð tÐ Á—œU-ÅÒs¹« «c0 XÝ« Ábý qOJAð —U³�« tÐ Áœ—«Ë Å

tK-UB dÖ« ’uB=Ð ÆœuÐ b¼«uš —«“UÐ XLOT tÐ Œd� s¹d²J¹œe� È«—«œ tAOL¼ œ«u	Ïœ«u	 “« —U³�« tÐ Áœ—«Ë œ«u	 v�U	“ ÒÆbýUÐ d²¼Uðu� Á—œU- 

łuð UÐÒ¹e	 tÐ tÒÁbý ÂULð ÈUNÐ t� œuýÅv	 Vłu	 ‘Ë— s¹« “« ÁœUH²Ý« ¨Ábý œU¹ XÏp¹œe� ¨œ«u	 dE�ÅÅ“« Ábý bO0uð  ôuB×	 

¿ÆX>O� ‰Ë«b²	 ‘Ë— s¹« “« ÁœUH²Ý« Ábý sOOFð ÈU¼œ—«b�U²Ý« oÐUD	 



ÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅµ≥

ŁR	 pL�  ôuB×	 ‘ËdB ÈUNÐ sOOFð È«dÐ  —u- s¹« —œ t� býUÐ —«“UÐ —œ È—Uł XLOT tÐÒÆœuÐ b¼«uš Èd

UML{Îœ«u	 tAOL¼ ÊuÇ ‘Ë— s¹« —œ ¨Òœ«u	 Èœułu	 ¨œuýÅv	 qOJAð —U³�« tÐ Áœ—«Ë ÈU¼Åt0uL×	 s¹dš¬ “« bO0uð tÐ Á—œU-ÅÒÊU¹UÄÅ

ôuLF	 ¨Á—ËœÎË« Èœułu	 “« v²L>T q	Uý Òœ«u	 Èœułu	 t� b²B«Åv	 ‚UHð« —UO>Ð ¨ —u- s¹« —œ ÆœuÐ b¼«uš Á—Ëœ ‰ÒdE�ÅÅ“« Á—Ëœ ÊU¹UÄ 

KF²	 Œd�Òłuð UÐ fÄ ÆbýUÐ t²ýcÖ ÈUN0UÝ tÐ oÒU?Ð ÈœU¹“ ·ö²š« Á—Ëœ ÊU¹UÄ œ«u	 Èœułu	 ‘“—« ¨—«“UÐ —œ œ«u	 Œd� g¹«eB« b�Ë— tÐ t

¨œu?ý ÁœU?H?²?Ý« ‚u?B ‘Ë— “« t?� vð—u- —œ ¨býUÐ t²ý«œ v0Ëe� b�Ë— —«“UÐ —œ œ«u	 XLOT dÖ« Ë Xý«œ b¼«uš —«“UÐ —œ È—Uł ‘“—«

œ«u	 Èœułu	 ‘“—«ÒÁbý ÂULð ÈUNÐ ·ö²š« b¹UÐ Ë XÝ« —«“UÐ —œ È—Uł ‘“—« “« d²AOÐ Á—Ëœ ÊU¹UÄÅÏÈ—Uł ‘“—« Ë Á—Ëœ ÊU¹UÄ Èœułu	 

t�Uš—U� ‰U¦	 qŠ tÐ ¨‰UŠ ÆœuL� —uEM	 t>ÝR	 ÊU¹“ »U>Š tÐ «— —«“UÐ —œÏ« ‘Ë— tÐ ¨bMNÝÅË
Ò

Ær¹“«œdÄÅv	 Áœ—«Ë s¹dš¬ “« Á—œU- sO0

 —«bI	π±∞« ‘Ë— “« ÁœUH²Ý« UÐ Á—Ëœ ÊU¹UÄ Èœułu	 uKO� Ë
Ò

∫q	Uý ¨Áœ—«Ë s¹dš¬ “« Á—œU- sO0

≥∞∞ Œd� tÐ uKO� ¥∞ ̈ ‰U¹— ≤∞∞ Œd� tÐ uKO� ¥¥ ̈ ‰U¹— ≥∞∞ Œd� tÐ uKO� ¥µ ̈ ‰U¹— ±∞∞ Œd� tÐ uKO� ¥∑ Ë ‰U¹— ±∞Œd� tÐ uKO� 

¥µÆbýUÐÅv	 ‰U¹— 

  300× 40=12,000

  200× 44 = 8,800

  300× 45 =13,500

  100× 47 = 4,700

                                                                                          450

« Èœułu	 Ê«uMŽÅtÐ œ«u	 »U>Š b¹bł  —U� p¹ —œ ¨pOJHð tÐ t�Ë
Ò

® bFÐ Á—Ëœ ‰±[πÆbÐU¹Åv	 ‰UI²�« ©

∫ÁbMýËd- tÐ œ«u� XAÖdÐ X³Ł Ë t³ÝU×�œ«u	 UÐ q³T ‘Ë— bM�U	 eO� ‘Ë— s¹« —œ ÒqLŽ ‘Ë— oÐUD	 ¨ÁbMýËdB tÐ v²AÖdÐ 

«— v²AÖdÐ ÈUNÐ ¨býUÐ ÁbOÝ— t� t0uL×	 d¼ tÐ œ«u	 —Ëb- X³Ł s¹«dÐUMÐ ÆœœdÖÅv	 —œU- bO0uð tÐ œ«u	 œuýÅv	 ÷dB vMF¹ ÆœuýÅv	

m?K?³?	 ¨b?ýU?Ð t?²?ý«œ œułË ·ö²š« Ábý t³ÝU×	 mK³	 Ë ÁbMýËdB “« v²BU¹—œ mK³	 sOÐ ÁUÖd¼ Ë bMM�Åv	 t³ÝU×	 t0uL×	 ÊUL¼ Œd� tÐ

łuð UÐ ÆœœdÖÅv	 —UJ�U²>Ð U¹ —UJ¼bÐ ¨œ«u	 Õö-« »U>Š tÐ ·ö²š«Òò ‰U¦	 tÐ t±∑[∏ XAÖdÐ ±∞∞œ«u	 “« uKO� Ò—œ Ábý È—«b¹dš Å

±µ[∏åÁbMýËdB tÐ 

œ«u	 Œd�Ò a¹—Uð —œ Ábý È—«b¹dš ±µ[∏ mK³	 ¥¥ a¹—Uð —œ t� býUÐÅv	 ‰U¹— ±∑[∏ Œd� ÊUL¼ UÐ œ«u	 b¹UÐ ¥¥ÆœœdÖ —œU- ‰U¹— 

ÆœœdÖ d>� œ«u	 ‰d²M� »U>Š “« b¹UÐ t� vGK³	 U¹ Ë ÁbMýËdB “« v²BU¹—œ mK³	

  100× 44 = 4,400

∏/±∑Å/                                                            bI� Èœułu	  4,400

œ«u	 ‰d²M�  4,400

 b¹dš “« ÁbMýËdB tÐ v²AÖdÐ œ«u	 X³Ł±µ[∏

œ«u� X³Ł Ë t³ÝU×�Ò∫—U³2« tÐ v²AÖdÐ ÅvÞ ÁUÖd¼ ÆœuÐ b¼«uš —Ëb- Œd� ÊUL¼ UÐ —U³�« tÐ v²AÖdÐ œ«u	 ̈ eO� ‘Ë— s¹« —œ Òp¹ 

ÆœuA� œ—«Ë È«ÅtLD0 ‘Ë— tÐ t� œuý Ÿułd	 všd� UÐ œ«u	 b¹UÐ eO� XAÖdÐ ÂU~M¼ býUÐ Ábý —œU- Œd� bMÇ UÐ —U³�« t0«uŠ

 a¹—Uð v²AÖdÐ ∫n0«≤µ[∏ Œd� UÐ ÊuÇ ¨¥µ Œd� UÐ b¹UÐ ¨XÝ« Áb¹œdÖ —œU- ‰U¹— ¥µÆœœdÖ X³Ł ‰U¹— 

  10× 45 =

  910   39,450
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 a¹—Uð v²AÖdÐ ∫»≥∞[∏ Œd� UÐ ÊuÇ eO� ¥µ Œd� UÐ b¹UÐ ¨XÝ« Áb¹œdÖ —œU- ‰U¹— ¥µÆœœdÖ X³Ł ‰U¹— 

 a¹—Uð —œ v²AÖdÐ mK³	≤µ[∏  100× 45 = 4,500

 a¹—Uð —œ v²AÖdÐ mK³	≥∞[∏  10× 45 = 450

∏/≤µÅ/œ«u	 ‰d²M�  4,500

XšUÝ ÊU¹dł —œ ÈôU� ‰d²M�  4,500

œ«u	 X³ŁÒbO0uð “« v²AÖdÐ 

vÐU¹“—« ‘Ë— LiFo

ììììììœ«u	 ÕdýììììÈœułu	 d¦�«bŠìììì ‘—UHÝ b¹b−ð bŠÁ—ULýÏìììì © —U� U¹® d²Bœ t×H-  

ìììììììì b�ììììÈœułu	 qT«bŠÆÆììììììì —U³�« —œ œ«u	 q×	 ììì tBd- UÐ ‘—UHÝ œ«bFð

a¹—UðÁœ—«ËÁ—œU�Èœułu�

Á—ULýÁ—ULýÅÅÅ —«bI	      mK³	       

“Ë—ÁU	i³T—«bI	Œd�t0«uŠ     mK³	q�¡ełŒd�¡ełq�—«bI	Œd�mK³	

—U³�« —U³�«  

±∏≥∞∞   ¥∞∞∞∞Å\±≤

≤∏±∏≤∞∞¥µ∞∞∞Å\πµ∞∞∞∞∞Å\≤±

µ∏≤±∏∏∞¥µ∂∞∞Å\≥¥≤∞¥∞∞Å\±∑

π∏≤±π±≤∞¥µ¥∞∞\µ≥∞∞∞∞∞\±≤

±µ∏±π≥∞∞¥¥≤∞∞\±≥∂∞∞≤∞∞\≤µ

±∑∏®±∞∞©¥¥®¥∞∞\¥©µ∞∞∏∞∞\≤∞

±π∏≤∞µ∞∞¥µµ∞∞\≤≤∞∞∞\±∞≥∞∞\¥≥

≤≥∏≤≤∞≤∞∞¥µ∞∞∞\π∏∞∞≥∞∞\≥¥

≤µ∏®±∞∞©¥µ®µ∞∞\¥©π∞∞∏∞∞\≥∏

≤∑∏≤±¥µ∞¥∑±µ∞\≤±≥µ∞\±πµ∞\µπ

≤∏∏≤≤±≤µ∞±∞∞¥µ     µ∞∞\¥µµ∞\±±±∞∞\±¥∞∞\¥∏

±µ∞¥∑      ∑∞µ∞

≤π∏≤≤≤≤∞∞¥∑π¥∞∞π∞∞∞∞∞\≥π

≥∞∏®±∞©¥µ®¥µ∞©π±∞¥µ∞\≥π

œ«u� »U�Š  —U�

.

.

.

.

.

.
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∏/≥∞Å/œ«u	 ‰d²M�¥µ∞

XšUÝ ÊU¹dł —œ ÈôU� ‰d²M�¥µ∞

œ«u	 X³ŁÒbO0uð “« v²AÖdÐ 

∫d�cðœ«u	 ¨q³T ‘Ë— bM�U	 eO� ‘Ë— s¹«ÅÅ—œ Òb−	 —Ëb- È«dÐ ¨—U³�« tÐ v²AÖdÐ ÒoŠ œÒÆœ—«œ ÂbIð 

∫sO~2UO� ‘Ë——U�ÅÅtÐ —«“UÐ —œ œ«u	 Œd� b¹bý ÊUÝu� qO0œ tÐ Ë XÝ« Áb¹œdÖ UMÐ Ábý ÂULð ÈUNÐ ”UÝ«dÐ r¼ sO~�UO	 ‘Ë— 

U³¹dIð «— œ«u	 Œd� ÊUÝu� Ê«uðÅv	 ¨‘Ë— s¹« “« ÁœUH²Ý« UÐ ÆœuýÅv	 t²BdÖÎÁbý ÂULð ÈUNÐ tÐ b¼œÅv	 Œ— t� VOðdð ÊUL¼ tÐ Ï‰uB×	 

VOðdð s¹« tÐ ªœœdÖÅv	 t³ÝU×	 Èb¹bł Œd� œuýÅv	 œ—«Ë —U³�« tÐ œ«u	 t� v�U	“ sO~�UO	 ‘Ë— —œ ÆœuL� qOL×ð XšUÝ ÊU¹dł —œ

œ«u	 œ«bFð ÊœËeB« “« fÄ t�Òœ«u	 mK³	 Ë —U³�« Èœułu	 œ«bFð tÐ Áœ—«Ë ÅÒlLł dÐ «— Èœułu	 mK³	 lLł ̈ —U³�« Èœułu	 mK³	 tÐ Áœ—«Ë Å

—œU?- bO0uð tÐ b¹bł Œd� UÐ œ«u	 fÄ Ê¬ “« Ë œuÐ b¼«uš œ«u	 b¹bł Œd� Áb	¬ XÝbÐ rT—Æ bMM�Åv	 rO>Ið Èœułu	 —«bI	 U¹ œ«bFð

b−	 Uð œuýÅv	Ò«œÎÆœœdÖ œ—«Ë —U³�« tÐ Èb¹bł œ«u	 

ÆœœdÖÅv	 —œU- bO0uð tÐ Ábý t³ÝU×	 Œd� s¹dðb¹bł Ë s¹dš¬ UÐ œ«u	 Á—«uL¼ ¨sO~�UO	 ‘Ë— —œ

Áb?ý ÂU?L?ð ÈU?N?Ð t�ÅÊ¬ sL{ ÆXÝ« Ê¬ “« ÁœUH²Ý« ÊœuÐ ÊUÝ¬ ¨sO~�UO	 ‘Ë— ÈU¹«e	 “«ÏU?Ð ÂU?~?L¼ ¨Ábý t²šUÝ  ôuB×	 

œ«u?	 b?¹d?š  U?F?Bœ t?� œd?OÖÅv	 —«dT ÁœUH²Ý«Åœ—u	 v�U	“ ‘Ë— s¹« ÆbÐU¹Åv	 g¼U� U¹ g¹«eB« ¨œ«u	 Œd� ÊUÝu�ÒÁ—Ëœ vÞÅÏœU?¹“ v0U	 

ðd	 t� œœdÖÅv	 Vłu	  —u-Ås¹« dOž —œ ªbýU³�ÒU³ÎÆœuÐ b¼«uš ËdÐË— vðöJA	 UÐ d	« s¹« t� œuý t³ÝU×	 b¹bł Œd� 

qŠ tÐ XL>T s¹« —œÒt�Uš—U� ‰U¦	 ÏÆr¹“«œdÄÅv	 sO~�UO	 ‘Ë— tÐ ¨bMNÝ 

Ábý ÂULð ÈUNÐÏ —œ œ«u	 Èœułu	 ≥∞[∏∫“« XÝ«  —U³Ž ¨sO~�UO	 ‘Ë— “« ÁœUH²Ý« UÐ 

      ‰U¹—  910× 44 /96 = 40,920

∫Áb?M?ýËd?- tÐ œ«u� XAÖdÐ X³Ł Ë t³ÝU×�a?¹—U?ð —œ Áb?	¬ X?Ýœ tÐ Œd� s¹dš¬ UÐ ÁbMýËdB tÐ v²AÖdÐ œ«u	 ‘Ë— s¹« —œ 

 ‘Ë— Ëœ bM�U	 Ë œuýÅv	 X³Ł œ«u	 »U>Š  —U� —œ ¨XAÖdÐFiFo Ë LiFo—œ Ábý X³Ł mK³	 Ë ÁbMýËdB “« v²BU¹—œ mK³	 ·ö²š« 

ÆœœdÖÅv	 —uEM	 œ«u	 Õö-« »U>Š —UJ�U²>Ð U¹ —UJ¼bÐ tÐ ¨œ«u	 »U>Š  —U�

 a¹—Uð —œ v²AÖdÐ±∑[∏∫‰U¦	 —œ 

       ‰U¹—                                        ∫œuý Ã—œ œ«u	 »U>Š  —U� —œ b¹UÐ t� vGK³	      100× 43 = 4,300

      ‰U¹—                                                                     ÁbMýËdB “« v²BU¹—œ mK³	       100× 44 = 4,400

·ö²š«      ‰U¹—  4,400− 4,300=100

∏/±∑Å/bI� Èœułu	   4,400

                                                                      œ«u	 ‰d²M�  4,300

                                                                     œ«u	 Õö-«  100

œ«u	 X³ŁÒ b¹dš “« ÁbMýËdB tÐ v²AÖdÐÅ±µ[∏

∫—U³2« tÐ v²AÖdÐ œ«u� X³Ł Ë t³ÝU×�œ«u	 ¨eO� ‘Ë— s¹« —œ ÒŒd� tâ�UMÇ ÆœuÐ b¼«uš —Ëb- Œd� ÊUL¼ UÐ —U³�« tÐ v²AÖdÐ 

œ«u	ÒÈUM³	 ̈ fÄ Ê¬ “« t� œœdÖ t³ÝU×	 bý t²HÖ tâ�¬ ”UÝ« dÐ Èb¹bł Œd� b¹UÐ ̈ býUÐ  ËUH²	 Èœułu	 Œd� s¹dš¬ UÐ —U³�« tÐ v²AÖdÐ 

ÆœuÐ b¼«uš œ«u	 —Ëb-

œ«u	Ò a¹—Uð —œ —U³�« tÐ v²AÖdÐ ≤µ[∏ Œd� UÐ ¥¥ ÊUL¼ r¼ ÊuM�« —U³�« “« œ«u	 —Ëb- Œd� t� XÝ« ‰U¹— ¥¥ÆbýUÐÅv	 ‰U¹— 
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œ«u	Ò a¹—Uð —œ —U³�« tÐ v²AÖdÐ ≥∞[∏ Œd� tÐ ¥≤ —U³�« —œ —Ëb- v�uM� Œd� Ë XÝ« ‰U¹— ¥µÈb¹bł Œd� b¹UÐ fÄ ÆbýUÐÅv	 ‰U¹— 

ÆœœdÖ t³ÝU×	

v²AÖdÐ œ«u	  10× 42 = 420

XAÖdÐ “« q³T Èœułu	  900× 45 = 40,500

  40,920           910

œ«u	 —Ëb- b¹bł Œd�      ‰U¹—  40,920. 910= 44 /96

∏/≤µÅ/œ«u	 ‰d²M�  4,400

XšUÝ ÊU¹dł —œ ÈôU� ‰d²M�  4,400

 Á—œU- “« —U³�« tÐ œ«u	 XAÖdÐ X³Ł≤≥[∏

∏/≥∞Å/œ«u	 ‰d²M�  420

XšUÝ ÊU¹dł —œ ÈôU� ‰d²M�  420

œ«u	 X³ŁÒ Á—œU- “« —U³�« tÐ v²AÖdÐÅ π[∏

œ«u� »U�Š  —U�
sO~2UO�  vÐU¹“—« ‘Ë—

ììììììœ«u	 ÕdýììììÈœułu	 d¦�«bŠìììì ‘—UHÝ b¹b−ð bŠÁ—ULýÏt×H- Ïìììì © —U�® d²Bœ 

ìììììììì b�ììììÈœułu	 qT«bŠììììììì —U³�« —œ œ«u	 q×	        ìììì ‘—UHÝ bŠ«Ë

a¹—UðÁœ—«ËÁ—œU�Èœułu�

Á—ULý Á—ULý

“Ë—ÁU	i³T—«bI	Œd�mK³	t0«uŠ—«bI	Œd�mK³	—«bI	Œd�mK³	    

—U³�« —U³�« 

±∏≥∞∞¥∞∞∞∞\±≤

≤∏±∏≤∞∞¥µ∞∞∞\πµ∞∞¥≤∞∞∞\≤±

µ∏≤±∏∏∞¥≤≥∂∞\≥¥≤∞∂¥∞\±∑

π∏≤±π±≤∞¥≤∞¥∞\µ≥∞∞∂∞∞\±≤

±µ∏±π≥∞∞¥¥≤∞∞\±≥∂∞∞¥≥∏∞∞\≤µ

±∑∏®±∞∞©¥≥®≥∞∞\¥©µ∞∞µ∞∞\≤±

±π∏≤∞µ∞∞¥µµ∞∞\≤≤∞∞∞\±¥¥∞∞∞\¥¥

≤≥∏≤≤∞≤∞∞¥¥∏∞∞\∏∏∞∞≤∞∞\≥µ

≤µ∏®±∞∞©¥¥®¥∞∞\¥©π∞∞∂∞∞\≥π

≤∑∏≤±¥µ∞¥∑±µ∞\≤±≥µ∞\±¥µ∑µ∞\∂∞

≤∏∏≤≤±≤µ∞¥µ≤µ∞\±±±∞∞\±µ∞∞\¥π

≤π∏≤≤≤≤∞∞¥µ∞∞∞\ππ∞∞µ∞∞\¥∞

≥∞∏®±∞©¥≤®¥≤∞©π±∞¥¥/π∂π≤∞\¥∞
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ÂuÝ qB- qzU�� Ë UN²�ð ¨ ô«RÝ

ÆbO¼œ aÝUÄ d¹“ ÈUNAÝdÄ tÐ ‡‡ n
«

±œ«u	 Ë bOM� n¹dFð «— rOI²>	dOž Ë rOI²>	 œ«u	 ‡‡ÒrOI²>	ÅÆb¹d³Ð ÂU� «— bO0uð Ÿu� tÝ 

≤ÆbOM� n¹dFð «— œ«u	 bŠ«Ë X¹d¹b	 ‡‡

≥ÁbMM� ‰d²M� d¹«Ëœ ‡‡ÏÆbO¼œ Õdý «— Â«b�d¼ Ë b¹d³Ð ÂU� «— œ«u	 

¥Æb¹d³Ð ÂU� «— —«œ—U³�« n¹UþË “« tHOþË —UNÇ ‡‡

µÆb¹d³Ð ÂU� «— œ«u	 XÝ«uš—œ ¯dÐ ‰UÝ—« Ë qOLJð —œ dŁR	 q	«uŽ ‡‡ÅÅÅ

∂ÆbO¼œ Õdý «— —U³�«  UBU{« Ë Èd>� ‡‡ÅÅÅ

∑ÝR	 —œ ‡‡ÒÁœU	 Ÿu� bMÇ “« t� vðU>Ï« Ë
Ò

øœuýÅv	 È—«bN~� q� d²Bœ —œ œ«u	 È«dÐ »U>Š bMÇ ̈ bMM�Åv	 ÁœUH²Ý« tO0

∏t?M?¹e¼ vMOÐÅgOÄ qKŽ ‡‡ÅÅÅÅÏONð ÅÒÁ—Ëœ È«b?²Ð« —œ œ«u	 tÏt?M?¹e¼ t� vð—u- —œ øX>OÇ v0U	 ÅÏONð ÅÒv?M?OÐÅgOÄ ¨œ«u	 t

t³ÝU×	 —œ vðôUJý« tÇ ¨œuA�ÏÁbý ÂULð ÈUNÐ Ïøb¹¬Åv	 œułËÅtÐ ¨—U³�« tÐ Á—œU- œ«u	 

πONð ÈU¼ÅtM¹e¼ vMOÐÅgOÄ ‡‡Òøœ—«œ v~²>Ð vK	«uŽ tÇ tÐ œ«u	 t

tM¹eÖ ¨d¹“ ÈUN²�ð —œ ‡‡ »ÏNA� ©™® X�öŽ UÐ «— `O×� ÒÆbO¹UL2 h

±O0ËR>	 ‡‡ÒøXÝ« Ád¹«œ Â«b� n¹UþË “« v>Mł ÈUN¹œułu	 È—«bN~� X

b¹dš ©n0«vÝ—“UÐ ©»

—U³�« ©ÃÈ—«bÐU>Š ©œ

≤øœuýÅv	 ÂU−�« d¹«Ëœ Â«b� X�—UA	 UÐ œ«u	 ‰d²M� ‡‡

vM¹eÖ—U� ‡‡ b¹dš ©n0«—U³�«Å‡‡ È—«bÐU>Š ©»

vM¹eÖ—U�Å‡‡ È—«bÐU>Š ©ÃvM¹eÖ—U�Å‡‡ —U³�« ©œ

≥Š ‡‡bÒ∫t� œuýÅv	 ‚öÞ« Èœ«u	 —«bI	 tÐ ¨‘—UHÝ b¹b−ð 

Š “« ©n0«bÒÆXÝ« d²AOÐ Èœułu	 qT«Å

Š “« ©»bÒÆXÝ« d²AOÐ Èœułu	 d¦�«Å

Š “« ©ÃbÒÆXÝ« d²L� Èœułu	 qT«

ÆXÝ« ‘—UHÝ —«bI	 s¹dðÅtBd- UÐ UÐ ÈËU>	 ©œ

¥Š ‡‡bÒøœ—«œ v~²>Ð q	UŽ Â«b� tÐ œ«u	 Èœułu	 qT«Å

Š ©n0«bÒt�«“Ë— ·dB	 d¦�«ÅŠ ©»bÒb	 d¦�«ÅÒœ«u	 q¹u×ð  

Š ©ÃbÒb	 qT«ÅÒœ«u	 q¹u×ð  Ýu²	 ©œÒt�«“Ë— ·dB	 jÏœ«u	 

µøXÝ« ◊U³ð—«ÅvÐ d¹“ q	«uŽ “« p¹ Â«b� UÐ ¨‘—UHÝ —«bI	 s¹dðÅtBd- UÐ ‡‡ 

tM¹e¼ ©n0«Ï‘—UHÝ —UÐ d¼ —U³�« g¹U−MÖ ©»

t�ôUÝ “UO� œ—u	 ÈU¼bŠ«Ë œ«bFð ©ÃbŠ«Ë d¼ b¹dš ÈUNÐ ©œ

∂œ«u	 t�Uš—U� p¹ —œ ‡‡ÅÅÅÒË«ÅÒ sOÐ tO0±≤ Uð ≤∞bŠ sOÐ t�«“Ë— ·dB	 Ë bÝ—Åv	 —U³�« tÐ “Ë— Ò qT«∂∞bŠ Ë Òd¦�«

∏∞OG²	 uKO� Ò ‘—UHÝ —«bI	 s¹dðÅtBd- UÐ ÆXÝ« d∞∞∞\≤ —«bI	 ÆbýUÐÅv	 uKO� ∏∏∞\≤q	UŽ Â«b� tÐ ◊uÐd	 œ«u	 uKO� 

øXÝ« d¹“
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Š ©n0«bÒÈœułu	 d¦�«ÅŠ ©»bÒ‘—UHÝ b¹b−ð 

Š ©ÃbÒÈœułu	 qT«ÅÝu²	 ©œÒÈœułu	 j

∑Á—Ëœ p?¹ v?Þ œ«u	 ·dB	 ‡‡Ï v?0U	 Å∏∞∞\±π« œ«u?	 Èœu?łu	 Ë uKO� Ë
Ò

 V?O?ðd?ð tÐ Á—Ëœ ÊU¹UÄ Ë ‰∞∞∞\≤Ë 

¥∞∞\≤øXÝ« “Ë— bMÇ œ«u	 Èœułu	 ‘œdÖ Á—Ëœ ÆbýUÐÅv	 uKO� 

 ©n0«∂[¥≥“Ë—  ©»µ[≥∑“Ë— ©Ã¥∞“Ë—  ©œ≤∞“Ë— 

∏ Á—Ëœ vÞ œ«u	 “UO�Åœ—u	 œ«bFð ‡‡ÅÅÅ∞∞∞\≤∞ uKO� d¼ b¹dš ÈUNÐ ̈ uKO� ≤∞∞tM¹e¼ ̈ ‰U¹— Ï ‘—UHÝ —UÐd¼ ∞∞∞\¥

 È—«bN~� tM¹e¼ Ë ‰U¹—µøXÝ« Â«b� ‘—UHÝ —«bI	 s¹dðÅtBd- UÐ ÆbýUÐÅv	 •

 ©n0«∏≤∏\≤uKO�  ©»∞∞∞\¥uKO�  ©Ã≤∞∞uKO�  ©œ∞∞∞\≤uKO� 

πtM¹eÖ ‡‡ÏÆbOM� »U=²�« «— VÝUM	 Ë XÝ—œ 

bŠ ©n0«ÒÆ—U³�« Èœułu	 d¦�«bŠ “« d²AOÐ XÝ« v�«eO	 œ«u	 XÝ«uš—œ Ë ‘—UHÝ b¹b−ð 

Æ—U³�« Èœułu	 qT«bŠ “« d²L� XÝ« v�«eO	 œ«u	 XÝ«uš—œ Ë ‘—UHÝ b¹b−ð bŠ ©»

bŠ tÐ rOI²>	 v~²>Ð ¨œ«u	 XÝ«uš—œ Ë ‘—UHÝ b¹b−ð bŠ ©ÃÒb	 Ë ·dB	 d¦�«ÒÆœ—«œ œ«u	 XBU¹—œ  

Æœ—«œ bI� tłË Ë œ«u	 Èœułu	 d¦�«bŠ tÐ rOI²>	 v~²>Ð ¨œ«u	 XÝ«uš—œ Ë ‘—UHÝ b¹b−ð bŠ ©œ

±∞øœuýÅv	 —UJ�U²>Ð »U>Š Â«b� œ«u	 Èœułu	 Èd>� È«“« tÐ ‡‡

XšUÝ ÊU¹dł —œ ÈôU� ‰d²M� »U>Š ©n0«œ«u	 ‰d²M� »U>Š ©»

ÊU¹“ Ë œuÝ »U>Š t-öš ©Ã—U³�«  UBU{« U¹ Èd>� »U>Š ©œ

±±ÝR	 —œ ‡‡ÒÁ—Ëœ d¼ È«b²Ð« —œ t� vðU>ÏO?Nð ÈU¼ÅtM¹e¼ ¨v0U	 Ò¨œ«u	 b¹dš ÊU	“ ¨bM¹UL�Åv	 vMOÐÅgOÄ «— œ«u	 t

øœuýÅv	 —UJ¼bÐ mK³	 tÇ tÐ œ«u	 ‰d²M� »U>Š

œ«u	 h0Uš b¹dš ÈUNÐ ‰œUF	 ©n0«

ONð vMOÐÅgOÄ tM¹e¼ ‰œUF	 ©»Òœ«u	 t

ONð vMOÐÅgOÄ ÈU¼ÅtM¹e¼ ÁËöFÐ b¹dš mK³	 ‰œUF	 ©ÃÒtÏœ«u	 

Ábý È—«b¹dš œ«u	 Ábý ÂULð ÈUNÐ ‰œUF	 ©œ

±≤Á—Ëœ ÊU¹UÄ —œ tâ�UMÇ ‡‡ÏÁb�U	 ¨v0U	ÅÏONð ÈU¼ÅtM¹e¼ vMOÐÅgOÄ »U>Š ÅÒÁb�U	 “« d²AOÐ œ«u	 tÏtM¹e¼ ‰d²M� »U>Š 

ONðÒONð tM¹e¼ vMOÐÅgOÄ »U>Š s²>Ð È«dÐ ¨býUÐ œ«u	 tÒøœuýÅv	 qLŽ t�u~Ç ¨œ«u	 t

ONð ÈU¼ÅtM¹e¼ vMOÐÅgOÄ »U>Š ©n0«ÒONð tM¹e¼ q¹bFð »U>Š Ë —UJ¼bÐ ¨œ«u	 tÒ—UJ�U²>Ð ¨œ«u	 t

ONð ÈU¼ÅtM¹e¼ vMOÐÅgOÄ »U>Š ©»ÒONð tM¹e¼ q¹bFð »U>Š Ë —UJ�U²>Ð ¨œ«u	 tÒ—UJ¼bÐ ¨œ«u	 t

tM¹e¼ gOÄ »U>Š ©ÃÏONð Ò—UJ�U²>Ð ¨XšUÝ ÊU¹dł —œ ÈôU� »U>Š Ë —UJ¼bÐ ¨œ«u	 t

tM¹e¼ q¹bFð »U>Š ©œÏONð ÒtM¹e¼ vMOÐÅgOÄ »U>Š Ë —UJ¼bÐ ¨œ«u	 tÏONð Ò—UJ�U²>Ð ¨œ«u	 t

±≥¨b?ýU?Ð œ«u?	 »U?>?Š “« Áb?ý d?>?� mK³	 “« d²AOÐ ¨Ë« tÐ v²AÖdÐ œ«u	 XÐUÐ ÁbMýËdB “« v²BU¹—œ mK³	 dÖ« ‡‡

øœœdÖÅv	 —UJ�U²>Ð U¹ —UJ¼bÐ ¨»U>Š Â«b� tÐ ·ö²š«

—UJ¼bÐ ¨œ«u	 ‰d²M� »U>Š ©n0«

—UJ�U²>Ð ¨œ«u	 Õö-« »U>Š ©»

—UJ�U²>Ð ¨XšUÝ ÊU¹dł —œ ÈôU� ‰d²M� »U>Š ©Ã

—UJ¼bÐ ¨œ«u	 Õö-« »U>Š ©œ
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±¥øœuýÅv	 —UJ¼bÐ »U>Š Â«b� ¨—U³�« tÐ œ«u	 XAÖdÐ È«“« tÐ ‡‡

bI� Èœułu	 »U>Š ©n0«œ«u	 Õö-« »U>Š ©»         

XšUÝ ÊU¹dł —œ ÈôU� ‰d²M� »U>Š ©Ãœ«u	 ‰d²M� »U>Š ©œ

±µtM¹eÖ ‡‡ÏÆbOM� »U=²�« «— VÝUM	 Ë XÝ—œ 

« ‘Ë— —œ ©n0«Ë
Ò

« “« Á—œU- sO0Ë
Ò

ÆXÝ« d²J¹œe� “Ë— Œd� tÐ —U³�« Èœułu	 Œd� ¨Áœ—«Ë sO0

« ‘Ë— —œ ©»Ë
Ò

« “« Á—œU- sO0Ë
Ò

œ«u	 Œd� ¨Áœ—«Ë sO0ÒÆXÝ« —«“UÐ XLOT tÐ Œd� s¹d²J¹œe� —U³�« “« Á—œU- 

« ‘Ë— —œ ©ÃË
Ò

ÆXÝ« d²J¹œe� “Ë— Œd� tÐ —U³�« Èœułu	 Œd� ¨Áœ—«Ë s¹dš¬ “« Á—œU- sO0

« ‘Ë— —œ ©œË
Ò

œ«u	 Œd� UÐ —U³�« Èœułu	 Œd� ¨Áœ—«Ë s¹dš¬ “« Á—œU- sO0ÒÆœuÐ b¼«uš vJ¹ —U³�« “« Á—œU-Å

±∂ s?O?Ð ¨œ«u?	 t?�«“Ë— ·dB	 ‡‡≤∞∞ Uð ¥∞∞b?	 Ë Âd?Öu?KO� Ò s?O?Ð t?�U?š—U?� tÐ œ«u	 ÊbOÝ—  ±∞ U?ð ±¥“Ë— 

bŠ ÆbýUÐÅv	ÒøXÝ« Â«b� œ«u	 Èœułu	 qT«

 ©n0«∂∞∞\µÂdÖuKO�  ©»∞∞∞\≤ÂdÖuKO� 

 ©Ã∏∞∞\±ÂdÖuKO�  ©œ∂∞∞\≥ÂdÖuKO� 

±∑ Á—Ëœ vÞ œ«u	 b¹dš ‡‡∞∞∞\∏∞∞\≤« œ«u	 Èœułu	 ¨‰U¹— Ë
Ò

 VOðdð tÐ v0U	 Á—Ëœ dš¬ Ë ‰∞∞∞\±π∞‰U¹— 

 Ë∞∞∞\≤µ∞t?M?¹e¼ ¨‰U¹— Ï Áb?ý È—«b?¹d?š œ«u	 qLŠ ∞∞∞\¥∞  U?H?O?H?=?ð Ë b?¹dš “« XAÖdÐ ¨‰U¹— ∞∞∞\≤µ‰U¹— 

øXÝ« Ábý ·dB	 œ«u	 ‰U¹— bMÇ v0U	 Á—Ëœ vÞ ÆbýUÐÅv	

 ©n0«∞∞∞\∏∑µ\≤‰U¹—  ©»∞∞∞\∏∞µ\≤‰U¹— 

 ©Ã∞∞∞\π≤µ\≤‰U¹—  ©œ∞∞∞\∑µµ\≤‰U¹— 

qzU�� ‡‡ Ã

±‡‡≥‡‡t?�Uš—U� “UO� œ—u	 œ«u	 “« vJ¹ t�«“Ë— ·dB	 ÏbŠ ¨“d³0« Ò qT«µ∞b?Š Ë Ò d¦�«∑∞b	 Ë XÝ« bŠ«Ë Ò 

 sOÐ eO� —u�c	 ÁœU	 ‘—UHÝ q¹u×ð¥∞ Uð ∂∞ÆbýUÐÅv	 “Ë— 

t³ÝU×	 XÝ« »uKD	Ï∫

bŠ ‡‡ n0«Ò‘—UHÝ b¹b−ð  bŠ ‡‡ »ÒÈœułu	 qT«

≤‡‡≥‡‡Þ« Òœ«u	 “« vJ¹ œ—u	 —œ Áb	¬ XÝœÅtÐ  UŽöÒ∫“« XÝ«  —U³Ž oOTœ ÈbO0uð vBdB	 

± t�«“Ë— ·dB	 ‡‡∞∞∞\± Uð ≤∞∞\±ÂdÖuKO� 

≤b	 ‡‡Ò ‘—UHÝ q¹u×ð  µ[± Uð µ[≤ÁU	 

≥ ‘—UHÝ —«bI	 s¹dðÅtBd- UÐ ‡‡∞∞∞\∂∞ÂdÖuKO� 

∫t³ÝU×	 XÝ« »uKD	

bŠ ‡‡ n0«Ò‘—UHÝ b¹b−ð bŠ ‡‡ »ÒÈœułu	 qT«

Èœułu	 d¦�«bŠ ‡‡ Ã

≥‡‡≥‡‡Þ« ÒœU	 tÐ ◊uÐd	  UŽöÒË« ÁÒtO0Ï∫XÝ« sOMÇ —eš ÈbO0uð X�dý —œ ©Ã® Ÿu� 

±Ë« Èœułu	 ‡‡Ò Á—Ëœ ‰∞∞∞\¥∞‰U¹— 

≤ t�«“Ë— ·dB	 ‡‡±∞∞ Uð ±¥∞ÂdÖuKO� 

≥b	 ‡‡Ò ‘—UHÝ q¹u×ð  ≤µ Uð ≥µ“Ë— 

¥Ábý ·dB	 œ«u	 ‡‡Ï Á—Ëœ vÞÅ∞∞∞\∞∞∞\±‰U¹— 
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µ Á—Ëœ dš¬ Èœułu	 ‡‡ ∞∞∞\∂∞‰U¹— 

t³ÝU×	 XÝ« »uKD	Ï∫

Èœułu	 ‘œdÖ  UFBœ Å‡‡ n0«Á—Ëœ ‡‡ »ÏÈœułu	 ‘œdÖ 

bŠ ‡‡ ÃÒ‘—UHÝ b¹b−ð bŠ ‡‡ œÒÈœułu	 qT«

¥‡‡≥‡‡Þ« ¨ÊË—U?� v	UNÝ X�dý ÒœU?	 Ÿu?� p¹ tÐ ◊uÐd	  UŽöÒË« ÁÒÂö?Ž« Õd?ý s¹« tÐ «— œuš “UO� œ—u	 tO0

∫XÝ« ÁœuL�

±Ë« Èœułu	 ‡‡Ò Á—Ëœ ‰∞∞∞\∂∞∞\≤‰U¹— 

≤ ‰œUF	 t�«“Ë— ·dB	 ‡‡±±∞ ‡‡ ±µ∞ÂdÖuKO� 

≥b	 ‡‡Ò sOÐ ‘—UHÝ q¹u×ð  ≤∞ Uð ¥∞“Ë— 

¥tM¹e¼ Œd� ‡‡Ï œ«u	 È—«bN~� ¥•

µœ«u	 ‡‡ÅÅÅÒÁbý ·dB	ÅÏ Á—Ëœ vÞ ∞∞∞\∞∞∞\≤µ‰U¹— 

∂tM¹e¼ ‡‡ÅÅÅÏ ‘—UHÝ —UÐ d¼ ∞∞∞\µ‰U¹— 

∑ œ«u	 uKO� d¼ b¹dš ÈUNÐ ‡‡µ∞∞‰U¹— 

∏ t�ôUÝ “UO� œ—u	 —«bI	 ‡‡ÅÅÅ∞∞∞\µ∞uKO� 

π Á—Ëœ dš¬ Èœułu	 ‡‡∞∞∞\¥∞∞\≤‰U¹— 

t³ÝU×	 XÝ« »uKD	Ï∫

bŠ ‡‡ n0«Ò‘—UHÝ b¹b−ð bŠ ‡‡ »ÒÈœułu	 qT«

Èœułu	 ‘œdÖ  UFBœ ‡‡ ÃÁ—Ëœ ‡‡ œÏÈœułu	 ‘œdÖ 

‘—UHÝ —«bI	 s¹dðÅtBd-ÅÅ UÐ ‡‡ ‡¼bŠ ‡‡ ËÒÈœułu	 d¦�«

µ‡‡ÅÅ≥‡‡¨œu?ýÅv?	 ÁœU?H²Ý«  ôuB×	 XšUÝ È«dÐ o¹UIý ÈbO0uð —œ t� Èœ«u	 “« vJ¹ tÐ ◊uÐd	  UŽöÞ« 

∫XÝ« sOMÇ

±t�«“Ë— ·dB	 ‡‡Ï œ«u	 ±≤‡‡±∂ÂdÖuKO� 

≤b	 ‡‡Ò sOÐ ‘—UHÝ q¹u×ð  ≥∞‡‡¥∞“Ë— 

≥ œ«u	 È—«bN~� tM¹e¼ Œd� ‡‡µ•

¥Ë« Èœułu	 ‡‡Ò Á—Ëœ ‰∞∞∞\±∏∞‰U¹— 

µvÞ Ábý ·dB	 œ«u	 ‡‡ÅÅÅÒ Á—Ëœ ∞∞∞\∏∞∞‰U¹— 

∂tM¹e¼ ‡‡ÅÅÅÏ ‘—UHÝ —UÐ d¼ ≤µ∞\±‰U¹— 

∑ œ«u	 uKO� d¼ b¹dš ÈUNÐ ‡‡±∞∞‰U¹— 

∏ t�ôUÝ “UO� œ—u	 —«bI	 ‡‡ÅÅÅ∞∞∞\∏ÂdÖuKO� 

π Á—Ëœ ÊU¹UÄ Èœułu	 ‡‡∞∞∞\≤≤∞‰U¹— 

t³ÝU×	 XÝ« »uKD	Ï∫

bŠ ‡‡ n0«Ò‘—UHÝ b¹b−ð bŠ ‡‡ »Òœ«u	 Èœułu	 qT«

Èœułu	 ‘œdÖ  UFBœ ‡‡ ÃÁ—Ëœ ‡‡ œÏÈœułu	 ‘œdÖ 

‘—UHÝ —«bI	 s¹dðÅtBd- UÐ ‡‡ ‡¼bŠ ‡‡ ËÒÈœułu	 d¦�«
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∂‡‡ÅÅ≥‡‡t¼U	 tÝ —œ b�uOÄ v	UNÝ X�dý ÏË« ÒÈ—«b¹dš  —u- s¹« tÐ «— t�Uš—U� “UO� œ—u	 œ«u	 ¨È—Uł ‰UÝ ‰

∫XÝ« ÁœuL�

±∞[± mK³	 tÐ œ«u	 b¹dš ‡‡∞∞∞\∑µ∞\µtO>� —uÞÅtÐ ‰U¹— 

±∏[≤ mK³	 tÐ œ«u	 b¹dš ‡‡∞∞∞\π∏∞\≤bI� —uÞÅtÐ ‰U¹— 

≤µ[≥ mK³	 tÐ œ«u	 b¹dš ‡‡∞∞∞\±≤∞\¥v?FT«Ë ÈU¼ÅtM¹e¼ ÆÁbMýËdB tłË —œ t¼U	 tÝ È«Åt²HÝ —Ëb- Ë ‰U¹— 

ONð È«dÐ Ábý ÂU−�«Ò∫XÝ« sOMÇ ¨œ«u	 t

tM¹e¼Ï œ«u	 qLŠ ∞∞∞\≤µ∞‰U¹— tM¹e¼Ï v¹Uł tÐUł Ë È—«œ—U³�« ∞∞∞\≤π∞‰U¹— 

Ád¹«œ ÈU¼ÅtM¹e¼Ï b¹dš ∞∞∞\≥≤∞‰U¹—  v�UÖ—“UÐ œuÝ Ë v�dLÖ ÈU¼ÅtM¹e¼∞∞∞\≥∏∞‰U¹— 

tM¹e¼Ï tLOÐ ∞∞∞\±∂∞‰U¹— 

tM¹e¼ Œd� t� vð—u- —œÏONð ÒÁ—Ëœ È«b²Ð« —œ ¨œ«u	 qOB×ð Ë tÏ v0U	 ±∞ ¨býUÐ Ábý vMOÐÅgOÄ •∫XÝ« »uKD�

t	U�“Ë— d²Bœ —œ œ«u	 b¹dš tÐ ◊uÐd	 ÈUNKJOð—¬ X³Ł ‡‡ n0«

Ábý ÂU−�« vFT«Ë ÈU¼ÅtM¹e¼ tÐ ◊uÐd	 ÈUNKJOð—¬ X³Ł ‡‡ »

t?M?¹e?¼ vMOÐÅgOÄ ÈUNÐU>Š Ë œ«u	 b¹dš ÈU¼ÅtM¹e¼ tÐ ◊uÐd	 ÈUNÐU>Š s²>Ð X³Ł ‡‡ ÃÏONð ÒË œ«u?	 qOB×ð Ë t

ONð ÈU¼ÅtM¹e¼ q¹bFð »U>ŠÒt	U�“Ë— d²Bœ —œ œ«u	 t

∑‡‡≥‡‡œU	 Ÿu� p¹ “« ¨UBË v	UNÝ X�dý Ò« ÁË
Ò

Á—Ëœ È«b?²Ð« —œ Æb¹UL�Åv	 ÁœUH²Ý« ‰uB×	 XšUÝ È«dÐ ¨tO0Ïv0U	 

ONð ÈU¼ÅtM¹e¼ È—UłÒ œ«u?	 qOB×ð Ë t∏Á—Ëœ ‰uÞ —œ X�dý s¹« ÆXÝ« Ábý vMOÐÅgOÄ •Ïs?¹« tÐ vðö	UF	 ¨t¼U	 gý v0U	 

∫XÝ« Áœ«œ ÂU−�« Õdý

±µ[± mK³	 tÐ œ«u	 b¹dš ‡‡∞∞∞\∑∞∞\≤ÆbI� —uÞ tÐ ‰U¹— 

≤∞[± mK³	 Xš«œdÄ ‡‡∞∞∞\±µ∞tM¹e¼ XÐUÐ ‰U¹— Ï a¹—Uð —œ Ábý È—«b¹dš œ«u	 qLŠ Å±µ[±

≤µ[≤ mK³	 tÐ œ«u	 b¹dš ‡‡∞∞∞\∏µ∞\¥ÈœUMÝ« —U³²Ž« g¹UAÖ Ë ‘—UHÝ X³Ł UÐ ‰U¹— 

≥∞[≤tM¹e¼ Xš«œdÄ ‡‡Ï a?¹—Uð —œ Ábý È—«b¹dš œ«u	 v�UÖ—“UÐ œuÝ Ë „dLÖ ≤µ[≤UFLł Î mK³	 tÐ ∞∞∞\≥µ∞

Æ‰U¹—

≤∏[≥ mK³	 tÐ œ«u	 b¹dš ‡‡∞∞∞\¥∞∞\∑ÆÁbMýËdB tłË —œ t¼U	Ëœ È«Åt²HÝ —Ëb- Ë ‰U¹— 

≤µ[¥ mK³	 Xš«œdÄ ‡‡∞∞∞\±∏∞tM¹e¼ XÐUÐ ‰U¹— Ïœ«u	 È—«œ—U³�« Ò —œ Ábý È—«b¹dš ≤∏[≥Æ

≥∞[µ mK³	 Xš«œdÄ ‡‡ÅÅÅ∞∞∞\≤∏∞œ«u	 g¹U	“¬ Ë vÝ—“UÐ ÈU¼ÅtM¹e¼ XÐUÐ ‰U¹— ÒÆÁ—Ëœ vÞ —œ Ábý È—«b¹dš 

±µ[∂ mK³	 Xš«œdÄ ‡‡ÅÅÅ∞∞∞\¥∞∞tM¹e¼ XÐUÐ ‰U¹— ÏÆœ«u	 tLOÐ 

≥∞[∂ mK³	 Xš«œdÄ ‡‡ÅÅÅ∞∞∞\±≤∞Ád¹«œ ÈU¼ÅtM¹e¼ XÐUÐ ‰U¹— ÏÆœ«u	 b¹dš 

∫XÝ« »uKD	

t	U�“Ë— d²Bœ —œ ◊uÐd	 ÈUNKJOð—¬ X³ŁÅ‡‡ n0«

ONð ÈU¼ÅtM¹e¼ vMOÐÅgOÄ ÈUNÐU>Š Ë œ«u	 b¹dš ÈU¼ÅtM¹e¼ tÐ ◊uÐd	 ÈUNÐU>Š s²>Ð X³Ł ‡‡ »Òœ«u	 qOB×ð Ë t

ONð ÈU¼ÅtM¹e¼ q¹bFð »U>Š ËÒÆt	U�“Ë— d²Bœ —œ œ«u	 t

∏‡‡ÅÅÅ≥‡‡œ«u	 Èœułu	 vÐU¹“—« È«dÐ ÊUÝUÝ ÈbO0uð X�dý Ò« ‘Ë— ̈ Á—Ëœ ÊU¹UÄ Ë
Ò

« “« Á—œU- sO0Ë
Ò

«— Áœ—«Ë sO0

Þ« X�dý s¹« Æb¼œÅv	 —«dT ÁœUH²Ý«ÅÅÅœ—u	ÒœU	 tÐ ◊uÐd	  UŽöÒ« ÁË
Ò

tO0ÏÁ—Ëœ vÞ «— n0« Ÿu� ÏULý —UO²š« —œ È—Uł v0U	 
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ONð UÐ b¼«ušÅv	 ULý “« Ë XÝ« Áœ«œ —«dTÒ —U� s¹« —œ «— —U³�« “« Á—œU- Ë —U³�« tÐ Áœ—«Ë ÂöT« œ«u	 »U>Š  —U� p¹ t

UML{ ÆbOM� t³ÝU×	 ‚uB ‘Ë— tÐ «— Á—Ëœ ÊU¹UÄ Èœułu	 ‘“—« ̈ ÁœuL� X³Ł »U>ŠÎt	U�“Ë— d²Bœ —œ «— Â“ô  UŽöÞ« 

ÆbOM� X³Ł X�dý v	uLŽ

 a¹—Uð —œ œ«u	 Èœułu	±[±∞ œ«bFð ‡‡µ∞∞\± bŠ«Ë d¼ Œd� tÐ bŠ«Ë ≤∞∞ÆbýUÐÅv	 ‰U¹— 

µ[±∞ b¹dš ‡‡∞∞∞\≤Á—ULý ‘—UHÝ o³Þ ¨œ«u	 uKO� ÏÅ ≤±µ uKO� d¼ —«dT tÐ ≤±∞‰U¹— 

π[±∞ b¹dš ‡‡∏∞∞\±Á—ULý ‘—UHÝ o³Þ ¨œ«u	 uKO� Ï ≤±∂ uKO� d¼ —«dT tÐ ≤∞µ‰U¹— 

±≤[±∞ —Ëb- ‡‡∞∞∞\¥t0«uŠ oÐUD	 ¨t�Uš—U� tÐ œ«u	 uKO� Ï Á—ULý —U³�« ±∏Æ

±≥[±∞ XAÖdÐ ‡‡±∞∞ a¹—Uð —œ Á—œU- œ«u	 “« uKO� ±≤[±∞Æ—U³�«ÅtÐ 

±∂[±∞ b¹dš ‡‡µ∞∞\≤Á—ULý ‘—UHÝ o³Þ ¨œ«u	 uKO� ÏÅ ≤±∑ uKO� d¼ —«dT tÐ ≤∞∏Æ‰U¹— 

±∏[±∞ ÊuÇ ‡‡∂∞œ«u	 “« uKO� Ò  a?¹—Uð —œ Ábý È—«b¹dšÅ±∂[±∞Áœ«œ XAÖdÐ ÁbMýËdB tÐ ¨Áœu³� t�uL� o³Þ 

Æbý

≤±[±∞ b¹dš ‡‡∂∞∞\±Á—ULý ‘—UHÝ o³Þ ¨œ«u	 uKO� Ï ≤±∏ uKO� d¼ —«dT tÐ ≤∞πÆ‰U¹— 

≤≥[±∞ —Ëb- ‡‡∞∞∞\µt0«uŠ oÐUD	 ¨t�Uš—U� tÐ œ«u	 uKO� ÏÁ—ULý —U³�« ÏÅ ±πÆ

≤µ[±∞ b¹dš ‡‡∑∑∞Á—ULý ‘—UHÝ o³Þ ¨œ«u	 uKO� Ï  ≤±π uKO� d¼ —«dT tÐ ≤±≤Æ‰U¹— 

≤∑[±∞ ÊuÇ ‡‡±∂∞œ«u	 “« uKO� Ò a¹—Uð —œ Ábý È—«b¹dš ≤µ[±∞Æbý Áœ«œ XAÖdÐ ÁbMýËdB tÐ ¨ÁœuÐ hTU� 

≥∞[±∞ —Ëb- ‡‡∂∞∞t0«uŠ oÐUD	 ¨t�Uš—U� tÐ œ«u	 uKO� ÏÁ—ULý —U³�« Ï ≤∞Æ

π‡‡≥‡‡Þ« ¨bM�Åv	 ÁœUH²Ý« œ«u	 Èœułu	 vL¹«œ È—«bN~� ‘Ë— “« t� —UÐœË— v²FM- X�dý Ò◊uÐd	  UŽö

ÁœU	 b¹dš tÐÏ« Ë
Ò

Æb¼œÅv	 —«dT ULý —UO²š« —œ ¨bO0uð tÐ «— ÁœU	 s¹« —Ëb- Ë ©»® tO0

±[±±« Èœułu	 ‡‡Ë
Ò

 —«bI	 ¨Á—Ëœ ‰µ∞∞ Œd� tÐ uKO� ∑∞‰U¹— 

µ[±±Á—ULý —U³�« i³T oÐUD	 ¨Áœ—«Ë œ«u	 ‡‡Ï  ≤∂ —«bI	 ¨∞∞∞\± Œd� tÐ uKO� ∑µÆ‰U¹— 

∂[±± b¹dš “«  ÁbMýËdB tÐ v²AÖdÐ œ«u	 ‡‡µ[±± —«bI	 ±∞∞ÆÂdÖuKO� 

±∞[±±Á—ULý —U³�« i³T oÐUD	 ¨Áœ—«Ë œ«u	 ‡‡Ï  ≤∑ —«bI	 ¨∏∞∞ Œd� tÐ ÂdÖuKO� ∏∞‰U¹— 

±µ[±±t0«uŠ vÞ ‡‡ÏÁ—ULý —U³�« Ï ±∞∂ —«bI	 µ∞∞\±Æb¹œdÖ —œU- bO0uð tÐ œ«u	 ÂdÖuKO� 

≤∞[±±Á—ULý —U³�« i³T oÐUD	 Áœ—«Ë œ«u	 ‡‡Ï  ≤∏ —«bI	 ¨∞∞∞\± uKO� d¼ Œd� tÐ uKO� ∏µÆ‰U¹— 

≤±[±±œ«u	 ‡‡Ò b¹dš “« ÁbMýËdB tÐ v²AÖdÐ ≤∞[±± —«bI	 ¥∞∞ÆuKO� 

≤≤[±±œ«u	 ‡‡Òt0«uŠ vÞ t� —U³�« tÐ v²AÖdÐÅÏÁ—ULý —U³�« Ï Å±∞∂ —«bI	 œuÐ Ábý —œU- bO0uð tÐ ≤∞∞ÆÂdÖuKO� 

≤∂[±±Á—ULý —U³�« i³T oÐUD	 Áœ—«Ë œ«u	 ‡‡ÏÅ ≤π —«bI	 ≤∞∞\± Œd� tÐ uKO� π∞Æ‰U¹— 

≥∞[±±vÞ ‡‡ÒÁ—ULý —U³�« t0«uŠ Ï Å±∞∑ —«bI	 ¨≤≤∞Æb¹œdÖ —œU- bO0uð tÐ œ«u	 uKO� 

∫XÝ« »uKD	

±OKLŽ X³Ł ‡‡ÒœU	 tÐ ◊uÐd	  UÒË« ‘Ë— “« ÁœUH²Ý« UÐ œ«u	 »U>Š  —U� p¹ —œ ©»® Ÿu� ÁÒs¹dš¬ “« Á—œU- sO0

ÆÁœ—«Ë

≤ ÈUN=¹—Uð tÐ ◊uÐd	 ÈUNKJOð—¬ X³Ł ‡‡µ[±± ¨Å∂[±± ¨Å±µ[±± ¨Å≤±[±± ¨Å≤≤[±±t	U�“Ë— d²Bœ —œ 

±∞‡‡≥‡‡p?¹ X�dý s¹« Æb¹UL�Åv	 ÁœUH²Ý« œ«u	 Èœułu	 È—«bN~� vL¹«œ ‘Ë— “« ÊU	UÝ ÈbO0uð X�dý 



ÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅ∂≥

œU	 Ÿu�Ò« ÁË
Ò

Þ« t� œdÐÅv	 —U�ÅtÐ bO0uð —œ «— tO0Ò‰UÝ ÁU	 œ«œd	 —œ —U³�« “« Ê¬ —Ëb- Ë —U³�« tÐ Ê¬ œË—Ë tÐ ◊uÐd	  UŽö

∫XÝ« sOMÇ È—Uł

±[µ œ«u	 Èœułu	 ‡‡ÅÅÅ≤µ∞ bŠ«Ë d¼ —«dT “« bŠ«Ë ¥∞‰U¹— 

≥[µÁ—ULý ‘—UHÝ o³Þ ¨œ«u	 b¹dš ‡‡ÅÅÅÏ  ±±∞ œ«bFð ¥∞∞ Œd� tÐ bŠ«Ë¥±‰U¹— 

µ[µÁ—ULý ‘—UHÝ o³Þ ¨œ«u	 b¹dš ‡‡ÅÅÅÏ Å±±± œ«bFð µ∞∞ Œd� tÐ bŠ«Ë ≥π‰U¹— 

∂[µ œ«bFð ÊuÇ ‡‡ÅÅÅ¥∞œ«u	 “« bŠ«Ë Ò a¹—Uð —œ Ábý È—«b¹dšÅ≥[µÁœ«œ XAÖdÐ ÁbMýËdB tÐ ¨Áœu³� t�uL� oÐUD	 

Æbý

π[µÁ—ULý —U³�« t0«uŠ o³Þ ‡‡ÅÅÅÏ ≤∞ œ«bFð ¨µµ∞Æb¹œdÖ —œU- bO0uð XNł bŠ«Ë 

±≤[µÁ—ULý ‘—UHÝ o³Þ ¨œ«u	 b¹dš ‡‡ÅÅÅÏ  ±±≤ œ«bFð ≥µ∞ Œd� tÐ bŠ«Ë ¥≤Æ‰U¹— 

±¥[µÁ—ULý ‘—UHÝ o³Þ ¨œ«u	 b¹dš ‡‡ÅÅÅÏ Å±±≥ œ«bFð µ∞∞ Œd� tÐ bŠ«Ë ¥≥Æ‰U¹— 

±π[µt0«uŠ o³Þ ‡‡ÅÅÅÏÁ—ULý —U³�« ÏÅ≤± œ«bFð ≤∞∞\±Æb¹œdÖ —œU- bO0uð È«dÐ bŠ«Ë 

≤±[µ Á—œU- “« —U³�« tÐ v²AÖdÐ ÂöT« ‡‡ÅÅÅ±π[µ œ«bFð ≤∞bŠ«Ë 

≤π[µt0«uŠ o³Þ ‡‡ÅÅÅÏÁ—ULý —U³�« Ï Å≤≤ œ«bFð ∏∞Æb¹œdÖ —œU- bO0uð È«dÐ bŠ«Ë 

∫XÝ« »uKD	

OKLŽ X³ŁÒœ«u?	 t?Ð ◊uÐd	 t	U�“Ë— X³Ł Ë sO~�UO	 ‘Ë— tÐ œ«u	 »U>Š  —U� —œ œ«u	 tÐ ◊uÐd	  UÒtÐ v²AÖdÐ 

Æ©œuý t³ÝU×	 È—UAŽ« rT— Ëœ Uð ÂËe0  —u- —œ® ÁbMýËdB

±±‡‡≥‡?‡œU?	 Ÿu?� b?M?Ç “« ‰u?B?×	 XšUÝ È«dÐ ¨ÊUÐUð v	UNÝ X�dý Ò« ÁË
Ò

Þ« Æb?¹U?L?�Åv	 ÁœUH²Ý« tO0Ò U?Žö

œU	 ·dB	 Ë b¹dš tÐ ◊uÐd	Ò« ÁË
Ò

tO0ÏÁ—ULý Ï ¥¥¥∫XÝ« sOMÇ ¨È—Uł ‰UÝ ÁU	 XAN³¹œ—« —œ 

±[≤Ë« Èœułu	 ‡‡ÒUFLł Á—Ëœ ‰Î ¥∞∞∫XÝ« Ábý qOJAð d¹“ Õdý tÐ Œd� tÝ “« t� býUÐÅv	 uKO� 

®∏∞ Œd� tÐ uKO� ¥∞∞® ¨©‰U¹— ∑∞ Œd� tÐ uKO� ¥µ∞® Ë ©‰U¹— ≤µ∞ Œd� tÐ uKO� µ∞∞©‰U¹— 

µ[≤ b¹dš ‡‡¥∞∞Á—ULý tÐ —U³�« i³T oÐUD	 ¨ÂdÖuKO� Ï ±π± Œd� tÐ µ≤∞‰U¹— 

∏[≤ —Ëb- ‡‡≥∞∞t0«uŠ oÐUD	 uKO� Ï Á—ULý —U³�« ∑µÆbO0uð tÐ 

π[≤ XAÖdÐ ‡‡±¥∞œ«u	 “« ÂdÖuKO� Ò a¹—Uð —œ Á—œU-Å∏[≤—U³�« tÐ 

±≤[≤ XAÖdÐ ‡‡≤∞∞œ«u	 “« ÂdÖuKO� Ò a¹—Uð —œ Ábý È—«b¹dš µ[≤ÆÁbMýËdB tÐ 

±∏[≤ b¹dš ‡‡≤∏∞Á—ULý —U³�« i³T oÐUD	 ¨ÂdÖuKO� Ï Å±π≤ Œd� tÐ µ≥∞‰U¹— 

≤±[≤ b¹dš ‡‡µ∞∞Á—ULý —U³�« i³T oÐUD	 ̈ ÂdÖuKO� ÏÅ ±π≥ Œd� tÐ µ∞∞ mK³	 Xš«œdÄ Ë ‰U¹— µ∞∞∞XÐUÐ ‰U¹— 

tM¹e¼Ïœ«u	 qLŠ ÒÆa¹—Uð sOL¼ —œ Ábý È—«b¹dš 

≤∂[≤ —Ëb- ‡‡∑∞∞Á—ULý —U³�« t0«uŠ oÐUD	 ¨uKO� Ï  ∑∂ÆbO0uð tÐ 

≤π[≤ b¹dš ‡‡≤∞∞ Á—ULý —U³�« i³T oÐUD	 ¨uKO� ±π¥ Œd� tÐ µ±µÆ‰U¹— 

∫XÝ« »uKD	

±Á—ULý œ«u	 »U>Š ÈUNð—U� X³Ł ‡‡Ï ¥¥¥« ‘Ë— “« ÁœUH²Ý« UÐ Ë
Ò

Ë« “« Á—œU- sO0Ò« ¨Áœ—«Ë sO0Ë
Ò

“« Á—œU- sO0

Æ©œuý t³ÝU×	 —UAŽ« rT— Ëœ Uð ÂËe0  —u- —œ® sO~�UO	 Ë Áœ—«Ë s¹dš¬

≤ a¹—Uð tÐ ◊uÐd	 ÈUNKJOð—¬ X³Ł ‡‡µ[≤ ¨Å∏[≤ ¨Åπ[≤ ¨Å±≤[≤ ¨Å≤∂[≤Ábý œU¹ ÈUNýË— tÐ t	U�“Ë— d²Bœ —œ 



ÅÅÅÅÅÅÅÅÅ∂¥

±≤‡‡≥‡‡Þ« Òœ«u	 Ÿu� p¹ —Ëb- Ë b¹dš tÐ ◊uÐd	  UŽöÒË« ÅÒÁU	dOð —œ ¨œuýÅv	 ·dB	 ÂUOÄ X�dý —œ t� tO0

∫XÝ« sOMÇ È—Uł ‰UÝ

±[¥« Èœułu	 ‡‡Ë
Ò

 œ«bFð ¨Á—Ëœ ‰¥∞∞∫XÝ« Ábý qOJAð d¹“ Õdý tÐ Œd� Ëœ “« t� býUÐÅv	 bŠ«Ë 

±∞∞ Œd� tÐ bŠ«Ë ¥π Ë ‰U¹— ≥∞∞ Œd� tÐ bŠ«Ë µ∞Æ‰U¹— 

∂[¥ b¹dš ‡‡∞∞∞\≤Á—ULý —U³�« i³T oÐUD	 ¨bŠ«Ë Ï ±∞± bŠ«Ë d¼ Œd� tÐ µ≤Æ‰U¹— 

∑[¥ œ«bFð —Ëb- ‡‡¥∞∞\±Ád¹«œ tÐ bŠ«Ë ÏÁ—ULý —U³�« t0«uŠ oÐUD	 n0« ÈbO0uð ÏÅ ±µÆ

±∞[¥ b¹dš ‡‡µ∞∞\± Á—ULý tÐ œ«u	 —U³�« i³T oÐUD	 bŠ«Ë ±∞≤ bŠ«Ë d¼ Œd� tÐ µ≥Æ‰U¹— 

±≤[¥ XAÖdÐ ‡‡≤∞∞œ«u	 “« bŠ«Ë Ò a¹—Uð —œ Á—œU- ∑[¥Æ—U³�« tÐ 

±µ[¥ œ«bFð XAÖdÐ ‡‡±∞∞œ«u	 “« bŠ«Ë Ò a¹—Uð —œ Ábý È—«b¹dš Å±∞[¥ÆÁbMýËdB tÐ 

≤∞[¥ b¹dš ‡‡≤∞∞\±Á—ULý —U³�« i³T oÐUD	 ¨bŠ«Ë Ï  ±∞≥ bŠ«Ë d¼ Œd� tÐ µ±Æ‰U¹— 

≤¥[¥ œ«bFð —Ëb- ‡‡∞∞∞\≤Ád¹«œ tÐ bŠ«Ë Ït0«uŠ oÐUD	 ¨©»® ÈbO0uð ÏÁ—ULý —U³�« Ï Å±∂Æ

≥∞[¥ b¹dš ‡‡∞∞∞\±Á—ULý —U³�« i³T oÐUD	 bŠ«Ë ÏÅ ±∞¥ Œd� tÐ µ¥‰U¹— 

∫XÝ« »uKD	

±U?Ð Á—Ëœ ÊU?¹U?Ä œ«u?	 Èœu?łu?	 t?³?ÝU×	 Ë t�UÖ«bł  —U� tÝ —œ —U³�« “« Á—œU- Ë —U³�« tÐ Áœ—«Ë œ«u	 X³Ł ‡‡

« ∫vÐU¹“—« ÈUNýË— “« ÁœUH²Ý«Ë
Ò

« “« Á—œU- sO0Ë
Ò

« ¨Áœ—«Ë sO0Ë
Ò

Ýu²	 Œd�® sO~�UO	 Ë Áœ—«Ë s¹dš¬ “« Á—œU- sO0Ò©j

≤ a¹—Uð tÐ ◊uÐd	 ÈUNKJOð—¬ X³Ł ‡‡∂[¥ ¨Å∑[¥ ¨Å±≤[¥ ËÅ±µ[¥Æt	U�“Ë— d²Bœ —œ 

±≥‡‡≥‡‡œU?	 “« Æb?¹U?L�Åv	 ÁœUH²Ý« œ«u	 Èœułu	 vL¹«œ È—«bN~� ‘Ë— “« ¨Ê«bOáÝ t�Uš—U� Òt� n0« Ÿu� Á

œ«u	 “« vJ¹Ò« ÅË
Ò

tO0Ï a¹—Uð —œ ̈ býUÐÅv	 t�Uš—U� s¹« “UO�ÅÅœ—u	 ±[∂ —«bI	 ∞∞∞\± uKO� d¼ Œd� tÐ uKO� ≥∞∞—U³�« —œ ‰U¹— 

UML{ ÆXÝ« ÁœuÐ œułu	 t�Uš—U�ÎÞ« d¹UÝ Ò∫XÝ« sOMÇ  UŽö

∂/≥Å/ œ«u	 ‡‡ÒÁ—ULý ‘—UHÝ ¯dÐ vÞ Áœ—«Ë Ï ±∑∂ —«bI	 µ∞∞\± uKO� d¼ Œd� tÐ uKO� ≥±∞Æ‰U¹— 

∂/∂Å/ œ«u	 ‡‡ÒÁ—ULý ‘—UHÝ ¯dÐ vÞ Áœ—«Ë Ï ±∑∑ —«bI	 ∞∞∞\± uKO� d¼ Œd� tÐ uKO� ≥≤∞Æ‰U¹— 

∂/∏Å/ œ«u	 ‡‡ÒÁ—ULý b¹dš ‘—UHÝ tÐ ◊uÐd	 ÁbMýËdB tÐ v²AÖdÐ Ï ±∑∑ —«bI	 µ∞∞uKO� 

∂/±∞Å/  Á—ULý tÐ œ«u	 XÝ«uš—œ ¯dÐ vÞ ‡‡≤∏ —«bI	 µ∞∞\≤Æb¹œdÖ —œU- bO0uð tÐ uKO� 

∂/±¥Å/ Á—ULý tÐ b¹dš ‘—UHÝ ¯dÐ vÞ ¨Áœ—«Ë œ«u	 ‡‡ÏÅ ±∑∏ —«bI	 ∞∞∞\≤ uKO� d¼ Œd� tÐ uKO� ≥¥∞‰U¹— 

∂/±πÅ/ Á—ULý tÐ œ«u	 XÝ«uš—œ ¯dÐ vÞ ‡‡Ï ≤π —«bI	 µ∞Å≤Å\±Æb¹œdÖ —œU- bO0uð tÐ uKO� 

∂/≤±Å/ œ«u	 ‡‡ÒÁ—ULý ‘—UHÝ ¯dÐ vÞ ¨Áœ—«Ë ÅÏ ±∑π —«bI	 tÐ ∞∞∞\± uKO� d¼ Œd� tÐ uKO� ≥∑∞‰U¹— 

∂/≤≤Å/  —«bI	 —U³�« tÐ v²AÖdÐ ‡‡≤µ∞Á—ULý tÐ œ«u	 XÝ«uš—œ ¯dÐ vÞ t� uKO� ÏÅ ≤πÆœuÐ Ábý —œU- 

∂/≤∂Å/ Á—ULý b¹dš ‘—UHÝ tÐ ◊uÐd	 ÁbMýËdB tÐ v²AÖdÐ ‡‡Ï ±∑π —«bI	 ≤µ∞uKO� 

∂/≤∑Å/ œ«u	 ‡‡ÒÁ—ULý b¹dš ‘—UHÝ ¯dÐ vÞ Áœ—«Ë ÏÅ±∏∞ —«bI	 ∑µ∞ uKO� d¼ ¨uKO� ≥∞∞‰U¹—

∂/≥∞Å/ Á—ULý tÐ œ«u	 XÝ«uš—œ ¯dÐ vÞ ‡‡Ï ≥∞ —«bI	 ∞∞∞\≤Æb¹œdÖ —œU- bO0uð tÐ uKO� 

∫XÝ« »uKD	

±OKLŽ X³Ł Ë Á—Ëœ ÊU¹UÄ Èœułu	 vÐU¹“—« ‡‡ÒœU	  UÒÈUNýË— “« ÁœUH²Ý« UÐ œ«u	 »U>Š  —U� tÝ —œ n0« Ÿu� Á

vÐU¹“—«
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« ‡‡ n0«Ë
Ò

« “« Á—œU- sO0Ë
Ò

ÆÁœ—«Ë sO0

« ‡‡ »Ë
Ò

ÆÁœ—«Ë s¹dš¬ “« Á—œU- sO0

©ÆbO¼œ t	«œ« «— Œd� t³ÝU×	 —UAŽ« rT— Ëœ Uð ÂËe0  —u- —œ® sO~�UO	 ‡‡ Ã

≤∫ÈUN=¹—Uð tÐ ◊uÐd	 ÈUNKJOð—¬ X³Ł ‡‡

 ∂/±∞Å/  ¨‡‡∂/±πÅ/  ¨‡‡∂/≤∂Å/  Ë ‡‡∂/≥∞Å/
∂/≥Å/  ¨‡‡∂/∏Å/  Ë ‡‡∂/≤≤Å/ ‘Ë— tÝ UÐ 

±¥‡‡≥‡‡œU	 Ÿu� p¹ “« œuš  ôuB×	 XšUÝ È«dÐ  bŠË v	UNÝ X�dý Ò« ÁË
Ò

È«dÐ Æb¹UL�Åv	 ÁœUH²Ý« ̈ tO0

 ¨‰uB×	 ¨bŠ«Ë p¹ XšUÝµÞ« ÆbÝ—Åv	 ·dB	 tÐ œ«u	 uKO� ÒœU	 s¹« tÐ ◊uÐd	  UŽöÒ« ÁË
Ò

t¼U	 p¹ —œ tO0Ï—u¹dNý 

∫XÝ« sOMÇ È—Uł ‰UÝ

± a¹—Uð —œ œ«u	 Èœułu	 ‡‡∂/±Å
 

 —«bI	 ‡‡ ≥∞∞\± Œd� tÐ uKO� π∞‰U¹— 

≤ —«bI	 b¹dš ‡‡∞∞∞\¥ uKO� d¼ Œd� tÐ œ«u	 uKO� π∂‰U¹— 

≥tM¹e¼ ‡‡Ï uKO� d¼ È«dÐ È—«b¹dš œ«u	 qLŠ ≤ÆbýUÐÅv	 ‰U¹— 

¥ —«bI	 Á—Ëœ dš¬ œ«u	 Èœułu	 ‡‡∂∞∞\±ÆbýUÐÅv	 uKO� 

∫XÝ« »uKD	

ONðÒłuð UÐ Á—Ëœ vÞ œ«u	 ·dB	 ‘—«eÖ tÒ∫d¹“ vLz«œ ÈUNýË— tÐ t

« vÐU¹“—« ‘Ë— ‡‡ n0«Ë
Ò

Ë« “« Á—œU- sO0ÒÆÁœ—«Ë sO0

« vÐU¹“—« ‘Ë— ‡‡ »Ë
Ò

ÆÁœ—«Ë s¹dš¬ “« Á—œU- sO0

sO~�UO	 vÐU¹“—« ‘Ë— ‡‡ Ã



ÅÅÅÅÅÅÅÅÅ∂∂

Â—UNÇ qB-

œeL²Ýœ ‰d²M�

∫È—U²-— ÈUN-b¼∫œË—Åv	 —UE²�« dOÖ«dB “« ¨qBB s¹« ÊU¹UÄ —œ 

±Æb¼œ Õdý «— Ê¬ ÈbMÐÅtI³Þ Ë œeL²Ýœ ‰d²M� ÂËe0 ‡‡

≤ÁbMM�Å‰d²M� d¹«Ëœ ‡‡ÏÆb¼œ `O{uð «— p¹d¼ n¹UþË Ë œeL²Ýœ 

≥Þ« ‡‡Òt³ÝU×	 È«dÐ «— Â“ô  UŽöÏÆbM� È—Ë¬ÅlLł œeL²Ýœ Ë ‚uIŠ 

¥Æb¼œ `O{uð «— vI¹uAð ÈUNŠdÞ ·«b¼« ‡‡

µÆœd³Ð ÂU� «— vI¹uAð ÈUNŠdÞ Ÿ«u�« ‡‡ÅÅÅ

∂ÁbýÅÂULð ÈUNÐ g¼U� —œ «— œeL²Ýœ vI¹uAð ÈUNŠdÞ dOŁQð ‡‡ ÏÆbM� `¹dAð ‰uB×	 

∑Æb¼œ ÊUA� ◊uÐd	 ÈUN0Ëbł —œ «— rOI²>	 È—U� tÇ—UÄ vI¹uAð ÕdÞ  «dŁ« ‡‡ÅÅÅ

∏ÆbM� rOEMð «— œeL²Ýœ Ë ‚uIŠ X>O0 ‡‡ 

πÆœd³Ð ÂU� «— œeL²Ýœ Ë ‚uIŠ —u>� ‡‡ÅÅÅ

±∞Æb¹UL� t³ÝU×	 «— œeL²Ýœ Ë ‚uIŠ —u>� ‡‡

±±Æb¼œ ÂU−�« «— œeL²Ýœ Ë ‚uIŠ È—«bÐU>Š tÐ ◊uÐd	 ÈUN²³Ł ‡‡

œeL²Ýœ ‰d²M�

tM¹e¼ ¨Ábý ÂULð ÈUNÐ È—«bÐU>Š —œÏ·dB	 ‰uB×	 bO0uð —œ rOI²>	dOž Ë rOI²>	 —uÞÅtÐ t� È—U� ÈËdO� rNÝ Ë œeL²Ýœ 

Ábý ÂULð ÈUNÐ q	«uŽ “« vJ¹ XÝ« ÁbýÏÆbýUÐÅv	 ‰uB×	 

∫n¹dFðœeL²Ýœ Ábý ÂU−�« —U� È«dÐ t� XÝ« v¼ułË “«  —U³Ž ÈbO0uð Ïb	 p¹ —œ ÈbO0uð ÒOF	  ÒÆœœdÖÅv	 bNFð U¹ Ë Xš«œdÄ s

OL� ¨s¹«dÐUMÐÒU?Ð U?ð œu?ý vÝ—dÐ Ë ‰d²M� b¹UÐ Á—«uL¼ t� XÝ« vðUŽu{u	 “« Ê¬ tÐ ◊uÐd	 ÈU¼ÅtM¹e¼ Ë —U� ÈËdO� XOHO� Ë X

OHO� ¨VÝUM	 œeL²Ýœ Ë ‚uIŠ Xš«œdÄÒÆœuý kHŠ —U� ÈËdO� X

Ábý ÂULð ÈUNÐ Ë bO0uð UÐ U¼ÅtM¹e¼ s¹« t� XÝ« ÈdOŁQð Ë ◊U³ð—« ÿU×0 tÐ œeL²Ýœ Ë ‚uIŠ ‰d²M�ÏÆb�—«œ ‰uB×	 bŠ«Ë d¼ 

bO0uð tÐ Ê«dÖ—U� VOždð Ë o¹uAð UÐ ·dÞ p¹ “« ̈ Ábý ÂULð ÈUNÐ XO³¦ð U¹ Ë g¼U�


‰d²M� Ë v²ÝdÄdÝ UÐ ̈ d~¹œ ·dÞ “« Ë d²AOÐ 

Þ« Ë œeL²Ýœ ÈU¼ÅtM¹e¼ ‰d²M� UÐ sOMâL¼ ÆXÝ« d¹cÄÅÊUJ	« ÊU�¬ ÂË«b	Òœ—«b�U²Ý« ÊU	“ g¼U� Ë bO0uð g¹«eB« ÊUJ	« Ê¬  UO¹eł “« Ÿö

ÆœœdÖÅv	 r¼«dB —U� ÂU−�«

∫r¹“«œdÄÅv	  UŠöD-« všdÐ `O{uð tÐ Ÿu{u	 Êbý dðÅÁœUÝ XNł tÐ ¨XL>T s¹«—œ

∫rOI²�� œeL²ÝœtM¹e¼ “« XÝ«  —U³Ž ÏULOI²>	 t� È«ÅÁbý ÂU−�« —U� ÎNFð U¹ Ë Xš«œdÄ ¨‰uB×	 XšUÝ XNł tÐ ÒtÐ Æœuý b

ULOI²>	 t� «— v�«dÖ—U� œeL²Ýœ ¨d~¹œ  —U³ŽÎÊ«dÖ—U� œeL²Ýœ bM�U	 ÆbM¹uÖÅv	 rOI²>	 œeL²Ýœ ¨b�—«œ ‰UG²ý« ‰uB×	 XšUÝ tÐ Å
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ÐÅ»uÇ
Ô

dš Ë dÒÆv0bM- Ë q³	 bO0uð ÁUÖ—U� p¹ —œ ◊«

∫r?O?I²��dOž œeL²Ýœt?M¹e¼ “« XÝ«  —U³Ž ÏU?L?O?I²>	 t� Ábý ÂU−�« —U� ÈËdO� Ît?Ð Æb?ýUÐ ÁbA� ·d- ‰uB×	 XšUÝ —œ 

ULOI²>	 Ë b�—«œ ‰UG²ý«  ô¬ sOýU	 È—«bN~� Ë dOLFð tÐ t� v�U>� Ë ÊU²ÝdÄdÝ ¨Ê«dÖ—U�dÝ œeL²Ýœ ¨d~¹œ  —U³ŽÎbO0uð —œ ÈdOŁQð 

ÆbM¹uÖÅv	 rOI²>	dOž œeL²Ýœ ¨b�—«b�

∫—U� ÂU−2« ÈœUŽ ÊU�“b	 “« XÝ«  —U³Ž ÒÆXÝ« Â“ô —U� ÂU−�« È«dÐ ÈœUŽ ‰«Ë— o³Þ t� v�U	“  

∫—U� ÂU−2« œ—«b2U²Ý« ÊU�“OF	 ÊU	“ —œ dÖ—U� d¼ “« —UE²�« œ—u	 —U� Ê«eO	 “« XÝ«  —U³Ž Òo¹dÞ “« ¨œ—«b�U²Ý« ÊU	“ Æs

v−MÝÅÊU	“
±

Tuð ¨XŠ«d²Ý«  UTË« s²BdÖ dE�ÅÅÅ—Åœ UÐ Ë bO0uð È«dÐ Â“ô  U�dŠ ÒÆb¹¬Åv	 XÝbÐ v0UL²Š«  «dOšQð Ë n

œeL²Ýœ Ë ‚uIŠ ÁbMM� ‰d²M� d¹«Ëœ

 U?TË« X?³?Ł ¨v?−MÝÅÊU	“ ¨bO0uð Èe¹—Åt	U�dÐ ¨vM¹eÖ—U� dOE� Èd¹«Ëœ “« œeL²Ýœ Ë ‚uIŠ ‰d²M� —uEM	ÅtÐ ¨ÈbO0uð ÈU¼bŠ«Ë

Ád?¹«œ ¨—U�ÏÁd?¹«œ Ë œe?L²Ýœ Ë ‚uIŠ ÏÞ« d?¹«Ëœ s?¹« Æb?M?M?�Åv?	 ÁœUH²Ý« Ábý ÂULð ÈUNÐ È—«bÐU>Š Ò¨X?³?Ł ¨È—Ë¬Ål?Lł «— Â“ô  UŽö

ÆbM¹UL�Åv	 ‘—«eÖ d~¹œ ÈU¼bŠ«Ë X¹d¹b	 tÐ Ë È—«bN~�

ÁbMM� ‰d²M� d¹«Ëœ “« vCFÐ U¹ ÂULð œułËÏOKLŽ XFÝË tÐ ¨‚uB ÒÆœ—«œ v~²>Ð ÊUM�—U� œ«bFð Ë bO0uð  U

ÁbMM�Å‰d²M� d¹«Ëœ “« p¹d¼ n¹UþË œ—u	 —œ ÈdB²=	 `O{uð tÐ ÊuM�«Ï∫r¹“«œdÄÅv	 œeL²Ýœ Ë ‚uIŠ 

Ád¹«œÏ ∫vM¹eÖ—U� tHOþËÏONð Ád¹«œ s¹« ÁbLŽ ÒvKMÝdÄ ÈUN	dB Ë v	«b=²Ý« ÈU¼Åt	U�ÅsO¹¬ ¨UNKLF0«Å—u²Ýœ Õö-« U¹ Ë ¨s¹Ëbð Ë t

dI	 Ë —U� Êu�UT UÐ t� È«Åt�uÖ tÐ ¨býUÐÅv	ÒÆbýUÐ o³DM	 vŽUL²ł« sO	Qð Ë tLOÐ  «—

B?šd	 ¨ UFOBdð ¨‘“u	¬ ¨Â«b=²Ý« tÐ ◊uÐd	 —u	« ¨Ád¹«œ s¹« d~¹œ n¹UþË “«ÒÈb?MÐÅtI³Þ ÕdÞ È«dł« ¨ ôUI²�« Ë qI� ¨UNO

ð« Ë UN�U	“UÝ UÐ ◊U³ð—« È—«dTdÐ Ë n¹UþË Õdý sOOFð Ë qžUA	ÒÆbýUÐÅv	 ÈdÖ—U� ÈU¼Åt¹œU×

Ád?¹«œÏ∫v?−?MÝÅÊU�“ t?³?ÝU?×?	 Ë v?Ý—dÐ ¨Ád¹«œ s¹« tHOþË ÏÊU?	“ ÆX?Ý« ‰u?B?×?	 b?Š«Ë p?¹ XšUÝ È«dÐ œ—«b�U²Ý« ÊU	“ 

 U�dŠ vÝ—dÐ UÐ «— X�dŠ d¼ ÊU	“ «b²Ð« t� VOðdð s¹bÐ ÆbMM�Åv	 sOOFð vJ¹eOB j¹«dý Ë  U�UJ	« tÐ tłuð UÐ «— —U� ÂU−�« œ—«b�U²Ý«

b	 lLł UÐ fáÝ Ë b�dOÖÅv	 Á“«b�« bO0uð È«dÐ Â“ôÒÆb�—Ë¬Åv	 XÝœÅtÐ ‰uB×	 bŠ«Ë p¹ XšUÝ È«dÐ «— œ—«b�U²Ý« ÊU	“ ̈  U�dŠ  

œeL²Ýœ Ë ‚uIŠ È—«bÐU>Š ̈ bO0uð Èe¹—Åt	U�dÐ dOE� Èd¹«Ëœ —œ ̈ ‰uB×	 bŠ«Ë p¹ XšUÝ È«dÐ œ—«b�U²Ý« ÊU	“ tÐ ◊uÐd	  UŽöÞ«

Æœ—«œ œdÐ—U� nK²=	 q¹ôœ tÐ Ábý ÂULð ÈUNÐ È—«bÐU>Š Ë

Ád¹«œÏ∫bO
uð Èe¹—Åt�U2dÐ OKLŽ ŸËdý “« q³T Ád¹«œ s¹« Òt	U�dÐ ¨‰uB×	 œ—«b�U²Ý« ÊU	“ “« ÁœUH²Ý« UÐ ¨ UÏd¼ È«dÐ «— bO0uð 

t?KŠd	 U¹ Ë Ád¹«œ ¨‘—UHÝÏO?Nð bO0uð Òt?łœu?Ð U?Ð œe?L?²Ýœ vFT«Ë ÈU¼ÅtM¹e¼ ‰d²M� Ë t>¹UI	 ÊUJ	« ¨o¹dÞ s¹« “« Uð ¨bM�Åv	 tÏ¨œeL²Ýœ 

t>¹UI	 sOMâL¼ÏUML{ÆœœdÖ r¼«dB Ábý vMOÐÅgOÄ bO0uð UÐ vFT«Ë bO0uð Ë œ—«b�U²Ý«  UŽUÝ UÐ vFT«Ë —U�  UŽUÝ ÎÈe¹—Åt	U�dÐ vÝ—dÐ UÐ 

b¹b−ð U¹  ô¬ÅsOýU	 vÐ«dš ̈ tO0Ë« œ«u	 œu³L� “« výU� dOšQð tKLł“« nK²=	 q¹ôœ tÐ XÝ« sJL	 t� Ê«dÖ—U� v¹¬—U� ·«d×�« ̈ bO0uð

ÆœœdÖÅv	 vÝ—dÐ ¨býUÐ v¹«dł« ÈUNKLF0«Å—u²Ýœ —œ dE�

Ád¹«œÏ∫—U?�  UgË« X³Ł tHOþË ÏÞ« È—Ë¬œdÖ Ád¹«œ s¹« Ò U?ý—U?HÝ “« p¹d¼ œ—u	 —œ Ábý ÂU−�« —U�  UTË« tÐ ◊uÐd	  UŽö

ÆbýUÐÅv	  ôuB×	 U¹ Ë bO0uð qŠ«d	

Þ«Ò=?A?	 ©—U?�  U?TË«  —U?� Ë X?ŽU?Ý  —U?�®  —U?� Ëœ “« ÁœU?H?²?Ý« UÐ ¨Ábý ·d- —U�  UTË« tÐ ◊uÐd	  UŽöÒË X?³?Ł ¨h

ÆœuýÅv	 È—«bN~�

±ÆbýUÐÅv	 ‰uB×	 bŠ«Ë p¹ XšUÝ È«dÐ œ—«b�U²Ý« ÊU	“ sOOFð Ë Â“ô  U�dŠ vÝ—dÐ “«  —U³Ž ¨v−MÝÅÊU	“ ‡‡
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XŽUÝ  —U� ‡‡ 
±

 ∫©»UOž Ë —uCŠ  —U�®ÊU�¬ —U� tLðUš Ë ŸËdý  UŽUÝ Ë t�Uš—U� —œ ÊUM�—U� “« p¹d¼ —uCŠ ¨ —U� s¹« 

 Á—ULý ÂdB® Æb¼œÅv	 ÊUA� «— È—U�ÅtBU{«  UŽUÝ sOMâL¼ —U� XÐu� d¼ U¹ Ë “Ë— d¼—œ±©

∫—U?�  UgË«  —U� ‡‡Áb?M?¼b�UA�  —U� s¹« Ït?Ð ÆX?Ý« Áœd?� ·d?- ‘—U?HÝ d¼ qOLJð Ë XšUÝ È«dÐ dÖ—U� t� XÝ« vðUTË« 

Þ« ÈËUŠ  —U� s¹« ¨d~¹œ  —U³ŽÒ Á—ULý ÂdB® ÆbýUÐÅv	 Ábý ÂU−�« —U� Ÿu� œ—u	 —œ vðUŽö≤©

Á—ULýÏììììììììììììììììììììììììììììììììììì ∫ —U� Å

ììììììììììììììììììììììììììììììììì ∫vÖœ«u�Uš ÂU� Ë ÂU�

ììììììììììììììììììììììììììììììììììììì ∫XL>T

ììììììììììììììììììì∫‰UÝ  ììììììììììììììììì∫ÁU	

ÈU¼“Ë—dNþ “« q³gdNþ “« bFÐÈ—U�Åt-U{«“Ë— —U� lLł

ÁU	œË—ËÃËdšœË—ËÃËdšœË—ËÃËdš

±

≤

≥

¥

µ

∂

∑

∏

π

±∞

±±

±≤

±≥

±¥

±µ

ììììììììììì ∫¡UC	«

® Á—ULý Âd-     ©»UOž Ë —uCŠ  —U�®±©

±uM²	 ÈUNð—U� “« ÊUM�—U� »UOž Ë —uCŠ È«dÐ ̈ nK²=	  U>ÝR	 —œ ‡‡ÒtKOÝË tÐ všdÐ ̈ UNð—U� s¹« ÈË— dÐ ÊUM�—U� ÃËdš Ë œË—Ë ÊU	“ X³Ł ÆœuýÅv	 ÁœUH²Ý« vŽÏ

ÆœdOÖÅv	 ÂU−�« XÝœ UÐ d~¹œ všdÐ Ë dðuOá	U� Ë Ê“Å —U� XŽUÝ ¨sOýU	
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bF²	 q	«uŽ tÐ ̈ —U�  UTË« X³Ł ÈUNð—U� qOLJðÒOKLŽ Ÿu� Ë œÒÝR	 —œ Æœ—«œ v~²>Ð  UÒÂU−�« ‘—UHÝ  —u-ÅtÐ bO0uð t� vðU>

OL¼« “« ¨ÊUM�—U� œeL²Ýœ v¹UN� Xš«œdÄ Ë t³ÝU×	 —œ ¨—U�  UTË«  —U� ¨œuýÅv	ÒÝR	 —œ v0Ë XÝ« —«œ—ušdÐ È«ÅÁó¹Ë XÒt� vðU>

ôuLF	 ¨œuýÅvL� ÂU−�« ‘—UHÝ  —u-ÅtÐ bO0uðÎbF²	  Uý—UHÝ ÈË— dÖ—U� d¼ dÖ« ÆX>O� È“UO� —U�  UTË«  —U� tÐ Ò¨bM� —U� Èœ

Þ« X?Ýd?Äd?Ý t?Ð ‘—UHÝ d¼ ÈË— dÐ «— —U� ÊU¹UÄ Ë ŸËdý ÊU	“ b¹UÐÒt?K?O?ÝË t?Ð UNð—U�  —u- s¹« —œ t� b¼œ ŸöÏq?O?LJð XÝdÄdÝ 

ÆœœdÖÅv	

ÆXÝ« vI¹uAð ÈUNŠdÞ ”UÝ« dÐ Ê«dÖ—U� ‘«œUÄ Xš«œdÄ Ë t³ÝU×	 È«dÐ v³ÝUM	 —«eÐ« ¨—U�  UTË« X³Ł ÈUNð—U�

Ád¹«œÏ∫œeL²Ýœ Ë ‚uIŠ È—«bÐU�Š tHOþË ÏONð ¨Ád¹«œ s¹« Òh0Uš Ë h0UšU� mK³	 sOOFð Ë œeL²Ýœ Ë ‚uIŠ X>O0 rOEMð Ë t

Þ« ÈUM³	 dÐ Ád¹«œ s¹« ̈ sOMâL¼ ÆXÝ« œeL²Ýœ Ë ‚uIŠÒ‚uIŠ X>O0 ÈbMÐÅtI³Þ tHOþË ̈ XÝ« t²ý«œ XBU¹—œ d~¹œ d¹«Ëœ “« t� vðUŽö

Ád?¹«œ s?¹« —œ ÊU?M?�—U?� “« p?¹d?¼ œe?L?²?Ýœ Ë ‚u?I?Š „—«b?	 Æœ—«œ Áb?NŽdÐ bO0uð qŠ«d	 Ë d¹«Ëœ ¨—U� Ÿu� V>ŠdÐ «— œeL²Ýœ Ë

ÆœuýÅv	 È—«bN~�

t?M¹e¼ ÈbMÐÅtI³ÞÏœe?L?²?Ýœ Ë ‚uIŠ tM¹e¼ hOB=ð Ë pOJHð —uEM	 tÐ —U�  UTË« ÈUNð—U� “« ÁœUH²Ý« UÐ ¨œeL²Ýœ Ë ‚uIŠ 

ÆœuýÅv	 ÂU−�« —UÐdÝ ÈU¼ÅtM¹e¼ ÁËdÖ —œ rOI²>	dOž œeL²Ýœ Ë bO0uð nK²=	 qŠ«d	 Ë d¹«Ëœ ¨ Uý—UHÝ “« p¹d¼ tÐ rOI²>	

Ád¹«œÏ∫Ábý ÂULð ÈUNÐ È—«bÐU�Š Þ« Ábý ÂULð ÈUNÐ È—«bÐU>Š ÒXŽUÝ ¨ÁœuL� XBU¹—œ ◊uÐd	 d¹«Ëœ “« «— „—«b	 Ë  UŽö

tM¹e¼ Ë ©XŽUÝ dH�® Ê«dÖ—U� —U�ÏÆb¹UL�Åv	 qOK×ð ËÅÅÅfJFM	  Uý—«eÖ —œ Ë X³Ł bO0uð tKŠd	 Ë ‘—UHÝ Ÿu� d¼ È«dÐ «— Ê¬ tÐ ◊uÐd	 

t³ÝU×	 —uEM	ÅtÐÏtM¹e¼ rNÝ sOOFð Ë ‰uB×	 Ábý ÂULð ÈUNÐ ÏtHOþË s¹d²LN	 ¨Ábý ·dB	 —U� ÈËdO� ÏÂULð ÈUNÐ È—«bÐU>Š 

∫“« XÝ«  —U³Ž œeL²Ýœ Ë ‚uIŠ vÐU¹ÅtM¹e¼ UÐ ◊U³ð—« —œ Ábý

tM¹e¼ Ë Ábý ÂU−�« —U� ÊU	“ Ã—œ ‡‡ ÏÁbý ÂULð ÈUNÐ ÈUNý—«eÖ —œ Ê¬ rOI²>	 œeL²Ýœ ÏtM¹e¼ ÈUNÖdÐ U¹ Ë ‰uB×	 ÏÆ‘—UHÝ 

tM¹e¼ hOB=ð Ë X³Ł Å‡‡ ÏÆÁd¹«œ d¼ ÈU¼ÅtM¹e¼ qOK×ð Ë t¹e−ð ÈUNÖdÐ —œ rOI²>	dOž œeL²Ýœ 

—U�  UgË«  —U�

 vÖœ«u2Uš ÂU2 Ë ÂU2 ìììììì dÖ—U� Á—ULý ìììììì Ád¹«œìììììì

a¹—Uð

lLł

‘—UHÝ

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

XL�g XÝdÄdÝÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ 

® Á—ULý Âd-≤©
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Þ« Ë UNý—«eÖ tz«—« ‡‡ Ò¹d¹b	 tÐ œeL²Ýœ Ë ‚uIŠ tÐ ◊uÐd	 q	U�  UŽöÒOHO� kHŠ ̈ VÝUM	 ÈdOÖÅrOLBð È«dÐ ̈ XÒ—U� ÈËdO� X

Æd¹«Ëœ Ë ÊUM�—U� œdJKLŽ Ë È—ËÅÁdNÐ ÕuDÝ g¹«eB« Ë

Þ«Òt³ÝU×� È«dÐ Â“ô  UŽöÏœeL²Ýœ Ë ‚uIŠ 

t³ÝU×	 È«dÐÏtM¹e¼ ÏÞ« b?¹UÐ ¨œeL²Ýœ Ë ‚uIŠ ÒË sO�«uT “« Ê¬ dÐÅÁËöŽ Ë XšUMý «— œeL²Ýœ Ë ‚uIŠ X>O0 q	«uŽ Ë  UŽö

Þ« v?šd?Ð ÆX?ý«œ v?BU?� Ÿö?Þ« ©ì Ë  UO0U	 ‡‡ vŽUL²ł« ÈU¼ÅtLOÐ Ë —U�® ◊uÐd	  «—dI	Òb?	 ∫q?	Uý ¨œeL²Ýœ tÐ ◊uÐd	  UŽöÒ 

¨vI¹uAð ÈUNŠdÞ ¨Ábý nKð  UTË« ¨È“u	¬—U� ¨‘«œUÄ ¨vTUI×²Ý« vBšd	 ¨È—U� XÐu� oŠ ¨È—U�ÅtBU{« ¨t¹UÄ ‚uIŠ ¨œd�—U�

oŠÒtLOÐ ¨U	dB—U� rNÝ ¨vŽUL²ł« ÈU¼ÅtLOÐ ÏtLOÐ ¨dLŽ ÏÈdB²=	 Õdý t� býUÐÅv	 Ê«dÖ—U� v¼UB— ÈU¼ÅtM¹e¼ Ë —U� “« výU� Àœ«uŠ 

ÆœuýÅv	 Áœ«œ UN�¬ “« vCFÐ œ—u	 —œ

 ∫t¹UÄ ‚uIŠtKOÝËÅtÐ U¹ Ë ©vLÝ— Ê«dÖ—U� È«dÐ® —U� Êu�UT X¹UŽ— UÐ t� XÝ« vTuIŠÏbýU³� —U� Êu�UT d¹UG	 t� Èœ«œ—«dT bIŽ 

Ë v?~²H¼ ¨t�«“Ë— ¨v²ŽUÝ  —u-ÅtÐ Ë sOOFð ‰uB×	 bŠ«Ë p¹ bO0uð U¹ Ë —U� XŽUÝ p¹ ÂU−�« È«dÐ ¨©Èœ«œ—«dT Ê«dÖ—U� È«dÐ®

ôuLF	ÎÆœuýÅv	 Xš«œdÄ t�U¼U	 

łu?ð ÊËb?Ð Ë b?O?0u?ð œ«b?F?ð ”UÝ«dÐ dÖ—U� œe	 t� vð—u- —œÒ¨œu?ý X?š«œd?Ä Ë t?³?ÝU?×?	 ©È—U?�ÅtÇ—UÄ® œd�—U�  UŽUÝ tÐ t

UŠöD-«ÎÆbM¹uÖ œe	—U� «— Ê¬ 

łuðÒ∫tt�«“Ë— œeL²Ýœ ÏbŠ “« b¹U³� dÖ—U� ÒÆbýUÐ d²L� —U� Êu�UT —œ Ábý sOOFð œeL²Ýœ qT«

∫ÈœUŽ —U�  UŽUÝ ÁœU	 oÐUD	 µ±—U� Êu�UT 
±

—uEM	ÅtÐ «— œuš XTË U¹ Ë ËdO� ̈ dÖ—U� t� XÝ« v�U	“  b	 ̈ ÈœUŽ —U� XŽUÝ 

—œ Ê«d?Ö—U?� —U?� ÈœU?Ž  U?ŽU?Ý X?Ý« Ábý vM¦²>	 Êu�UT s¹« —œ t� Èœ—«u	 “« dOž tÐ Æb¼œÅv	 —«dT U	dB—U� —UO²š« —œ —U� ÂU−�«

 “« b¹U³� ¨“Ë—Åt�U³ý∏Æb¹UL� “ËU−ð XŽUÝ 

ÁdB³ð Vłu	 tÐÏ ±œU	 Ò Áµ±—œ «— —U� XŽUÝ b�«uðÅv	 ¨ÊU�¬ v�u�UT ÊUÖbM¹UL� U¹ ÁbM¹UL� ¨Ê«dÖ—U� oB«uð UÐ U	dB—U� ¨—U� Êu�UT 

dI	 Ê«eO	 “« d²L� t²H¼ ÈU¼“Ë— “« vCFÐÒt²H¼ d¼ —U�  UŽUÝ ŸuL−	 t�ÅÊ¬ ◊dý tÐ bM� sOOFð Ê«eO	 s¹« dÐ tBU{« U¼“Ë— d~¹œ —œ Ë —

 “«¥¥ÆbMJ� “ËU−ð XŽUÝ 

 ∫©È—U�Åt-U{«® t-U{« —U�  UŽUÝ∫býUÐ d¹“ j¹«dý lÐUð b¹UÐ È—U�ÅtBU{« ¨—U� Êu�UT oÐUD	

dÖ—U� XIB«u	 Å‡‡ 

 Xš«œdÄÅ‡‡¥∞ÈœUŽ —U� XŽUÝ d¼ œe	 dÐ tBU{« •

 “« b¹U³� vBU{« —U� XŽUÝ ‡‡¥ÆsOBdÞ oB«uð UÐ ’Uš œ—«u	 —œ d~	 ¨b¹UL� “ËU−ð “Ë— —œ XŽUÝ 

qÐUI	 —œ ¨bMM� —U� tFLł “Ë— Ê«uMŽ d¼ tÐ t� v�«dÖ—U� ÆbýUÐÅv	 œe	 “« ÁœUH²Ý« UÐ Ê«dÖ—U� v~²H¼ qODFð “Ë— ¨tFLł “Ë— ‡‡

 tFLł “Ë— qODFð “« ÁœUH²Ý« ÂbŽ¥∞Æœd� bM¼«uš XBU¹—œ œe	 dÐ tBU{« •

 XŽUÝ“« —U� Êu�UT oÐUD	∂ XŽUÝ Uð œ«b	UÐ ≤≤ XŽUÝ “« Ë “Ë— —U� ¨≤≤ Uð ∂œ«b	UÐ ÆœuýÅv	 »u>×	 Vý —U� bFÐ “Ë— Å

—U� “« XL>T Ê¬ tÐ Êu�UT oÐUD	 t� œœdÖÅv	 »u>×	 jK²=	 —U� ¨œuý ÂU−�« Vý —œ v²L>T Ë “Ë— —œ —U� “« v²L>T dÖ«

 œu?ýÅv	 ÂU−�« Vý —œ t�≥µt?Ð Æb?ýU?³?� —U?� X?Ðu� dÖ—U� t� s¹« dÐ ◊ËdA	 ÆœdOÖÅv	 oKFð ÈœUŽ —U� XŽUÝ œe	 dÐ tBU{« ¨œe	 •

 ÁœU?	 Vłu	∂±¨b?M?¼œÅv?	 ÂU?−?�« —Ë¬ÅÊU¹“ Ë X=Ý Ë „U�dDš ÈU¼—U� U¹ t�U³ý —U� t� v�«dÖ—U� tÐ vBU{« —U� ŸUł—« ¨—U� Êu�UT 

ÆXÝ« ŸuML	

± »uB	 —U� Êu�UT ‡‡±≥∂π
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ÁœUF0«Å‚uB ̈ œuýÅv	 Xš«œdÄ Ê«dÖ—U� tÐ —U� ÈœUŽ  UŽUÝ mK³	 dÐ ÁËöŽ t� È—U�ÅtBU{«  UŽUÝ œeL²Ýœ tÐÏÆbM¹uÖÅv	 È—U�ÅtBU{« 

∫‰U¦� dÖ—U� p¹ ÈœUŽ œeL²Ýœ Œd� t� vð—u-—œ ∑∞∞ mK³	 Ë« tÐ È—U�ÅtBU{« XŽUÝ p¹ È«dÐ ¨býUÐ XŽUÝ —œ ‰U¹— ≤∏∞

ÆœuýÅv	 Xš«œdÄ ÈœUŽ œeL²Ýœ dÐ ÁËöŽ ‰U¹—

       È—U�ÅtBU{« ÁœUF0«Å‚uB  40= 280•  700×

      È—U�ÅtBU{« XŽUÝ p¹ œeL²Ýœ  700+280= 980

È—U�ÅtBU{« ÁœUF0«Å‚uB mK³	
±

łuð UÐ ¨ÒÆœœdÖÅv	 —UJ¼bÐ ¨UNÐU>Š s¹« “« vJ¹ tÐ Ê¬ ÂU−�« qO0œ tÐ t

XšUÝ ÊU¹dł —œ ÈôU� »U>Š tÐ ‡‡

XšUÝ —UÐdÝ »U>Š tÐ ‡‡

Æ‘ËdB Ë l¹“uð —UÐdÝ »U>Š U¹ Ë vðöOJAð È—«œ« —UÐdÝ »U>Š tÐ ‡‡

KŽ tÐ È—U�ÅtBU{« tâ�UMÇÒÁœUF0«Å‚uB ¨œuý ÂU−�« bO0uð tBU{« XÏs¹« o¹dÞ “« Uð œœdÖÅv	 —UJ¼bÐ ¨t�Uš—U� —UÐdÝ »U>Š tÐ Ê¬ 

X?š«uMJ¹ —uÞÅtÐ bMýUÐ Ábý t²šUÝ È—U�ÅtBU{«  UŽUÝ U¹ Ë ÈœUŽ  UŽUÝ —œ t� s¹« “« rŽ« Ábý bO0uð  ôuB×	 ÂULð tÐ »U>Š

ÆœœdÖ sJýdÝ

©ÆœdOÖÅv	 —«dT ÁœUH²Ý« œ—u	 ‘Ë— s¹« Á—«uL¼ »U²� s¹« —œ®

tM¹e¼ rON>ð X³Ł È«dÐÏÁœUF0«Å‚uB Ë œeL²Ýœ Ï U?ŽUÝ ÈœUŽ œeL²Ýœ Ë ÈœUŽ —U�  UŽUÝ œeL²Ýœ lLł È«“« tÐ ¨È—U�ÅtBU{« 

—U?J?¼b?Ð ¨X?šU?Ý —U?Ðd?Ý ‰d?²?M?� »U?>?Š ¨È—U?�Åt?BU?{« ÁœU?F0«Å‚uB È«“« tÐË  XšUÝ ÊU¹dł —œ ÈôU� ‰d²M� »U>Š ¨È—U�ÅtBU{«

ÆœuýÅv	 —UJ�U²>Ð ¨œeL²Ýœ Ë ‚uIŠ ‰d²M� »U>Š È—U�ÅtBU{« ÁœUF0«Å‚uB Ë œeL²Ýœ lLł È«“« tÐ ¨qÐUI	 —œ Æb�œdÖÅv	

                                                   XšUÝ ÊU¹dł —œ ÈôU� ‰d²M�× × × ×

                                                                 XšUÝ —UÐdÝ ‰d²M�× ×

                                                         œeL²Ýœ Ë ‚uIŠ ‰d²M�                 × × × × ×

È—U�ÅtBU{« œeL²Ýœ Ë ÈœUŽ œeL²Ýœ rON>ð X³Ł

∫‰U¦� ¨t¹UÄ ‚uIŠ ÈUM³	 dÐ ¨ÈdÖ—U� v²ŽUÝ œeL²Ýœ Œd� ∏∞∞ t²H¼ p¹ —œ Ë« œd�—U� lLł tâ�UMÇ ÆXÝ« ‰U¹— µ∞XŽUÝ 

ÆœuýÅv	 X³Ł Ë t³ÝU×	 d¹“  —u-ÅtÐ ÈË vTUI×²Ý« œeL²Ýœ Ë È—U�ÅtBU{« ÁœUF0«Å‚uB ¨býUÐ

                t²H¼ —œ È—U�ÅtBU{« XŽUÝ  50− 44 = 6

     ÈœUŽ —U�  UŽUÝ œeL²Ýœ  44× 800= 35,200

        È—U�ÅtBU{« XŽUÝ ÈœUŽ œeL²Ýœ  6 × 800= 4,800

 È—U�ÅtBU{« ÁœUF0«Å‚uB40=1,920• Å    6 × 800×

XšUÝ ÊU¹dł —œ ÈôU�  40,000

XšUÝ —UÐdÝ ‰d²M�  1,920

œeL²Ýœ Ë ‚uIŠ ‰d²M�                  41,920

È—U�ÅtBU{« ÁœUF0«Å‚uB Ë œeL²Ýœ rON>ð X³Ł

±¨XšUÝ ÊU¹dł —œ ÈôU� »U>Š tÐ Ê¬ mK³	 ©—U� ‘—UHÝ v¹U¼ÅtM¹e¼ r²>OÝ —œ® œuý Xš«œdÄ ÁbM¼œ ‘—UHÝ tKOÝË tÐ È—U�ÅtBU{« ÁœUF0«Å‚uB býUÐ —«dT dÖ« ‡‡

ÆœœdÖÅv	 —UJ¼bÐ

OKLŽ ÂU−�« qO0œ tÐ È—U� tBU{« dÖ«ÒÁœUF0«Å‚uB ¨býUÐ ÈbO0uðdOž  UÏÆœœdÖÅv	 —UJ¼bÐ ¨‘ËdB Ë l¹“uð —UÐdÝ »U>Š tÐ U¹ vðöOJAð Ë È—«œ« —UÐdÝ »U>Š tÐ È—U�ÅtBU{« 



ÅÅÅÅÅÅÅÅÅ∑≤

∫È—U� XÐu2ÁœU	 oÐUD	 ÆbMM�Åv	 —U� v²Ðu�  —u- tÐ Ê«dÖ—U� ̈ nK²=	 q¹ôœ tÐ ̈ ÈbO0uð ÈU¼bŠ«Ë “« È—UO>Ð —œ Ï µµÊu�UT 

ÆœuýÅv	 lT«Ë Vý U¹ dBŽ U¹ `³- —œ Ê¬ ÈUN²Ðu� t� Èu×� tÐ œ—«œ ‘œdÖ ÁU	 ‰uÞ —œ t� È—U� “« XÝ«  —U³Ž v²Ðu� —U� ¨—U�

 œuý lT«Ë dBŽ Ë `³- —œ ‘—U� XÐu� dÖ« ¨bM�Åv	 —U� v²Ðu� —uÞÅtÐ ÁU	 ‰uÞ —œ t� ÈdÖ—U� tÐ±∞Ë« —U� XÐu� tâ�UMÇ Ë •

 œdOÖ —«dT VýÅÅÅËÅÅÅdBŽÅÅÅË `³- —œ±µ býUÐ Vý Ë dBŽ U¹ Ë Vý Ë `³- —œ —U� XÐu� t� vð—u- —œ Ë •µ[≤≤œe?L²Ýœ dÐ ÁËöŽ •

Æbý b¼«uš Xš«œdÄ È—U� XÐu� ÁœUF0«Å‚uB Ê«uMŽÅtÐ ÈœUŽ

 “« XÝ« sJL	 È—U� XÐu�  UŽUÝ∏ Ë “Ë—ÅÅt�U³ý —œ XŽUÝ ¥¥—UNÇ —œ —U�  UŽUÝ lLł sJO0 b¹UL� “ËU−ð t²H¼ —œ XŽUÝ 

t²H¼Ï “« b¹U³� v0«u²	 Å±∑∂tM¹e¼ rON>ð X³Ł È«dÐ Æœuý d²AOÐ XŽUÝ ÏœUŽ œeL²Ýœ È«“« tÐ ̈ È—U� XÐu� ÁœUF0«Å‚uBË œeL²Ýœ Ò UŽUÝ È

ÁœUF0«Å‚uB È«“« tÐ Ë XšUÝ ÊU¹dł —œ ÈôU� ‰d²M� »U>Š ̈ È—U� XÐu�ÏÆb�œdÖÅv	 —UJ¼bÐ ̈ XšUÝ —UÐdÝ ‰d²M� »U>Š ̈ È—U� XÐu� 

ÆœuýÅv	 —UJ�U²>Ð ¨œeL²Ýœ Ë ‚uIŠ ‰d²M� »U>Š ¨È—U� XÐu� ÁœUF0«Å‚uB Ë œeL²Ýœ lLł È«“« tÐ qÐUI	 —œ

XšUÝ ÊU¹dł —œ ÈôU� ‰d²M� »U>Š× × × ×

XšUÝ —UÐdÝ ‰d²M� »U>Š× × ×

œeL²Ýœ Ë ‚uIŠ ‰d²M� »U>Š× × × ×

È—U� XÐu� ÁœUF0«Å‚uB Ë œeL²Ýœ rON>ð X³Ł

∫‰U¦�Þ« Ò v0«u²	 t²H¼ —UNÇ —U�  UŽUÝ tÐ ◊uÐd	 d¹“  UŽö∂∫býUÐÅv	 oHý v	UNÝ X�dý ÈbO0uð —U� XÐu� Ê«dÖ—U� “« dH� 

v²ŽUÝ Œd2t²H¼ —UNÇ —œ —U� XÐu2 Ê«dÖ—U� œd�—U�  UŽUÝ

dÖ—U� Á—ULý

œeL²Ýœ

dBŽ Ë `³�Vý Ë dBŽ Ë `³�Vý Ë dBŽVý Ë `³�

±∞•±µ•µ[≤≤•µ[≤≤•

±µ∂∞±∑∂

≤¥∏∞±∑∂

≥∂≤∞±∑∂

¥µ∏∞±∑∂

µµ∂∞±∑∂

∂∂≤∞±∑∂

∫XÝ« »uKD	

±t³ÝU×	 ‡‡ÏÈœUŽ œeL²Ýœ 

≤t³ÝU×	 ‡‡ÏÁœUF0«Å‚uB ÏÈ—U� XÐu� 

≥t³ÝU×	 ‡‡Ït²H¼ —UNÇ vTUI×²Ý« œeL²Ýœ ÏÊ«dÖ—U� “« p¹d¼ v0«u²	 
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¥◊uÐd	 ÈUNÐU>Š —œ Ê«dÖ—U� œeL²Ýœ rON>ð qJOð—¬ X³Ł ‡‡

∫‰U¦� qŠ

 Á—ULý dÖ—U� t²H¼ —UNÇ ÈœUŽ œeL²Ýœ±  176 × 560= 98,560

 Á—ULý dÖ—U� t²H¼ —UNÇ ÈœUŽ œeL²Ýœ≤  176 × 480= 84,480

 Á—ULý dÖ—U� t²H¼ —UNÇ ÈœUŽ œeL²Ýœ≥  176 ×620=109,120

 Á—ULý dÖ—U� t²H¼ —UNÇ ÈœUŽ œeL²Ýœ¥  176 × 580=102,080

 Á—ULý dÖ—U� t²H¼ —UNÇ ÈœUŽ œeL²Ýœµ  176 × 560= 98,560

 Á—ULý dÖ—U� t²H¼ —UNÇ ÈœUŽ œeL²Ýœ∂  176 ×620=109,120

t²H¼ —UNÇ —œ Ê«dÖ—U� ÈœUŽ œeL²Ýœ lLł

  102,080+98,560+109,120= 601,920  98,560+ 84,480+109,120+

 dÖ—U� —U� XÐu� ÁœUF0«Å‚uB±  10= 9,856 •  98,560×

 dÖ—U� —U� XÐu� ÁœUF0«Å‚uB≤  15 =12,672 •  84,480×

 dÖ—U� —U� XÐu� ÁœUF0«Å‚uB≥  22 / 5 = 24,552•   109,120×

 dÖ—U� —U� XÐu� ÁœUF0«Å‚uB¥  22 / 5 = 22,968•   102,080×

 dÖ—U� —U� XÐu� ÁœUF0«Å‚uBµ  15 =14,784•   98,560×

 dÖ—U� —U� XÐu� ÁœUF0«Å‚uB∂  10=10,912 •  109,120×

 È—U� XÐu� ÁœUF0«Å‚uB lLł∂dÖ—U� 

  9,856 +12,672 +24,552 +22,968 +14,784 +10,912 = 95,744

 Á—ULý dÖ—U� vTUI×²Ý« œeL²Ýœ±  98,560+9,856 =108,416

 Á—ULý dÖ—U� vTUI×²Ý« œeL²Ýœ≤  84,480+12,672 = 97,152

 Á—ULý dÖ—U� vTUI×²Ý« œeL²Ýœ≥  109,120+24,552 =133,672

 Á—ULý dÖ—U� vTUI×²Ý« œeL²Ýœ¥  102,080+22,968 =125,048

 Á—ULý dÖ—U� vTUI×²Ý« œeL²Ýœµ  98,560+14,784 =113,344

 Á—ULý dÖ—U� vTUI×²Ý« œeL²Ýœ∂  109,120+10,912 =120,032

vTUI×²Ý« œeL²Ýœ lLł

  108,416 +97,152 +133,672 +125,048 +113,344 +120,032 = 697,664

                                               XšUÝ ÊU¹dł —œ ÈôU� ‰d²M�  601,920

                                                             XšUÝ —UÐdÝ ‰d²M�  95,744

                                                           œeL²Ýœ Ë ‚uIŠ ‰d²M�                   697,664

Ê«dÖ—U� vTUI×²Ý« œeL²Ýœ rON>ð X³Ł

∫‘«œUÄôuLF	 ÎÁ—Ëœ ÊU¹UÄ —œ ÏÊ«dÖ—U� tÐ ‘«œUÄ Ë ÈbOŽ Ê«uMŽÅtÐ vGK³	 ¨nK²=	 ÈUN²³ÝUM	 tÐ qBB d¼ ÊU¹UÄ —œ U¹ v0U	 

ÆœuýÅv	 Xš«œdÄ ÊUM�—U� Ë
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bŠÒôuLF	 ̈ Ê«dÖ—U� ‘«œUÄ Ë ÈbOŽ mK³	 qT«ÎÝuð œeL²Ýœ Ë ‚uIŠ ÈUM³	dÐ ‰UÝ d¼ ÊU¹UÄ —œ Ò	« ÆœœdÖÅv	 sOOFð X0Ëœ  QO¼ jÒU

bŠ “« gOÐ vGK³	 b�«uðÅv	 Ád¹b	  QO¼ÒÆœ“«œdáÐ Ê«dÖ—U� tÐ ¨Ê«uMŽ sOL¼ tÐ ¨Ábý sOOFð qT«

OL¼« “« U¼ÅtM¹e¼ hOB=ð —uEM	ÅtÐ UNÐU>Š —œ ‘«œUÄ X³Ł ̈ È—«bÐU>Š dE�ÅÅ“«Ò‘«œUÄ mK³	 tâ�UMÇ  ÆXÝ« —«œ—ušdÐ È«ÅÁó¹Ë X

Á—Ëœ ÁU	 s¹dš¬ —œ t�ôUÝÏÁbý ÂULð ÈUNÐ ̈ œuý fJFM	 UNÐU>Š —œ v0U	 ÏłuðÅqÐUT g¹«eB« ÁU	 Ê¬ —œ ‰uB×	 ÒsOL¼ tÐ XBU¹ b¼«uš vN

Á—Ëœ ‰u?Þ —œ «— ‘«œUÄ mK³	 XÝ« d²NÐ qO0œÏÁ—Ëœ d?¼ È«b²Ð« —œ «c0 ÆœuL� sJýdÝ Á—Ëœ  ôuB×	 tÐ Xš«uMJ¹ —uÞÅtÐ v0U	ÅÏv?0U	Å

t³ÝU×	 «— t�U¼U	 ‘«œUÄ fáÝ ¨œœdÖÅv	 vMOÐÅgOÄ t²ýcÖ ‰UÝ  UOÐd−ð ”UÝ« dÐ eO� t�ôUÝ ‘«œUÄ mK³	 ¨œeL²Ýœ tłœuÐ œ—Ë¬dÐ ÂU~M¼

ÁdOš– »U>Š tÐ Ë —UJ¼bÐ ¨œeL²Ýœ Ë ‚uIŠ ‰d²M� »U>Š tÐ ËÏÆbM¹UL�Åv	 —UJ�U²>Ð ¨‘«œUÄ 

œeL²Ýœ Ë ‚uIŠ ‰d²M�× ×

‘«œUÄ ÁdOš–× ×

‘«œUÄ ÁdOš– »U>Š tÐ ÁU	 ìì ‘«œUÄ X³Ł

×	 V>ŠÅÅdÐ nK²=	 ÈUN²L>T ÊUM�—U� ‘«œUÄqÒË l¹“uð —UÐdÝ U¹ vðöOJAð Ë È—«œ« —UÐdÝ ¨XšUÝ —UÐdÝ »U>Š tÐ ÊUý—U� 

—UÐdÝ U¹ vðöOJAð Ë È—«œ« —UÐdÝ ¨XšUÝ —UÐdÝ »U>Š œeL²Ýœ Ë ‚uIŠ X>O0 rON>ð X³Ł ÊU	“ ¨s¹«dÐUMÐ ÆœœdÖÅv	 —uEM	 ‘ËdB

tM¹e¼ ‰d²M� »U>Š Ë —UJ¼bÐ ¨t�U¼U	 ‘«œUÄ ‰œUF	 ‘ËdB Ë l¹“uðÏÆœœdÖÅv	 —UJ�U²>Ð ¨œeL²Ýœ Ë ‚uIŠ 

XšUÝ —UÐdÝ ‰d²M�×

vðöOJAð Ë È—«œ« —UÐdÝ ‰d²M�×

‘ËdB Ë l¹“uð —UÐdÝ ‰d²M�×

œeL²Ýœ Ë ‚uIŠ ‰d²M�××

UNÐU>Š —œ ÁU	 ìì ‘«œUÄ rON>ð X³Ł

Áu×� ¨ÊUM�—U� ‘«œUÄ “« v²L>T U¹ ÂULð Xš«œdÄ ÂU~M¼Ï∫XÝ« sOMÇ X³Ł 

‘«œUÄ ÁdOš– »U>Š××

bI� Èœułu	××

ÊUM�—U� ‘«œUÄ Xš«œdÄ X³Ł

∫‰U¦�Ýu²	 Òt¹UÄ ‚uIŠ jÏ ¨t�Uš—U� p¹ ÈbO0uð Ê«dÖ—U� t�U¼U	 ∞∞∞\≤∞∞\∑Á—Ëœ È«b²Ð« —œ ¨vMOÐÅgOÄ oÐUD	 ÆbýUÐÅv	 ‰U¹— Ï

 ‰œUF	 t�ôUÝ ‘«œUÄ v0U	≤Ýu?²	 ÁU	 ÒÁb?ý dE�Å·d- œeL²Ýœ Ë ‚uIŠ X>O0 q	«uŽ d¹UÝ “« t�Ås¹« ÷dB UÐ ÆbýUÐÅv	 t¹UÄ ‚uIŠ j

Áu×� ¨býUÐÏOF	 ÁU	 p¹ È«dÐ ‘«œUÄ X³Ł Ë t³ÝU×	 ÒÆXÝ« sOMÇ s

�qÒ‘«œUÄ   7,200,000×2 =14,400,000

t�U¼U	 ‘«œUÄ  14,400,000. 12 =1,200,000

œeL²Ýœ Ë ‚uIŠ ‰d²M�  1,200,000

‘«œUÄ ÁdOš–                  1,200,000

‘«œUÄ ÁdOš– »U>Š tÐ ©ììÁU	® ÊUM�—U� ‘«œUÄ X³Ł
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XšUÝ —UÐdÝ ‰d²M�  1,200,000

œeL²Ýœ Ë ‚uIŠ ‰d²M�                   1,200,000

XšUÝ —UÐdÝ »U>Š tÐ ÊUM�—U� ‘«œUÄ rON>ð X³Ł

łuð b¹UÐÒX?ÐU?Ð v?²?š«œdÄ mK³	 ¨ —u- s¹« —œ ªœœdÖ d>� t�ôUÝ ‘«œUÄ “« ¨—u>� Ê«uMŽÅtÐ vG0U³	 XÝ« sJL	 t� Xý«œ t

ÆœuÐ b¼«uš ◊uÐd	 —u>� l{Ë “« fÄ ¨‘«œUÄ

∫vgUI×²Ý« vBšd�œU	 o³Þ Ò Á∂¥ ‰UÝ »uB	 ¨—U� Êu�UT ±≥∂πvTUI×²Ý« vBšd	ò 
±

t�ôUÝ Ïœe	 “« ÁœUH²Ý« UÐ Ê«dÖ—U� 

UFLł ¨tFLł “Ë— —UNÇ »U>²Š« ËÎÁU	 p¹ 
≤

¹« §eł qODFð ÈU¼“Ë— d¹UÝ ÆXÝ« Òd²L� —U� È«dÐÅò Æbý b¼«u=� »u>×	 vBšd	 ÂU

b	 X³>� tÐ —uÐe	 vBšd	 ¨‰UÝ p¹ “«ÒôuLF	 ÆåœuýÅv	 t³ÝU×	 t²BU¹ ÂU−�« —U�  ÎTuð U¹ Ë qODFð Vłu	 ¨Ê«dÖ—U� vBšd	 Òn

v?Bšd	 UÐ ÈdÖ—U� È«—uý XIB«u	 Ë Ê«d¹b	 rOLBð tÐ UMÐ ¨’Uš j¹«dý —œ ÈbO0uð ÈU¼bŠ«Ë všdÐ v0Ë œœdÖÅvL� t�Uš—U� —U�

b	 È«dÐ Ê«dÖ—U� vFLłÒOF	  ÒÆbM¹UL�Åv	 Â«bT« ÈbO0uð bŠ«Ë qODFð tÐ ¨vM

tM¹e¼ X³Ł ÈUNýË—Ï¹« œeL²Ýœ Ò∫vBšd� ÂU¹« œeL²Ýœ ̈ ÈbO0uð ÈU¼bŠ«Ë “« vCFÐ —œ ÒÊUM�—U� ÁœUH²Ý« “« fÄ ̈ vBšd	 ÂU

Áu×� s¹« ÆœœdÖÅv	 —uEM	 ◊uÐd	—UÐdÝ ÈUNÐU>Š tÐ U−J¹ ¨vTUI×²Ý« vBšd	 “«ÏÁbýÅÂULð ÈUNÐ œuýÅv	 Vłu	 qLŽ Ï ôuB×	 

∫œ—«œ ÁbLŽ qO0œ Ëœ ¨UNÐ g¹«eB« s¹« ÆbÐU¹ g¹«eB« b�«ÅÁœuL� ÁœUH²Ý« vBšd	 “« ÊUM�—U� t� v¼U	 —œ Ábý bO0uð

b	 —œ ¨Ê«dÖ—U� tÐ ¨—U� Êu�UT oÐUD	 ‡‡ n0«ÒÂU−�« UÐ dÖ—U� d¼ VOðdð s¹« tÐ ÆœuýÅv	 Xš«œdÄ ‚uIŠ vTUI×²Ý« vBšd	  

Æb¹UL�Åv	 XBU¹—œ ‚uIŠ ÁU	 Áœ“«Ëœ ¨—U� ÁU	 Áœ“U¹

tM¹e¼ ¨s¹«dÐUMÐÏ¹« œe?L²Ýœ ÒÁb?ýÅÂULð ÈUNÐ ¨Ÿu{u	 s¹« ÆœuÐ b¼«uš ÁbA� ÂU−�« —U� qÐUI	 —œ dÖ—U� vBšd	 ÂUÏ ôuB×	 

Æœ«œ b¼«uš g¹«eB« «— vBšd	 “« ÁœUH²Ý« ÁU	 —œ Ábý t²šUÝ

ôuLF	 ‡‡ »ÎÂöT«“« È—UO>Ð ÊœuÐ XÐUŁ XKŽÅtÐ ̈ bO0uð r−Š g¼U� UÐ Ë œuýÅv	 t²ÝU� bO0uð r−Š “« ̈ dÖ—U� vBšd	 ÊU	“ —œ 

Ábý ÂULð ÈUNÐ ¨tM¹e¼Ï t×H- ÂËœ qBB tÐ® ÆbÐU¹Åv	 g¹«eB«  b	 s¹« —œ Ábý t²šUÝ  ôuB×	 Å±∏©œuý tFł«d	 

¹« œe?L²Ýœ È«dÐ ÁdOš– œU−¹« ‘Ë— “« ¨bý Áœ«œ `O{uð t� vðôUJý« lB— È«dÐÒs?¹« ”UÝ« dÐ ÆœuýÅv	 ÁœUH²Ý« vBšd	 ÂU

Á—Ëœ d¼ È«b²Ð« —œ ¨‘Ë—Ï¹« œeL²Ýœ Ë ‚uIŠ ¨v0U	 ÒX>O0 t� ÁU	 d¼ ÊU¹UÄ —œ Ë œœdÖÅv	 œ—Ë¬dÐ Á—Ëœ ÂULð È«dÐ Ê«dÖ—U� vBšd	 ÂU

t?M¹e¼ ¨œuýÅv	 tONð œeL²Ýœ Ë ‚uIŠÏ¹« œeL²Ýœ Ë ‚uIŠ ÒvBšd	 ÂUt?M¹e¼ ‰d²M� »U>Š tÐ ¨Ábý t³ÝU×	 eO� ÁU	 Ê¬ rNÝ ÏË ‚uIŠ Å

ÁdOš– »U>Š tÐ Ë —UJ¼bÐ ¨œeL²ÝœÏ¹« œeL²Ýœ ÒÆœœdÖÅv	 —UJ�U²>Ð ¨vBšd	 ÂU

                          œeL²Ýœ Ë ‚uIŠ ‰d²M�× ×

ÁdOš–                Ï                         vBšd	 ÂU¹« œeL²Ýœ × ×

ìì ÁU	 vBšd	 ÂU¹« œeL²Ýœ ÁdOš– X³Ł

UML{Ît?M¹e¼ rON>ð Ï¹« œeL²Ýœ Ò‰d?²?M?� »U>Š tÐ bMM�Åv	 —U� bO0uð —œ rOI²>	dOž U¹ Ë rOI²>	 —uÞÅtÐ t� v�UM�—U� vBšd	 ÂU

±t?F?ł«d?	 ◊uÐd	 ÈU¼Åt	U�ÅsO¹¬ Ë UNKLF0«—u²Ýœ tÐ d²AOÐ tF0UD	 È«dÐ Æ‚uIŠ “« ÁœUH²Ý« ÊËbÐ vBšd	 ‡‡ vłöF²Ý« vBšd	 “« bMð—U³Ž vBšd	 d~¹œ œ—«u	 ‡‡

Æœuý

≤t�ôUÝ vBšd	 ‡‡ÏÆbýUÐÅv	 t²H¼ ZMÄ b�—«œ ‰UG²ý« ©ì Ë ÊœUF	 —œ —U�® —Ë¬ÅÊU¹“ Ë X=Ý ÈU¼—U� tÐ t� v�«dÖ—U� 



ÅÅÅÅÅÅÅÅÅ∑∂

—UÐdÝ ‰d²M� »U>Š tÐ VOðdð tÐ bMýUÐ —U�ÅtÐ ‰uGA	 ‘ËdB Ë l¹“uð Ë vðöOJAð Ë È—«œ« ÈUN²L>T —œ t� v�UM�—U� Ë XšUÝ —UÐdÝ

ÆœœdÖÅv	 —UJ�U²>Ð ¨œeL²Ýœ Ë ‚uIŠ ‰d²M� »U>Š ¨qÐUI	 —œ ÆœuýÅv	 —UJ¼bÐ ¨‘ËdB Ë l¹“uð —UÐdÝ ‰d²M� Ë È—«œ«

t?M?¹e¼ ¨d~¹œ ‘Ë— —œÏ¹« œeL²Ýœ Ò—U?J?¼b?Ð ¨X?šU?Ý ÊU?¹d?ł —œ ÈôU?� ‰d?²M� »U>Š tÐ «— bO0uð rOI²>	 ÊUM�—U� vBšd	 ÂU

ÆXÝ« d²0Ë«b²	 ¨XšUÝ —UÐdÝ ‰d²M� »U>Š tÐ tM¹e¼ s¹« Êœd�—uEM	 v0Ë bM¹UL�Åv	

XšUÝ —UÐdÝ ‰d²M�× ×

vðöOJAð Ë È—«œ« —UÐdÝ ‰d²M�× ×

‘ËdB Ë l¹“uð —UÐdÝ ‰d²M�× ×

œeL²Ýœ Ë ‚uIŠ ‰d²M�                 × ×× ×

¹« œeL²Ýœ tM¹e¼ rON>ð X³ŁÒìì ÁU	 tÐ ◊uÐd	 ÊUM�—U� vBšd	 ÂU

¹« œe?L²Ýœ Xš«œdÄ ÊU	“Ò¨p?�U?Ð U?¹ ‚Ëb?M?- »U?>Š Ë —UJ¼bÐ ¨vBšd	 ÂU¹« œeL²Ýœ ÁdOš– »U>Š ¨ÊUM�—U� tÐ vBšd	 ÂU

ÆœuýÅv	 —UJ�U²>Ð

vBšd	 ÂU¹« œeL²Ýœ ÁdOš– × × ×

                         bI� Èœułu	× × ×

b�«ÅÁœuL� ÁœUH²Ý« vBšd	 “« t� v�«dÖ—U� tÐ œeL²Ýœ Xš«œdÄ

ÁdOš– œ—Ë¬dÐ t� vð—u- —œÏ¹« œeL²Ýœ Òv?Bšd	 ÂU
±

Áb�U	 ¨býUÐ p¹œe� XOFT«Ë tÐ Ë Ábý ÂU−�« `O×- ¨Ïd?~�UOÐ ¨»U>Š s¹« 

ÆbýUÐÅv	 ÁbA� ÁœUH²Ý« vBšd	 XÐUÐ ÊUM�—U� VKÞ

∫œeL²Ýœ vI¹uAð ÈUNŠdÞUÐ U¹ Ë œe	—U� ¨œe	“Ë— ÈUNýË— “« vJ¹ tÐ ¨œeL²Ýœ Xš«œdÄ Ë t³ÝU×	 ¨ÈbO0uð ÈU¼bŠ«Ë —œ 

ÆœuýÅv	 ÂU−�« vI¹uAð ÈUNŠdÞ “« ÁœUH²Ý«

 ÂU?−?�« È«d?Ð ¨œe	“Ë— Ê«dÖ—U� œeL²Ýœ Xš«œdÄ Ë t³ÝU×	∏łu?ð ÊËbÐ ¨t�«“Ë— ÈœUŽ —U� XŽUÝ ÒÁb?ý ÂU?−�« —U� t−O²� tÐ t

ÆbýUÐÅv	

O?F?	 —U?� ÂU?−?�« È«d?Ð ¨œe?	—U?� Ê«dÖ—U� œeL²Ýœ Xš«œdÄ Ë t³ÝU×	Òłu?ð ÊËbÐ ¨sÒb?	 tÐ tÒ“« ÁœU?H?²?Ý« Æb?ýUÐÅv	 —U� ÂU−�«  

ÆXÝ« ‚uB ‘Ë— Ëœ “« v³O�dð lT«Ë —œ ¨œeL²Ýœ vI¹uAð ÈUNŠdÞ

©œ—«b�U²Ý«® Ábý sOOFð Ê«eO	 tÐ ‘bO0uð Uð œuýÅv	 Xš«œdÄ dÖ—U� tÐ v²ŽUÝ œeL²Ýœ qT«bŠ p¹ vI¹uAð ÈUNŠdÞ d¦�« —œ

ÆœuÐ b¼«uš vI¹uAð ÕdÞ ‰uLA	 dÖ—U� ¨bM� “ËU−ð œ—«b�U²Ý« Ê«eO	 “« ‰uB×	 bO0uð t� vð—u- —œ ÆbÝdÐ

ôu?L?F?	 œe?L?²Ýœ vI¹uAð ÈUNŠdÞÎÆœu?ýÅv?	 Áœ—«c?Ö «d?ł«Åt?Ð ¨b?ýU?Ð Áu³�« bO0uð Ë œU¹“ Ê«dÖ—U� È«—«œ t� v¹U¼Åt�Uš—U� —œ 

ÆœœdÖÅv	 bIFM	 U	dB—U� Ë Ê«dÖ—U� sOÐ t� XÝ« Èœ«œ—«dT ”UÝ« dÐ œeL²Ýœ vI¹uAð ÈUNŠdÞ

OK� —œÒb	 ¨vI¹uAð ÈUNŠdÞ tÒÂU−�« —U� ”UÝ« dÐ b¹UÐ œeL²Ýœ «d¹“ ÆœuýÅv	 »u>×	 vI¹uAð q	UŽ p¹ œuš ¨—U� ÂU−�«  

łuð UÐ Ë ÁbýÒÆœœdÖ Xš«œdÄ Ê«dÖ—U� bO0uð Ê«eO	 tÐ t

±ÁUÖ—U� X¹d¹b	 dE� Ë —U� Êu�UT tÐ tłuð UÐ ̈ œuL� ÁdOš– vBšd	  b	 Ê«uðÅv	 vBšd	 “« ÁœUH²Ý« ÂbŽ qO0œ tÐ t� v	U¹« Ë vTUI×²Ý« vBšd	 “« ÁœUH²Ý« ÊU	“ ‡‡

ÆœuýÅv	 ÂU−�« ©X�dý XIB«u	 UÐÅ®



ÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅ∑∑

È—uÞ b¹UÐ U¼œ—«b�U²Ý« ÆœœdÖ sOOFð Ê¬ ÂU−�« È«dÐ v¹UNBšUý Ë U¼œ—«b�U²Ý« ̈ —U� d¼ ÂU−�« “« q³T XÝ« Â“ô ̈ qO0œ sOL¼ tÐ

Æb�uý bM	ÅÁdNÐ vI¹uAð ÕdÞ ÈU¹«e	 “« ¨œ—«b�U²Ý« “« d²AOÐ bO0uð UÐ ¨t²BU¹ XÝœ UN�¬ tÐ bM�«u²Ð Ê«dÖ—U� t� b�uý sOOFð

=A	 s¹dð“—UÐÒ∫XÝ« sOMÇ ¨vI¹uAð ÕdÞ p¹ ÈU¼ÅtB

±OF{Ë UÐ b¹UÐ vI¹uAð ÕdÞ ‡‡Ò«— œuš ÈbO0uð Áœ“UÐ j¹«dý Ê¬ —œ bM�«u²Ð ÊUM�—U� t� È—uÞÅtÐ ̈ býUÐ VÝUM	 bO0uð j¹«dý Ë X

ÆbM¼œ g¹«eB«

≤g¹«eB« «— bO0uð ¨d²AOÐ gýu� Ë ‘öð UÐ bM�«u²Ð ÊUM�—U� t� È—uÞÅtÐ ¨b�uý sOOFð t�UMOÐÅlT«Ë Ë VÝUM	 b¹UÐ U¼œ—«b�U²Ý« ‡‡

t−O²� —œ Uð ¨bM¹UL� —u³Ž Ábý sOOFð ÈU¼œ—«b�U²Ý« “« ¨Áœ«œÏÆb�œdÖ ÕdÞ ‘«œUÄ XBU¹—œ tÐ oBu	 ¨bO0uð g¹«eB« 

≥Æœuý sOOFð ¨œ—«b�U²Ý« dÐ œ«“U	 bO0uð Áœ“UÐ X³>� tÐ b¹UÐ ‘«œUÄ Ê«eO	 ‡‡

¥²Š b¹UÐ vI¹uAð ÕdÞ ‡‡ÒÆbýUÐ „—œ qÐUT ÊUM�—U� È«dÐ t� È—uÞÅtÐ ¨ÁœuÐ ÁœUÝ ÊUJ	ô«Åv

µÆœuý Xš«œdÄ eO� ÕdÞ tÐ ◊uÐd	 ÈUNý«œUÄ ¨œeL²Ýœ Xš«œdÄ UÐ ÊU	eL¼ t� œuý Èe¹—Åt	U�dÐ È—uÞ b¹UÐ vI¹uAð ÕdÞ ‡‡ÅÅÅ

∫œeL²Ýœ vI¹uAð ÈUNŠdÞ ·«b¼«t-öš Ï∫XÝ« sOMÇ ¨vI¹uAð ÕdÞ p¹ ÈdOÖ—U�ÅtÐ ÈUNBb¼ 

±ÆÁbý qOLJð ‰uB×	 bŠ«Ë d¼ ÈU¼ÅtM¹e¼ Êœd� Xš«uMJ¹ o¹dÞ “« œeL²Ýœ ÈU¼ÅtM¹e¼ dÐ d²AOÐ ‰d²M� ‰ULŽ« ‡‡

≤Ábý ÅÂULð ÈUNÐ g¼U� —uEM	ÅtÐ ¨d²AOÐ bO0uð tÐ ÊUM�—U� o¹uAð ‡‡ÏÆbý b¼«uš eO� ÊU�¬ b	¬—œ g¹«eB« Vłu	 t� ‰uB×	 

≥t−O²� t� œœdÖÅv	 Á—Ëœ vÞ bO0uð g¹«eB« Vłu	 ¨vI¹uAð ÈUNŠdÞ ‡‡ÏÁbý ÂULð ÈUNÐ g¼U� Ê¬ ÏKŽ tÐ  ôuB×	 Òg¼U� X

� “« ¨‰uB×	 bŠ«ËÅp¹ XÐUŁ ÈU¼ÅtM¹e¼ rNÝqÒÆbýUÐÅv	 t�Uš—U� XÐUŁ ÈU¼ÅtM¹e¼ 

‰uB×	 XšUÝ U¹ Ë bM¹UL� bO0uð œ—«b�U²Ý« “« gOÐ bM�«u²Ð t� XÝ« v�UM�—U� b	¬—œ g¹«eB« YŽUÐ ̈ œeL²Ýœ vI¹uAð ÈUNŠdÞ

ÆbM�UÝdÐ ÊU¹UÄ tÐ ¨Ábý sOOFð ÊU	“ “« d²F¹dÝ «—

Ábý ÂULð ÈUNÐ g¼U� —œ œeL²Ýœ vI¹uAð ÈUNŠdÞ dOŁQð ¨‰U¦	 p¹ d�– UÐ ¨XL>T s¹« —œÏÆœœdÖÅv	 `¹dAð ‰uB×	 Å

 ∫‰U¦� œ«bFð ¨»UNý ÈbO0uð X�dý≥∞ t�«“Ë— t� œ—«œ dÖ—U� dH� ∏Ýu²	 Œd� ÆbMM�Åv	 —U� XŽUÝ Ò dÖ—U� d¼ œeL²Ýœ j∑∏∞

 UN�¬ “« p¹d¼ t�«“Ë— bO0uð œ«bFð Ë XŽUÝ —œ ‰U¹—µ≤bO0uð œ«bFð dÖ« ̈ U	dB—U� Ë Ê«dÖ—U� sOÐ œ«œ—«dT o³Þ ÆbýUÐÅv	 ‰uB×	 bŠ«Ë 

t�«“Ë—Ï tÐ p¹ d¼ ∂¥Ýu²	 Œd� ¨bÝdÐ bŠ«Ë Ò v²ŽUÝ ”UÝ« dÐ Ë« v²ŽUÝ œeL²Ýœ j±∞∞∞ÆœœdÖÅv	 t³ÝU×	 ‰U¹— 

Þ«Ò∫XÝ« sOMÇ t�Uš—U� XÐUŁ ÈU¼ÅtM¹e¼ tÐ ◊uÐd	  UŽö

tM¹e¼Ït�ôUÝ „öN²Ý« Ït�Uš—U�  ô¬ÅsOýU	   35,942,400‰U¹— 

tM¹e¼ÏÁU	 —œ bO0uð ÊU²ÝdÄdÝ Ë d¹b	 ‚uIŠ   1,497,600‰U¹— 

tM¹e¼Ï“Ë— —œ t�Uš—U� È“UÝu� ÷—«uŽ π∂∞\≤¥‰U¹— 

tM¹e¼Ït�Uš—U� ÊUL²šUÝ t�ôUÝ È—«bN~� Ë dOLFð ∏∞∞\πµ∂\≤∂‰U¹— 

 ‰UÝ d¼ Ë Ábý dE�Å·d- ̈ œeL²Ýœ tÐ ◊uÐd	 q	«uŽ d¹UÝ “« ̈  U³ÝU×	 X0uNÝ —uEM	ÅtÐ≥∂∞Áb¹œdÖ —uEM	  U³ÝU×	 —œ “Ë— 

ÆXÝ«

t³ÝU×	 XÝ« »uKD	Ï∫‰uB×	 bŠ«Ë p¹ Ábý ÂULð ÈUNÐ 

vI¹uAð ÕdÞ “« ÁœUH²Ý« ÊËbÐ ‡‡ n0«

vI¹uAð ÕdÞ “« ÁœUH²Ý« UÐ ‡‡ »

t−O²�ÏOKLŽ Ò ‰Ëbł —œ  U±‡‡¥ÆXÝ« Ábý t-öš 


