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مقدمه
خلّقيت از موضوعاتى ست که در مورد آن اختلاف نظر زيادى وجود دارد. برخى از نظريات، نتيجه و محصول به دست آمده از 
يک رفتار خلاق را مهم تر از مراحلى مى دانند که منجر به اين نتايج مى شود. گروهى، نظرى غير از اين دارند و مى گويند مراحلي ک رفتار 

خلّق اهميّتى بيش از نتايج حاصل دارد.
عده اى معتقدند خصوصياتى که از طريق »وراثت« به انسان منتقل مى شود عامل تعيين کننده در ايجاد رفتارهاى خلّق به  حساب 

مى آيند در حالى که برخى ديگر »محيط« را مؤثرّتر تلقى مى کنند.
در بين ديدگاه هاىى که در زمينهٔ روان شناسى خلّقيت وجود دارد، در زمينه رفتار خلّق و جنبه هاى مختلف آن مانند نتايج، مراحل، 
شخصيّت و محيط و نيز نحوهٔ پرورش خلّقيت، بحث هايى وجود دارد. برخى معتقدند که نتيجهي ک رفتار خلّق حتماً بايد عينى و ملموس 

باشد در حالى که عده اى ديگر ابرازي ک انديشه خلّق را نيز رفتارى خلّق مى دانند.
عده اى فکر مى کنند مراحلى که در جرياني ک رفتار خلّق طى مى شود در همهٔ افرادي کسان است. در صورتى که بعضى ديگر 
اين مراحل را در افراد مختلف متفاوت مى دانند. گروهى از انديشمندان خلّ قيت را نتيجهٔ نوع خاصى از تفکر مى دانند و معتقدند که بايد 
آن شيوه را تقويت نمود و گروهى ديگر بر اين عقيده اند که خلّقيت محصول شيوهٔ تفکر عادى ست که منتج به   نتيجه اى با ارزش شود.

دربارهٔ خصوصيات شخصيّتى، برخى بر اين باورند که ويژگى شخصيتى افراد خلّق جنبه ارثى دارد و نبوغ راي کى از خصيصه هاى 
ذاتى افراد مى دانند در حالى که گروهى ديگر ضمن ردّ اين نظريه، بر اکتسابى بودن آن تأکيد دارند و معتقدند مى توان آن را از طريق تعليم 
و تربيت آموزش داد. در مورد نقش محيط، عده اى عقيده دارند که در تکويني ک رفتار خلّق، محيط نقش اساسى دارد در حالى که 
مخالفان اين عقيده، نقش محيط را نفى مى کنند و مى گويند فرد خلّق، خصوصيات خود را در هرجا که باشد به هرحال نشان مى دهد و 

محيط نمى تواند نقشى در آن داشته باشد.
صاحبان هري ک از نظريه هاى مذکور براى اثبات گفته هاى خود دلايلى دارند. همان طور که صاحبان نظريه هاى ديگر نيز براى ردّ 
نظر مخالفان دلايلى اقامه مى کنند. آنچه در اين ميان مهمّ است اين که چگونه مى توان در موارد مقتضى از هري ک از نظرهاى ابراز شده سود 

برد و هر نظريه را در پرورش خلّقيت به کار بست.
شما نيز به عنوان مربى در زمينه هاى ديگر علوم با تفاوت هاى موجود در بين نظريه ها برخورد کرده ايد و مى دانيد، معمولا  آنچه بيشتر 
کمک کننده است چگونگى تلفيق اين نظريه ها باي کديگر و استفاده از جنبه هاى کاربردى هري ک براى آموزش دانش آموزان است. البته بيان 
تفاوت نظرهاى ابراز شده در هر کجا که به درک بيشتر و عميق تر دانش آموزان کمک کند و در حدى که آن ها را از مسير اصلى که همانا به 

کار گرفتن جنبه هاى سودمند آن است غافل نکند توصيه مى شود.
مؤلفان اين کتاب بر اين عقيده اند که در موقعيت هاى گوناگون هري ک از نظريه ها مى توانند براى آموزش مفيد باشند و به  رغمِ  مشاجراتى 
که در مورد پرورش خلّقيت به آن اشاره شد، روش هايى که منجر به رفتار خلّق مى شوند آموختنى ست و مى توان آن ها را آموزش داد. در 
جاى جاى کتاب، شما ردّپاهايى از آراى گوناگون را خواهيدي افت که با زحمت بسيار باي کديگر تلفيق شده اند و سعى بر اين بوده است که 

در حد امکان ساده و کاربردى باشند. مثال هايى که از منابع گوناگون تهيه شده است درک مفاهيم را آسان تر خواهد ساخت.
در پايان، مؤلفان برخود واجب مى دانند از زحمات و پيگيرى هاى مجدّانه کارشناس محترم دفتر تأليف کتاب های درسی فنى و 
حرفه اى و کار  دانش سرکار خانم معصومه صادق تشکر نمايند. همچنين مراتب سپاس خود را از اعضاى محترم کميسيون تخصصى رشتهٔ 
کودکيارى به خاطر دقت، توجه و نيز از آقاى دکتر احمد محموديان متخصص داخلى و خانم دکتر فرشته شکيبايى متخصص روانپزشکى 

به خاطر همکارى صميمانه، ابراز دارند.



سخنى با هنرآموزان گرامى
از هنرآموزان گرامى انتظار مى رود با الهام از مطالب مطرح شده در متن کتاب و مطالعه منابع پاىانى کتاب، کلاس درس را الگوىى 
سازند از آن چه هنرجوىان مى خواهند در آىنده به آن بپردازند. ىک کلاس خوب درس پرورش خلّقىت، کلاسى ست عارى از تنش، ترس، 

قضاوت و سرشار از روح بالندگى و اعتماد به  نفس براى ىادگىرى و ابراز نظر و وجود. 
از آن جا که هنرجوىان عزىز خود در آىنده مسئولىت پرورش خلّقىت کودکان را برعهده خواهند داشت لازم است با مفاهىم و روش ها 

به طور عملى درگىر شوند و دانش و نگرش و مهارت لازم را در اىن باره کسب نماىند که: 
»ذات ناىافته از هستى بخش          کى تواند که شود هستى  بخش«

مدرسان محترم توجه فرماىند با توجه به محتواى تئورى و عملى کتاب، روشى را براى تدرىس انتخاب نماىند که مشارکت و همراهى 
هنرجوىان در آن کاملاً مشهود بوده و شراىطى را فراهم آورند که آنان بدون ترس از شکست و دلواپسى تجربىات خود را مطرح کرده و به گونه 
دىگرى بىاموزند. در ضمن با توجه به محتواى مطالب ارائه شده در فصول مختلف، در پاىان هر فصل سؤالاتى درنظر گرفته شده است که 
برخى از آن ها براى اىده ىابى و تمرىن است و با توجه به تفاوت هاى هنرجوىان هر نوع پاسخى پذىرفتنى است. هنرجوىان را تشوىق نماىىد 
تمرىنات پاىان هر فصل را در کلاس مطرح و مورد بحث و گفتگو قرار دهند و به همراه فعالىت هاى فردى و ىا گروهى در پوشه اى جمع آورى 
نماىند و آن را در ارزشىابى عملى مورد توجه قرار دهىد. براى ارزشىابى اىن درس، هنرآموزان محترم مى توانند از ارزشىابى مستمر در 
طى سال براى اىجاد تغىىراتى که در روند تفکر و عمل هنرجوىان به وجود آمده استفاده نماىند به مىزانى که حدود دوازده نمرهٔ درس به 
قسمت عملى براى تمرىناتى که در کتاب ذکر شده تعلق گىرد. بقىهٔ نمره مربوط به قسمت نظرى مفاهىم و نظرىه ها و تئورى درس است. در 
ارزشىابى عملى به شاخص هاىى مانند: علاقه مندى، اعتماد به نفس، پشتکار، استقلال، مشارکت در فعالىت هاى گروهى، تفکر خلّق و ارائهٔ 

فعالىت هاى خلّق گروهى و رعاىت نظم و انضباط توجه شود. 
از آن جا که براى اىن درس و کتاب، سابقه اى در نظام آموزشى و در ساىر کتاب هاى درسى وجود ندارد و پرداختن به مقولهٔ خلّقىّت 
و پرورش آن موضوعى نو به شمار مى آىد. تجربه هاى عملى شما در حىن تدرىس، به پربارتر شدن محتوا و روش هاى اشاره شده در کتاب و 

بازنگرى هاى آىنده کمک شاىانى خواهد کرد که امىدوارىم از ارائهٔ آن ها به مؤلفان درىغ نفرماىىد. 
مؤلفان 



هدف کلى

آشنايى با مفهوم خلّقيت و شيوه هاى پرورش آن
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šöÅÒÆœuýÅv� o¹uAð t�uÖ s¹« „œu
 XO�ÅÅÅÅÅÅ

šöÅÒg?I?� ør?O?M?
 tłuð Ê¬ tÐ t
 œ—«œ v�Ëe� tÇ øœ—«œ v¹UMF� tÇ „œu
 bý— ÊU¹dł —œ XO�Å 

JHðÒ�−ð Ë dÒš —œ röÅÒJHð øX�OÇ XO�Å Òš tÐ t
 ÈdöÅÒŸ«u�« øœ—«œ vðUO
uBš tÇ œuýÅv� d−M� XO�Å 

š dJHð Ë dJHðöÅÒÆr¹“«œdáÐ  ô«RÝ s¹« tÐ œd
 rO¼«uš vFÝ qB� s¹« —œ øX�OÇ ‚Å 

šöÅÒøX�OÇ XO�ÅÅÅ 

«— d?OÖ s¹« t
 XÝ« ‘öð ‰UŠ —œ Ë XÝ« Áœd
 dOÖ gÝU³� é¹“ t
 b¹dO~Ð dE�Å—œ «— v
œu


Æb¼œ ÂU−�« «— Ê¬ XÝ« ÁbOÝ— Ê¬ tÐ œuš t
 v¼«— “« œuýÅv� o�u� Ë bM
 œ«“¬

‘«ÅvJO²ÝöÄ oýU� dÝ v²�Ë ¨v�«uO� vM²�Ð Êœ—uš l�u� —œ t
 bOM
 —uBð «— d~¹œ „œu


�Qð vL
 “« bFÐ bMJýÅv�ÒÆbM
Åv� ÁœUH²Ý« vM²�Ð Êœ—uš È«dÐ Ê¬ d~¹œ dÝ “« ¨q

t�UÝ “« ‘«ÅtšdÇ Ëœ tÐ ÈeOÇ s²�Ð È«dÐ ¨dNý “« ÊËdOÐ —œ ‘œdÖ ÂU~M¼ÅÅÅtÐ t
 d~¹œ tâÐ U¹

ÆbM
Åv� ÁœUH²Ý« ÁUOÖ p¹ bMKÐ vHKŽ

š ¨b¹œ s¹« “« Æb�«ÅÁœuL� qŠ vKJý tÐ «— Ê¬ t
 b�«Åt²ý«œ —U
ËdÝ vK¹U�� UÐ Èu×�ÅÅtÐ tL¼öÅÒ«— XO�Å 

ö³� œd� t
 výË—ÅtÐ tK¾�� qŠ v¹U�«uðòÎÆbMM
Åv� n¹dFð åbýUÐ t²šu�UO� «— Ê¬ qŠ 
±

Ëœ q�Uý n¹dFð s¹« 

ÆbM
Åv� qŠ «— tK¾�� t
 v�
 È«dÐ qŠ Á«— vÖ“Uð ÂËœ ÆbM
 qŠ «— tK¾�� t
 vKŠ Á«— ‰Ë« ∫XÝ« XL��

t²ý«œ —U
ËdÝ Ê¬ UÐ ÊU��« t
 vK¹U�� “« ̈ dAÐ vÖb�“  ËUH²� ÈU¼Åt
dŽ —œ v�uÖU�uÖ ÈU¼Å‰U¦�

š UÐ «— Ê¬ œ—«œ œułË XÝ«öÅÒŒdÇ Ÿ«d²š« Ë gð¬ È—«bN~� Ë nA
 “« ÆXÝ« ÁœuL� qŠ g¹uš XO�Å 

×?²?� «— d?AÐ vÖb�“ t
u
Ò

‰Èu?Ý “« —U?�?Ð s?O?ýU?� Ÿ«d?²?š« Uð b�«ÅÂUMLÖ Ê¬ Ÿd²�� Ë nA²J� Ë œuL� 

t
dŽ —œ vÐöI�« t
  «ËeLOłÏU?Ð vJ¹ vJ¹ dAÐ ÈË—ÅgOÄ q¹U�� XŽdÝ tÐ ÆÆÆË œd
 œU−¹« XFM
 

tA¹b�«Ïš öÅÒÆœuýÅv� U¹ Ábý qŠ ÈË ‚Å 

�«ÒU?L²Š U¹¬ t
 XÝ« s¹« ‰«RÝ UÎš U?ð b?ýUÐ t²ý«œ œułË È«ÅtK¾�� b¹UÐ öÅÒU?¹¬ øœdO~Ð qJý XO�Å 

Ë« È«d?Ð v²�ËÒÈd?F?ý Èd?ŽU?ý t?
 v?�U�“ U¹ œ“UÝÅv� tLK
 Ëœ “« È«ÅÁ“Uð ÈU³¹“ VO
dð v
œu
 —UÐ sO�

t?Ð v?¹u?K?ÐUð —œ l¹bÐ qJý tÐ «— gÝU�Š« t
 výUI� U¹ ¨b�¹u�Åv� «— v�U²Ý«œ È«ÅÁbM�¹u� U¹ b¹«dÝÅv�

š b�dÐÅv�  c� U¼ÅÊ¬ “« v¼ËdÖ Ë œ—«cÖÅv� g¹UL�öÅÒøXÝ« ÁœU²HO� ‚UHð« XO�Å 

OM¼– s¹« ÈUM³� dÐÒš ¨XöÅÒ∫bMM
Åv� n¹dFð t�uÖÅs¹« «— XO�Å 

šòöÅÒÈbM¹¬d� XO�Å 
≤

tÐ ¨ÊU�“ p¹ —œ È«ÅÁbŽ ÈuÝ “« Ë býUÐ Á“Uð —U
 p¹ Ê¬ ÈÅt−O²� t
 XÝÅ

åÆœuý l�«Ë ‰u³I� g�³²¹U{— Ë bOH� ÈeOÇ Ê«uMŽ
≥

b�«uðÅv� U¼Åt
dŽ s¹« “« p¹d¼ —œ t
 r¹d¹cáÐ Ë r¹dO~Ð dE�Å—œ «— vÖb�“  ËUH²� ÈU¼Åt
dŽ dÖ«

šöÅÒš Ê«uðÅv�  —u
 s¹« Å—œ býUÐ t²ý«œ œułË XO�Å öÅÒ∫œd
 n¹dFð eO� dðÅq�U
 È«Åt�uÖÅtÐ «— XO�Å 

±‡‡ Mayer and weisberg 1983,1986.

≤ rO¹uÖÅv� v²�Ë ¨œ—«œ bML�b¼ vKŠ«d� Ë XÝ« v¹U¼œ«œÅÊËdÐ Ë U¼œ«œÅÊË—œ q�Uý bM¹¬d� ‡‡šöÅÒ ÅXÝ« bM¹¬d� p¹ XO�

ÆœdOÖÅv�  —u
 vKŠ«d� vÞ Ë X�O� v��Uý Ë v�œUBð Èd�« vMF¹≥‡‡ stein 1974.
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šòöÅÒË u?� Ë b?¹b?ł ÈU?Oý« U¹ U¼ÅgMOÐ ¨U¼Åt¹dE� ¨U¼ÅÁb¹« œU−¹« —œ h�ý v¹U�«uð ¨XO�ÅÅÅÅ 

b−� È“UÝ“UÐÒB�²� dE� “« t� XÝU¼ÅtMO�“ d¹UÝ Ë ÂuKŽ —œ œBÒÊUÈ—UJ²Ð« ÈU¼ÅÁb¹bÄ Ê«uMŽ tÐ 

XÝ« ‘“—« UÐ vŽUL²ł« Ë È—Ë¬Ås� ¨vÝUMýU³¹“ ÿU×	 “« ¨Ábý œ«bLK�
±

Æå

 n?¹dFð s¹« vK
« —u×� vÖ“Uð Ë‘“—«s?¹« œuýÅv� ÕdD� U−M¹« —œ t
 v�«RÝ t²³�« ÆXÝ« 

vMF¹ øXÝ« dE�b� Ê¬ oKD� vMF� tÐ vÖ“Uð U¹¬ øX�OÇ vÖ“Uð “« —uEM� øv�
 tÇ È«dÐ vÖ“Uð t
 XÝ«

ö³� t
 Èb¹bł —U
ÎU¼—UÐ t
 Èd�« vMF¹ øXÝ« œ«d�« È«dÐ ÊœuÐ b¹bł ¨vÖ“Uð “« —uEM� U¹ XÝ« Áœu³� 

�« XÝ« Ábý ÂU−�«Òö³� t
 býUÐ vF¹bÐ ÈU¼—U
 tÐ dB×M� vÖ“Uð dÖ« Æœ—«œ vÖ“Uð ’Uš œd� È«dÐ UÎtÐ 

š vMF� XÝ« Áb�UO� œułËöÅÒ�« œœdÖÅv� ’Uš XO�Å Òš œuý t²�d¹cÄ ÂËœ oý dÖ« UöÅÒÂUŽ v�uNH� XO�Å 

fÄ s¹« “« tÇÅÊ¬ Ë œdOÖÅv�dÐ —œ «— Ê«dJH²� Ë Ê«bM�dM¼ ¨Ê«bMLA�«œ Uð œ«d�« s¹dðÅv�uLF� “« t
 œ—«œ

 œ—u� —œšöÅÒ�Å š “« t
 XÝ« v�uNH� b�¬ b¼«uš XOöÅÒÆr¹«Åt²�dÖ Ê¬ ÂUŽ ÈUMF� tÐ XO� 

qŠ È«dÐ ÊU
œu
 t
 rOM
Åv� n¹dFð v¹U¼Å‘Ë— tÐ tłuð UÐ «— Á˛«Ë s¹« U� ¨»U²
 s¹« ·b¼ dÐUMÐ

t�«“Ë— ÈU¼Åg�UÇ UÐ œ—ušdÐ —œ ÊU
œu
 ÆbMM
Åv� ÁœUH²Ý« Ê¬ “« œuš q¹U��ÏvÐUO²Ýœ —uEM�ÅtÐ œuš 

ÆbMM
Åv� ÁœUH²Ý« v
Uš ÈU¼Å‘Ë— “« b�—«œ —UE²�« t
 v¹U¼Å»«ułÅtÐ

 ¨s¹«dÐUMÐšöÅÒ�Å t
 ÈeOÇ s²šUÝ U¹ Êœd
 Â«b�« ¨ÊbOA¹b�« È«dÐ výË— ¨‰UÝÅr
 ÊU
œu
 —œ XO

š bM¹¬d� ̈ n¹dFð s¹« UÐ ÆbMM
Åv� ÁœUH²Ý« Ê¬ “« Ê«d~¹œ Ë Ë« œuš Ë XÝ« l¹bÐ Ë dJÐ „œu
 È«dÐöÅÒXO�Å 

U?�Ëe?� U� ÆrO�«œÅv� Èœd� výöð «—Îö?³� t
 r¹—«cÖÅvL� s¹« dÐ «— ÷d� ÎÁœd?J?� “«dÐ« «— dE� s¹« v�
 

È—Ë¬Åu� Ë Ÿ«bÐ«ò dÖ« ¨n¹dFð s¹« œUM²Ý« tÐ s¹«dÐUMÐ ÆXÝ«
≤

Ê¬ dÐ Ë« œuš Ë ¨býUÐ b¹bł „œu
 È«dÐ 

š v
œu
 Ë« t
 XHÖ Ê«uðÅv� bMM
 bO¹Qð «— Ê¬ eO� Ê«d~¹œ Ë œ—«c~Ð t×
öÅÒåÆXÝ« ‚Å 
≥

š t
 rOÝ—Åv� t−O²� s¹« tÐ ̈ o¹dÞ s¹« tÐöÅÒ
uBš XO�Å OÒ²’Uš È«ÅÁbŽ —UB×�« —œ t
 X�O� v

š ÈU?¼ÅÊU��« «— ¯—eÐ ÊUŽd²�� Ë Ê«dJ²³� UNMð œuýÅv� Ê¬ “« X³×
 v²�Ë Ë býUÐöÅÒU¹ Ë rO�«bÐ v�Å 

š tJM¹«öÅÒb�U� È«ÅÁbŽ Ë b�—«œ—ušdÐ Ê¬ “« È«ÅÁbŽ t
 rO�«bÐ œ«d�« vB�ý ÈU¼ÅtBOBš Ëeł «— XO�Å 

š  —b� È«—«œ nK²�� ÈU¼ÅtMO�“ —œ vðUł—œ tÐ œ«d�« v�ULð ÆbM²�¼ Ê¬öÅÒÈU¼ÅtMO�“ dÖ« Ë bM²�¼ t�Å 

Æb�“UÝ d¼Uþ «— Ê¬ bM�«uðÅv� œuý r¼«d� Ê¬ bý— Ë v¹U�uJý È«dÐ Â“ô

š ‘—ËdÄ  —Ëd{ Ë XOL¼«öÅÒøX�OÇ XO�Å 

vL¹«œ dOOGð qO�œÅtÐ U¼“UO� s¹« Ë œ—«œ v¹U¼“UO� vÖb�“ Ë UIÐ ÈÅt�«œ« È«dÐ ÊU��« t
 b¹dO~Ð dE�—œ

Ê¬ —œ ÊU?�?�« t
 vDO×� j¹«dý ¨v�dÞ “« ÆbM
Åv� dOOGð vÖb�“ ÈU¼Å‘Ë— Ë  ö¹ULð ¨U¼ÅXÝ«uš—œ

j¹«dý —œ œuš dOG²� ÈU¼“UO� È«dÐ b¼«u�Ð ÊU��« dÖ« ÆXÝ« dOOGð —œ Ád�“Ë— —uÞÅtÐ bM
Åv� vÖb�“

t?M?N?
 ÈU?¼Åq?ŠÅÁ«— t?
 b?Ý—Åv� «d� È“Ë— X¹UN� —œ bM
 ÁœUH²Ý« vL¹b� ÈU¼ÅqŠÅÁ«— ÊUL¼ “« ¨b¹bł

vF�«uł Ë œ«d�« b²�«Åv� ÁdÞU�� tÐ ÊU��« ÈUIÐ ̈  —u
Ås¹« —œ ËœuÐ bM¼«u�� b¹bł j¹«dý Èu~�ÝUÄ

ÆX�— bM¼«uš sOÐ “« Ë bM²�¼ UM� tÐ ÂuJ×� bMÐUOÐ vKŠÅÁ«— œuš b¹bł q¹U�� È«dÐ bM�«uðÅvL� t


±‡‡ vernon 1989.

≤t?
 b?�—«œ Áb?O?I?Ž v?C?FÐ Æb¹—ušÅv�dÐ —UJ²Ð« Ë È—Ë¬u� ¨Ÿ«bÐ« bM�U� v¹U¼ÅÁ˛«Ë tÐ ULý »U²
 nK²�� ÈU¼ÅXL�� —œ ‡‡

 dJ� ÈdOÖ—U
ÅtÐ È—Ë¬u�šöÅÒÅÅ ö³� t
 È—U
 tÐ ÊbOA�Ð œu³NÐ ¨—UJ²Ð« Ë XÝ« ‚ÎÈUMF� —œ «— U¼ÅÁ˛«Ë s¹« U� U�« ÆXÝ« ÁbýÅv� ÂU$« 

Ær¹«Åt²�dÖ —U
ÅtÐ Ê¬ ÂUŽ

≥‡‡ Amabile and Hennessey 1989.
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tL¼ —œ u� ÈU¼ÅqŠÅÁ«— Êœd
 «bOÄÏs¹« UÐ œ—ušdÐ vÖœU�¬ t
 œ—«œ v�öš ÈU¼ÅÊU��« tÐ “UO� U¼Åt
dŽ 

ö³� Ë bMýUÐ t²ý«œ «— q¹U��Ît
 œdOÖ«d� v�U�“ —œ «— Êœd
 UMý b¼«u�Ð Èœd� dÖ« ÆbMýUÐ t²�dÖ«d� «— Ê¬ 

ôUL²Š« XÝ« Ábý —U²�dÖ ÊUýËdš ÈÅt�UšœË— U¹ v�U�uÞ ÈU¹—œ p¹ —œÎU¹ X�Ý —UO�Ð È—U
 b¼«ušÅv� 

Ë v?�U?
 X
d� Ë ÊU�“ t
 r¹dOÖ«d� v�U�“ —œ «— Êœd
 UMý t
 XÝ« Ê¬ dðÅ‰uIF� Æb¼œ ÂU−�« «— sJL�U�

b?�¬ b?¼«uš gOÄ t
 v²�Ý j¹«dý È«dÐ Â“ô ÈU¼Ås¹dLð UÐ «— œuš Ë XÝ« r¼«d� Â“ô  U�UJ�« Ë UC�

š s²ý«œ dÖ« ¨dEM� s¹« “« Ë ÿU×� s¹bÐ Ær¹“UÝ ÁœU�¬öÅÒt�«œ« È«dÐ XO�Å Ïv�dÞ “« Ë XÝÅÈ—Ëd{ vÖb�“ 

ÊU?�“ —œ Ê¬ Â“ô ÈU?¼Å —UN� Ë œœdÖ r¼«d� Ê¬ ÈU¼ÅtMO�“ XÝ« d²NÐ X�¼ eO� vM²šu�¬ Ê¬ ‘Ë— Ë Á«—

‰U?Š —œ œ«d?�« s?¼– t?
 v?
œu?
 Ê«—Ëœ “« d?ðÅV?ÝU?M?� v?�U?�“ t?Ç Ë œu?ý Áœ«œ ‘“u?�¬ œ«d?�« t?Ð VÝUM�

tO�Ë« ÈUMÐÅ@MÝ Ë XÝ« s²�dÖÅqJýÏš   —Ëd{ÆœuýÅv� t²ý«cÖ Ê¬ —œ dJHð öÅÒœUFÐ« —œ Ê«uðÅv� «— XO� 

q?zU?�?� U?Ð Ád?�“Ë— v?Öb?�“ —œ h�ý d¼ Æœ«œ —«d� tłuð œ—u� vŽUL²ł« Ë vÖœ«u�Uš ¨vB�ý vÖb�“

UÐ tDÐ«— —œ t
 —uÞÅÊUL¼ Æœ—«œ u� Ë b¹bł ÈU¼ÅqŠÅÁ«— tÐ “UO� U¼ÅÊ¬ qŠ È«dÐ t
 bM
Åv� œ—ušdÐ Èb¹bł

ÂË«b?�  —u
 tÐ ŸUL²ł« qJý dOOGð Æb�¬ b¼«uš gOÄ r¼ Ê¬ ÈË— gOÄ ÈU¼Åg�UÇ Ë Áœ«u�Uš X¹d¹b�

tÐ ÂuJ×� býUÐ ÁœdJ� ÁœU�¬ qzU�� s¹« UÐ œ—ušdÐ È«dÐ «— œuš t
 È«ÅtF�Uł Ë bM
Åv� œU−¹« b¹bł qzU��

¨Èeáý¬ ¨È—«uÝ tšdÇËœ dOE� d~¹œ  —UN� d¼ bM�U� «— dJHð tÐ ◊uÐd� ÈU¼Å —UN� ¨Á“Ëd�« ÆXÝ« UM�

Ê«Ë« ÊU?L?¼ “« «— U?¼Å —U?N?� s?¹« b?¹U?Ð t
 b�bI²F� Ë bM�«œÅv� vM²šu�¬ ¨nK²�� q¹UÝË UÐ —U
 U¹ vÖbM�«—

g?M?¹d?�¬ u?C?Ž s?¹d?ðÅÁb?O?âOÄ Ê«uMŽ tÐ œuš eG� “« b�dOÖÅv� œU¹ t
 v�U
œu
 Æœ«œ rOKFð œ«d�« tÐ v
œu


ôU?L?²?Š« b?MM
 ÁœUH²Ý« t�u~ÇÎ ö?J?A?� Ë œu?Ð b?M?¼«u?š dðb�¬—U
 b¹bł q¹U�� UÐ œ—ušdÐ —œ ÁbM¹¬ —œ 

Ê¬ —œ t
 È«ÅtF�Uł Ë œuš ‰UL
 Á«— —œ —c~¼— s¹« “« Ë œd
 bM¼«uš qŠ d²NÐ «— tF�Uł Ë œuš ÈË—Å«d�

b¼«ušdÐ ÈdðbMKÐ ÈU¼ÅÂUÖ XÝ« dAÐ XIKš v¹UžÅ·b¼ Ë bMM
Åv� vÖb�“ qJý® Xý«œ ±‡‡±Æ©

 qJý±‡‡±øXÝ« vM²šu�¬ XO�öš U¹¬ ‡‡

š ÈU¼Å—«eÐ« ¨qO�ð Ë dJHðöÅÒXO�Å 

∫øX�OÇ dJHðÊœd
 dJ� œ—u� —œ øbM
Åv� —U
 t�u~Ç U� eG� t
 b¹«ÅÁbOÝdÄ œuš “« ÊuM
Uð U¹¬ 

øœuýÅv� ÂU−�« t�u~Ç Êœd
 dJ� t
 s¹« Ë —uDÇ

ÆrOM
Åv� dJ� œuýÅv� ÕdD� vÖb�“ —œ t
 ÈœU¹“ ÈU¼ÅgÝdÄ tÐ s²�U¹ aÝUÄ È«dÐ t�«“Ë— U�

rAH
 bMÐ ørýuáÐ «— ”U³� Â«b
 øÂËdÐ tÝ—b� tÐ dO�� Â«b
 “« øÂuý —«bOÐ »«uš “« v²ŽUÝ tÇ
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U¹¬ øœd
 Á“—U³� «u¼ vÖœu�¬ UÐ œuýÅv� —uDÇ ørM
 qŠ «— v{U¹— tK¾�� s¹« t�u~Ç øÂbM³Ð t�u~Ç «—

U¹¬ ørM
 Ãdš t�u~Ç «— t²H¼ s¹« v³OłÅuð ‰uÄ øœ—«œ œułË U¼ÅsOýU� È«b
ËdÝ Êœd
År
 È«dÐ v¼«—

œułË v¼«— U¹¬ øbM
 ÁœU�¬ È—u� rO¼bÐ ‘—UHÝ Ê¬ tÐ t
 «— v¹«cž Ÿu� d¼ t
 XšUÝ È«ÅtKOÝË Ê«uðÅv�

ö
« t
 œ—«b�Î œËbŠ “« U� eG� ÆÆÆË øÂ—u�� U�dÝ ±∞XÝ« Ábý t²šUÝ ÊËd� U¹ v³BŽ ‰uKÝ œ—UOKO� 

tKLł “« Æb�—«œ ÁbNŽ dÐ «— v�uÖU�uÖ n¹UþË Ë bM²�¼ d~¹bJ¹ UÐ È—ULýÅvÐ  UÞU³ð—« È«—«œ t
Ïn¹UþË 

ÆXÝ« dJHð bM¹¬d�ÅÅÅtÐ Êœ«œÅqJý ¨U¼Å‰uKÝ s¹«

«— dJHð ÊUII×� “« vCFÐ Ær¹—«œ ‰d²M
 Ê¬ dÐ ÈœËbŠ Uð U� t
 XÝÅvM¼– —«b�b¼ XO�UF� ̈ dJHð

t?²ýcÖ ÈU¼ÅtÐd−ð t
 bM�«œÅv� ÈbM¹¬d�Ï„UM¹Ë Æb¼œÅv� ÊU�“UÝ «— œd� 
±

¨dJHð vÝUMýÅÊ«Ë— »U²
 —œ 

ÆbM
Åv� n¹dFð sOMÇ «— dJHð

ÆåXÝ« vKF� XOF�u� —œ ÁœUH²Ý« È«dÐ ̈ t²ýcÖ ÈdOÖœU¹ —œ ÊU�“UÝ b¹b−ð Ë Êœ«œ ÊU�“UÝ dJHðò

 U?O?{d?� Ë t?²?�d?Ö ÂU?−�« È—UO�Ð  UIOI×ð œuýÅv� ÂU−�« t�u~Ç bM¹¬d� s¹« t
 s¹« œ—u� —œ

�« XÝ« ÕdD� eO� ÈœU¹“Òt−O²� XÝU� dE�b� d²AOÐ tâ�¬ UÏÆXÝ« bM¹¬d� s¹« 

v?¹U?¼Å»«u?ł œu?š —ULýÅvÐ  ô«RÝ È«dÐ ªrO¼œÅv� qJý Ád�“Ë— vÖb�“ tÐ dJHð t−O²� —œ U�

ÆrOM
Åv� «bOÄ vÝd²Ýœ r¹—«œ Â“ô t
 v¹U¼eOÇ tÐ U¹ rOÐU¹Åv�

«— eG� rO�«uðÅv� rOM
 «bOÄ rO¹uÖÅv� dJHð bM¹¬d� Ê¬ tÐ U� tâ�¬ “« ÈdðÅoO�œ d¹uBð rO¼«u�Ð dÖ«

s?¹« ‘“«œd?Ä U?Ð Ë ¨Áœd?
 X?�U?¹—œ ”«u?Š o?¹d?Þ “« «— ÈœË—Ë  U?Žö?Þ« t?
 r?OM
 tO³Að vL²�OÝ tÐ

U²¹UN� ¨œułu� ÈU¼Å”U�Š« Ë vK³�  UŽöÞ« UÐ tKÐUI� UÐ Ë U¼ÅÊ¬ VO
dð Ë t¹e−ð Ë  UŽöÞ«Î‰uB×� 

’U?š È—U?²?�— q?J?ý tÐ b�«uðÅv� ©’Uš dJ� p¹ vMF¹® b¹bł ‰uB×� s¹« ÆbM
Åv� bO�uð Èb¹bł

ÈU¼ÅÈœË—Ë UÐ tKÐUI� U¹ VO
dð È«dÐ r²�OÝ “« v²L�� —œ U¹ œuý Ã—Uš r²�OÝ “« Ë b¼œ ÊUA� «— œuš

 qJý®œœdÖ ÁdOš– ÈbFÐ≤‡‡±Æ©

 qJý≤‡‡±dJHð bM¹¬d� ‡‡

”«uŠ Á«— “«  UŽöÞ« œË—Ë

 UŽöÞ« ‘“«œdÄ

vłËdš ‰uB×�

qOK%Ë t¹e&

VO�dð

tKÐUI�

vK³�  UŽöÞ«

œułu� ÈU¼Å”U�Š«

∫‰U¦�l�u� U¼ÅÁb�dÄ t
 bO�«œÅv� ULý ÆœuýÅv� ‚Uð« œ—«Ë Ád−MÄ “« t
 bOMOÐÅv� «— È«ÅÁb�dÄ ULý 

Æb¹—«œ XÝËœ «— U¼ÅÁb�dÄ ÊuÇ b¹uýÅv� Ê«d~� ¨bM�eÐ ‚Uð« Ád−MÄ tAOý tÐ «— œuš XÝ« sJL� ÃËdš

Ë ULý  UÝU�Š« ¨ULý vK³�  UŽöÞ« ¨ UŽöÞ« œË—Ë Æb¹uý —U
 s¹« l�U� Uð b¹Ë—Åv� tAOý XLÝ tÐ

øbM�«b
 ‰U¦� s¹« —œ vłËdš ‰uB×�

ULz«œ U� eG� ̈ ”UÝ« s¹« dÐÎÊœ«œÅÅqJý È«dÐ  UŽöÞ« ‘“«œdÄ Ë qOK×ð Ë VO
dð Ë t¹e−ð ‰UŠ —œ 

UÐ

±‡‡ vinake

ö¦�ÎrOLBð p¹ U¹ —U²�— p¹ 



Å Å Å Å∑

ÈbFÐ ÈU¼ÅX
d� È«dÐ U¹ Ë œuý q¹b³ð X¹ƒ— qÐU� v�uB×� tÐ b�«uðÅv� t
 XÝ« b¹bł ÈU¼ÅtA¹b�« tÐ

ÆœœdÖ ÁdOš–

eO� ÁUÖ Ë r¹—«œ ‰d²M
 Ê¬ ÈË— ÁUÖ¬Åœuš  —u
ÅÅtÐ U� t
 œuýÅv� ÂU−�« vð—u
ÅtÐ ÁUÖ ‰ULŽ« s¹«

ÆXÝU� Èœ«—« ‰d²M
 “« Ã—Uš Ë œdOÖÅv� ÂU−�« ÁUÖ¬ÅœušU�  —u
ÅtÐ

∫øX�OÇ qO�ðÆbOMJHOÐ v¼U~� œuš ·«dÞ« tÐ Ë b¹bM³Ð «— »U²
 s¹« È«ÅtE×� ¨‰UŠ 

Æb¹œd
 Áb¼UA� v¹U¼eOÇ tÇ

O?�ð Ë —uBð —œ v�U�“ bOMOÐÅv� œuš ·«dÞ« —œ t
 È«ÅÁbý t²šUÝ ¡vý d¼ÒqJý dH� p¹ q

v²ÝœÅnO
 Ë U¼ÅÊUL²šUÝ ̈ b¹Ë—Åv� tÝ—b� tÐ Ê¬ UÐ t
 È«ÅtKOÝË ̈ b¹—«œË— gOÄ t
 vÐU²
 ÆXÝ« t²�dÖ

  —u
ÅtÐ È“Ë— ¨ULýuBð
Ò

——œ U� t
 s¹« Æb�«Åt²�dÖ œuš tÐ X¹ƒ— qÐU� qJý pM¹« t
 b�«ÅÁœuÐ vð«

Bð ‰uB×� eO� œd
 rO¼«uš tÇ U¹ øœuÐ rO¼«uš t�u~Ç øbý rO¼«uš v�
 tÇ ÁbM¹¬u
Ò

— «dJHð Ë  «

ÆXÝU�

ÁbM�¹u� Ê—ËÅ‰Ë˛ ‰u�ÅÅtÐÏÈU¼ÅÊU²Ý«œ O�ð ÒKuBð tÐ —œU� dH� p¹ tâ�¬ò vÒÈd~¹œ œd� býUÐ Ê¬ —

ÆåXÝ« Ê¬ s²šUÝ tÐ —œU�

v?FÝ bFÐ Ë bO�«u�Ð «— d¹“ s¹dLð «b²Ð« b¹—Ë¬ XÝœÅtÐ qO�ð “« ÈdðÅoO�œ vMF� bO¼«ušÅv� dÖ«

ÆbO¼œ ÂU−�« «— Ê¬ bOM


Á—UOÝ p¹ —œ bOM
 —uBð Æb¹dOÖ —«d� XŠ«d²Ý« ‰UŠ —œ Ë b¹bM³Ð «— ÊU²�ULAÇòÏt
 XÝœ—Ëœ 

Ë X�O� Èd³š qO³�uð« “« Á—UOÝ s¹« —œ ÆbOM
Åv� vÖb�“ œ—«œ tK
U� sO�“ Ád
 “« È—u� ‰UÝ U¼b


Áœ«—« UÐ ÁœUł XŽdÝ Ë bM²
dŠ —œ U¼ÅÁœUł Ê¬ ÈUłÅtÐÏt�öŽ UÐ ÁœUł —UM
 dþUM� ÆœuýÅv� œU¹“ Ë r
 ULý Ï

U?L?ý Êu?M?
« Æb?¹ËdÐ Á«— U¹ bOÐ«u�Ð ¨bOMOAMÐ ÁœUł ÈË— dÐ dHÝ ‰UŠ —œ bO�«uðÅv� Ë bM
Åv� dOOGð ULý

‰U?Š —œ b?O?M?
Åv?� UýULð «— ·«dÞ« V¹dH�œ dþUM� b¹—«œ t
 v�UŠ —œ Ë b¹«ÅÁbOA
 “«—œ ÁœUł Ê¬ ÈË—

ÆåbO²�¼  d�U��

ÁuOý b¹œdÐ —U
ÅtÐ s¹dLð s¹« È«dÐ t
 ÈbM¹¬d� d¼Ï —U³Ž qO�ð l�«Ë —œ ÆXÝ« qO�ð È«dÐ ULý 

”«uŠ UÐ d{UŠ ‰UŠ —œ t
 v�UJý« U¹ U¼ÅXOF�u� rO²�¼ —œU� Ê¬ vÞ U� t
 vM¼– XO�UF� p¹ “« XÝ«

ÆrOM
 vM¹d�¬“UÐ U¹ ÁbOA
 d¹uBð tÐ «— rO²�O� Ê¬ „—œ tÐ —œU� œuš

Æ‰UF�dOž  —u
 tÐ ÁUÖ Ë œuýÅv� ÂU−�« ‰UF�  —u
ÅtÐ ÁUÖ ¨qO�ð

ÆbM¹¬Åv� ÊULž«dÝ tÐ œuš tÐ œuš U� »U�²�« ÊËbÐ ¨ UÝU�Š« U¹ d¹ËUBð ‰UF�dOž X�UŠ —œ

t
 v�U¦� ÆrOM¹d�¬Åv� Ë rOM¹eÖÅv� dÐ rOM
 —uBð U¹ rOMO³Ð rO¼«ušÅv� «— tâ�¬ t�U¼UÖ¬ U� ‰UF� X�UŠ —œ

ö¦� t
 v�U�“ Ë œuÐ ‰UF� qO�ð “« È«Åt�uL� b�¬ ôUÐ —œÎ «—u?Bð Ë bO²�¼ XŠ«d²Ý« ‰UŠ —œ ULý 

vLN� g�Ð qO�ð ̈ X�UŠ Ëœ d¼ —œ ÆrO�U�Åv� ‰UF�dOž qO�ð «— Ê¬ bM¹¬Åv� ULý ⁄«dÝ tÐ œuš tÐ œuš

Æb�uý œ«d�« —œ XO�öš Vłu� bM�«uðÅv� vIDM� dJHð UÐ q�UFð UÐ Ë bM²�¼ U� vM¼– ÈU¼bM¹¬d� “«

∫s¹dLð qJý —œ ≥‡‡±ÆbOM
 u−²�ł sO¹UÄ tÐ ôUÐ “« U¼ÅqJý “« Â«b
 d¼ —œ «— tÐUA� ◊uDš 

ÆbOM
 rÝ— Èd~¹œ ‰UJý« tO�Ë« ÕdÞ UÐ bOM
 vFÝ



Å Å  Å
Å Å

Å ÅÅ Å ∏

dJHð Ÿ«u�«

Á—UÐ—œ ÈœU¹“ Ê«bMLA¹b�«ÏdJHð È«dÐ eO� U¼ÅÊ¬ “« vCFÐ Æb�«ÅÁœd
 dE�—UNþ« Ê¬ Ÿ«u�« Ë dJHð bM¹¬d� 

ö
 «— dJHð ÊU¹dł tJKÐ b�«ÅÁœdJ� d
– «— v
Uš Ÿ«u�«Î�« b�«Åt²�dÖ dE�—œ bM¹¬d� p¹ Òs¹« t
 v�«b¼« È«dÐ U

X?Ý« sJL� t
 s¹« uÖ ÆrOM
Åv� ÕdD� Ê«bMLA¹b�« vCFÐ ÁUÖb¹œ “« «— dJHð Ÿ«u�« U� œ—«œ dE�—œ »U²


š œ—u� —œ tâ�¬ È“UÝÅtMO�“ —uEM� tÐ U� t
 býUÐ Èœ«œ—«d� v�uNH� ÈbMÐÅt²Ýœ s¹«öÅÒtÐ r¹œd
 ÊUOÐ XO�ÅÅÅÅÅ

œ—uHKOÖ Ær¹—«œ “UO� Ê¬
±

u�uÐœ Ë 
≤

Á—UÐ—œ Y×Ð tÐ t
 bM²�¼ v�U�
 tKLł “« ÏÆb�«Åt²š«œdÄ dJHð Ÿ«u�« 

«d?~?L?¼ d?J?H?ð «— U¼ÅÊ¬ ÈË t
 œuýÅv� ÂU−�« t�uÖ Ëœ tÐ dJHð ¨œ—uHKOÖ dE�“«
≥

«d?Ö«Ë dJHð Ë 
¥

ÆXÝ« ÁbO�U�ö?¦�Îb?O¹u~Ð ULý Ë b¹¬Åv� —U
 tÇ tÐ b¹—«œ XÝœ —œ t
 È—U
œuš œuý ‰«RÝ ULý “« dÖ« 

‰«RÝ ULý “« dÖ« U�« ÆXÝ« Ábý œU−¹« «d~L¼ dJHð dŁ« —œ t
 b¹«ÅÁœ«œ v²Ý—œ aÝUÄ ¨XÝ« s²ýu� È«dÐ

vŽuM²� Ê«Ë«d� ÈU¼ÅaÝUÄ ULý Ë œ«œ ÂU−�« —U
œuš UÐ Ê«uðÅv� s²ýu� “« dOž tÐ Èd~¹œ ÈU¼—U
 tÇ bMM


ö³� t
ÎfÄ Æb¹«ÅÁœd
 ÁœUH²Ý« «dÖ«Ë dJHð “« bO¼bÐ ¨XÝ« ÁbOÝd� v�
 s¼– tÐ dJHð ÊUL¼  ¨«d~L¼ dJHð 

š dJHð —œ t
 v�UŠ —œ œœdÖÅv� `O×
 »«uł p¹ ‰U³�œÅÅtÐ t
 XÝ« ‰ôb²Ý« U¹ vIDM�öÅÒ¨«dÖ«Ë U¹ ‚Å 

ÆbM
Åv� tłuð tK¾�� p¹ È«dÐ È«ÅÁ“Uð Ë nK²�� ÈU¼ÅqŠÅÅÁ«— tÐ œd�

±‡‡ Guilford ≤‡‡ Debono ≥‡‡ Convergence thinking          ¥‡‡ Divergence thinking

tLOš
Áb�dÄ tK�

È“UÐ ‰UŠ —œ XÝuÄ ŒdÝ
Ã«Ëœ“« tIKŠ

ÁeO� UÐ ‘dÄ

ÖÔÁ“Ë— p¹ sÝuÝ q

 qJý≥‡‡±tÐUA� ◊uDš “« ÁœUH²Ý« UÐ nK²�� ‰UJý« rÝ— ‡‡



Å Å Å Åπ

∫“« b�«Å —U³Ž  œ—uHKOÖ dE� “« «dÖ«Ë dJHð ÈU¼ÅvÖó¹Ë

±©—UJ²Ð«® X	U�« Æ

È—UJ²Ð« Ë l¹bÐ Ë u� Á“«b�« tÇ Uð b¼œÅv� tz«—« tK¾�� p¹ UÐ œ—ušdÐ —œ œd� t
 v¹U¼ÅqŠÅÁ«— vMF¹

 v¹U¼Å»«uł bO�uð v¹U�«uð vMF� tÐ XIOIŠ —œ X�U
« ÆbM²�¼Á“U?ð Ë t�«dJ²³�œd� s¼– tÐ t
 XÝ« 

�A� “« ÊœuÐ—œU� Ë ÊœuÐ œd� tÐ dB×M� Ë bM
Åv� —uDšÒÆXÝ« Ê¬  UB

≤Ý ÆOÒ	U©v�«Ë—® v

“« XÝ«  —U³Ž åÈdJ� v�«Ë—ò “« —uEM�—«bI� œU−¹« vL
 dE� “« b�«uðÅv� s¼– t
 v¹U¼ÅÁb¹« 

U�«e�« t� XÝ« rN� b¼œÅv� tK¾�� p¹ tÐ œd� t
 v¹U¼Å»«uł œ«bFð ¨U−M¹« —œ ÆbM
ÎÆU¼ÅÊ¬ ÊœuÐ `O×
 

≥Èd¹cÄÅ·UDF�« Æ

 U?−M¹« —œŸu?Mð« b?¼œÅv?� t?K?¾?�?� p¹ tÐ œd� t
 v¹U¼Å»«uł O?L¼
Ò

 X?U?¼Åa?ÝU?Ä v�uÖU�uÖ Æœ—«œ

ö¦� ÆbM
 œU−¹« dOOGð ‰«RÝ tÐ aÝUÄ —œ b�«uðÅv� —bIÇ s¼– t
 bM
Åv� h�A�Î‰«RÝ dH� p¹ “« dÖ« 

«— Ê¬ “« ÁœUH²Ý« XÝ« sJL� Ë« ¨œdÐ ÂU� œd
 ÁœUH²Ý« dł¬ p¹ “« Ê«uðÅv� t
 «— Èœ—«u� tL¼ t
 rOM


ö¦� Ë bM
 œËb×� t�uI� p¹ tÐÎ�« ÆÁdOž Ë t�Uš—U
 ¨tÝ—b� ¨t�Uš s²šUÝ È«dÐ ∫b¹u~Ð ÒXÝ« sJL� U

¨U?¼ÅÊU?L?²?šU?Ý s?²?šU?Ý q?O?³?� “« b?¼œ ‘d²�Ö nK²�� ÈU¼Åt�uI� tÐ «— Ê¬ ¨Áœ«œ dOOGð «— œuš aÝUÄ

ÈdOÖdâMÄ ÂU~M¼ —œ l�U� Ê«uMŽÅtÐ ̈ Ê¬ ÈË— s²�A� ̈ tÐdÖ ·dÞÅtÐ Êœd
 »UðdÄÅ ̈ —«u¹œ ÈË— aO� ÊbOÐu


ÆXÝ« ‰Ë« X�UŠ “« gOÐ ÈdJ� ·UDF�« ÂËœ X�UŠ —œ t
 ÆÆÆË sOýU�

¥©‘d²�Ö® j�Ð Æ

 tÐ d²AOÐ tÇd¼ tłuð vMF¹ j�Ð UO¹ełôuLF� œd� ̈ U¼ÅÁb¹« j�Ð X�UŠ —œ Ÿu{u� ÎvðUO¹eł tÐ 

vÝ—dÐ nK²��  UNł “« «— Ê¬ Ë bM
Åv� tłuð b�uýÅv� —uBð vN¹bÐ U¹ ÁœU²�« gOÄ ‰uLF� —uÞÅtÐ t


ö¦� ÆbM
Åv�Îv�U~Ç ¨·UDF�« XOKÐU� ¨Ê“Ë ¨@�— ¨v�d� Ë v²�Ý ¨œUFÐ« ¨Á“«b�« ¨qJý ¨vK³� ‰U¦� —œ 

Ædł¬ œ—u� —œ Áe� Ë uÐ v²Š U¹ fMł

u�uÐœ dE� “« dJHð Ÿ«u�«

BH� —uÞÅtÐ v³�Uł dJHð ÂU� tÐ œuš ·ËdF� »U²
 —œ u�uÐœÒdJHð Ë« Æœ“«œdÄÅv� dJHð Ÿ«u�« tÐ q

åÈœuLŽ dJHðò ÈU¼ÅÂU� tÐ Ê¬ “« Ë bM
Åv� rO�Ið t�uÖ Ëœ tÐ «—
±

åv³�Uł dJHðò Ë 
≤

ÆbM
Åv� œU¹ 

—U²šUÝ v³�Uł dJHð t
Åv�UŠ —œ œuýÅv� vM¼– ÈU¼ÅV�U� YŽUÐ ÈœuLŽ dJHð ¨u�uÐœ œUI²Ž« tÐ

ÆœuýÅv� b¹bł ÈU¼ÅV�U� œU−¹« YŽUÐ ¨Áœ«œ dOOGð «— U¼ÅV�U� s¹«

U?łÅÅt?Ð U?ł v?³?�U� Ë h�A� È«ÅÁuOý tÐ «—  UŽöÞ« t
 XÝ« Áœd
  œUŽ U� s¼–ò b¹uÖÅv� Ë«

±‡‡ Vertical thinking ≤‡‡ Lateral thinking



Å Å  Å
Å Å

Å ÅÅ Å ± ∞

ŁR� œ—«u� “« È—UO�Ð —œ ̈ ÁuOý s¹« ̈ bM
Ò�« XÝ« ÈœU¹“ vKLŽ ÈU¹«e� È«—«œ Ë dÒv¹U¼ÅX¹œËb×� È«—«œ U

�« bM
Åv� qLŽ »uš U¼Å œUŽ ”UÝ« dÐ vM¼– ÈU¼ÅV�U� œU−¹« —œ U� s¼– ÆX�¼ eO�Ò—U²šUÝ dOOGð —œ U

s??¹« X??K??ŽÅt??Ð ÆX??Ý« —«œ—u?šd?Ð Èd?²?L?
  —U?N?� “« “Ë—  U?Žö?Þ« U?Ð o?ÐU?D?� U?¼ÅÊ¬ q?¹b?³?ð Ë U?¼ÅÊ¬

åÆœuýÅv� h�A� v³�Uł dJHð tÐ “UO� t
 XÝÅU¼ÅX¹œËb×�

“« X?Ý« v?I?O?H?K?ð ¨X?�U?¹ b?O¼«uš dJHð Ÿ«u�« œ—u� —œ d{UŠ »U²
 —œ s¹« “« fÄ ULý tâ�¬

t?Ð d?²?A?O?Ð U¼ÅÁ˛«Ë dÐ e
dLð ÈUł tÐ œœd~� t²Hý¬ ULý s¼– t
 s¹« È«dÐ U� Ë u�uÐœ Ë œ—uHKOÖ  U¹dE�

tMO�“ —œ dJHð ÈbMÐÅrO�Ið “« t
 Èb¹«u�Ïš öÒ“« ¨—U
 v²Š«— È«dÐ ÆrOM
Åv� tOJð b¹¬Åv� XÝœÅtÐ XO�

œdÐ rO¼«uš —U
 tÐ ‰ôb²Ý« Ë vIDM� dJHð U¹ Ë ÈœuLŽ dJHð ‰œUF� «— «d~L¼ dJHð ÕöD
« fÄ s¹«

š dJHð Ë v³�Uł dJHð ‰œUF� «— «dÖ«Ë dJHð ÕöD
« ËöÒÆr¹dÐÅv� —U
ÅtÐ ‚

«— d?J?Hð Ÿu� Ëœ s¹«  ËUHð Ê«uðÅv� Ê¬ UÐ t
 œ—«œ œułË Ád�“Ë— vÖb�“ —œ v�«Ë«d� ÈU¼Å‰U¦�

Æœ«œ ÊUA�

 Áœd
 ◊uIÝ ÁUÇ ÊË—œ t
 d~¹œ œd�  U−� È«dÐ Èœ«d�« t
 b¹«ÅÁb¹œ v²Š U¹ ÁbOMý U¼—UÐ ULý

Èœd� U¹ b�«ÅÁbý —U²�dÖ eO� œuš Ë b�«ÅÁœ“ »¬ tÐ U¹ b�«ÅÁbMJ�« ÁUÇ tÐ «— œuš XÝ« Êbý ‚dž ‰UŠ —œ U¹

ÆXÝ« Ábý —U²�dÖ eO� œuš Ë t²ý«œ Ë«  U−�—œ vFÝ t
 Èd~¹œ œd� Ë XÝ« Ábý v~²�dÖÅ‚dÐ —UÇœ t


 “« X?š—œ d?¼ t?
 b¹UL� XA
 vð—u
ÅtÐ «— ’uB�Ð Xš—œ —UNÇ t
 œuýÅv� t²HÖ v�U³žUÐ tÐ

tK
U� ̈ tOIÐÏ —u
 s¹bÐ ‰Ë«b²� qLŽ “dÞ øœuÐ b¼«uš t�u~Ç ÊU²š—œ VOðdð Ë rE� ÆbýUÐ t²ý«œ ÈËU�� 

d~¹œ “« ÈËU�� È«ÅtK
U� È«—«œ p¹ d¼ t
 bOM
 rEM� È—uÞ cžU
 t×H
 p¹ —œ «— tDI� —UNÇ t
 XÝ«

ÆbýUÐ qŠ qÐU�dOž tK¾�� bÝ—Åv� dE�ÅtÐ ÆXÝ« sJL�U� —U
 s¹« t
 œuýÅv� ÂuKF� ÆbýUÐ ◊UI�

—œ Æb?�u?ý X?A
 `D�� sO�“ tFD� p¹ ÈË— dÐ b¹UÐ ÊU²š—œ t
 XÝ« s¹« dÐ U� vM¼– ÷d�

Áœd
 œU−¹« s¼– t
 v²¹œËb×� s¹« dÐ eO� ULý dÖ« ÆXÝ« ÁbA� Á—Uý« tK¾�� —œ ÷d� s¹« tÐ t
 vð—u


ÆbOM
 pL
 ÊU³žUÐ tÐ bO�«uðÅv� ÁUÖ Ê¬ bOM
 t³Kž

—œ ÈËU?�?� q?
«u?� t?Ð d?~¹œ Xš—œ tÝ Ë táð ”√— —œ Xš—œ p¹ Æb¹dO~Ð dE�—œ «— È«Åtáð

—«d?� v?N?łË —U?N?Ç Âd?¼ p?¹ t?ýu?Ö —U?N?Ç —œ ÊU?²?š—œ s?¹« l?�«Ë —œ Æb?�u?ýÅv?� t?²ýU
 táð V�«uł

q?Jý®b�dOÖÅv�¥‡‡± Æ©t?Ý Ë ‰«œu?Ö d?F� —œ Xš—œ p¹ t
 b¹dO~Ð dE� —œ «— v�«œuÖ ULý XÝ« sJL�

 Ê¬ ÈU¼Åt³� —œ d~¹œ Xš—œÆXÝ« XÝ—œ vÐ«uł eO� s¹« t
 b�uý t²ýU


 qJý¥‡‡±



Å Å Å Å± ±

 qJýµ‡‡ ±

 qJý∂‡‡ Å±

“Ë— d?¼ Ë« Æœd?
Åv?� —U?
 l?Hðd� È—«œ« ÊUL²šUÝ p¹ —œ t
 XÝ« Èœd� ÊU²Ý«œ d~¹œ ‰U¦� 

tI³Þ —œ `³
ÏÁœU?O?Ä —u��UÝ¬ “« ¨œ«œÅv� —UA� «— r¼œ tI³Þ ÈÅtLÖœ ªbýÅv� —u��UÝ¬ —«uÝ nJL¼ 
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š ‘—ËdÄ —œ ÈœdÐ—U� v�u
« tÐ rO�«uðÅv� U¼ÅÊ¬ tÐ tłuð UÐ Ë bý b¼«uš dðÅsýË—öÅÒUÐ œ—ušdÐ Ë  XO�Å 

š tÐ ◊uÐd� d
UMŽ XšUMý ÆrOÝdÐ Áb�—«œ“UÐ q�«uŽöÅÒŁR� q�«uŽ t� œd� b¼«uš pL� U� tÐ  XO�Å Ò«— d

ÆrO¹UL� qON�ð qLŽ —œ «— bM¹¬d� s¹« ¨ÁœuL� X¹uIð



ÅÅÅÅÅÅÅÅ±∏

ÆXÝÅÈ—UO�œu� Ë« t²ý— Æb�«ušÅv� ”—œ ÊU²ÝdOÐœ ÂuÝ ”ö� —œ «d¼“

«dOš«Ît?�öŽ œ—u� Ÿu{u� p¹ œ—u� —œ VKÞË«œ  —u
ÅÅtÐ t� XÝ« t²Ý«uš U¼ÅtâÐ “« rKF� 

ÆbM¹UL� tz«—« ”ö� —œ «—ÅÊ¬ fáÝ Ë bMM� tF�UD�

Ê«u?ðÅv� t�u~Ç t� tMO�“ s¹« —œ ’uBšÅÅtÐ ÆXÝ« bM�Åt�öŽ ÊU�œu� XOÐdð Ÿu{u� tÐ «d¼“

Æœ«œ ‘—ËdÄ ÊU�œu� —œ «— ‰öI²Ý« Ë fH� tÐ œUL²Ž«

Ë —œ«d?Ð —U?²?�— t?Ð l?�«u?� d²AOÐ —œ Ë« Æœ—«œ v�uÖU�uÖ q¹ôœ t²³�« Ÿu{u� s¹« tÐ «d¼“ t�öŽ

U¼ÅtâÐ tOIÐ “« dðœË“ vKOš Ë« t� XÝ« ÁbOMý ‘—œU� “« ÆbM�Åv� tłuð œ—u� s¹« —œ ‘d²JÇu� d¼«uš

ÂuKŽ tÐ «d¼“ Æb¼œ ÂU−�« «— ‘œuš tÐ ◊uÐd� ÈU¼—U� U¹ Ë býuáÐ ‘œuš «— gÝU³� t� t²ý«œ t�öŽ

—œ ⁄uKÐ “« q³� Uð t� ‘—bÄ ÆXÝ« Áœd� tF�UD� tMO�“ s¹« —œ eO� «— v¹U¼Å»U²� Ë XÝ« bM�Åt�öŽ v�U��«

”ö?� —œ r?K?á?¹œ s?²�dÖ ‰UŠ —œ ÊuM�« ÁœuÐ œ«uÝÅvÐ ÂU~M¼ Ê¬ Uð Ë XÝ« Áœd�Åv� vÖb�“ U²ÝË— p¹

UIO�œ t� XHÖ Ê«u²Ð qJA� ‰UŠÅd¼ tÐ ÆXÝ« t�U³ýÎKŽ ÒÈ«ÅtŽuL−� U�« X�OÇ tMO�“ s¹« tÐ «d¼“ t�öŽ X

—œ XÝ« Ábý r¼«d� v²
d� t� ôUŠ Uð bM� «bOÄ v³O−Ž ‚uýË—uý «d¼“ t� XÝ« Ábý YŽUÐ q�«uŽ “«

ÆbM� X³×
 ”ö� —œ œ—u� s¹«

bM�Åv� XI�«u� rKF� Ë bM�Åv� X³×
 rKF� UÐ ‘«Åt�öŽ œ—u� Ê«uMŽ œ—u� —œ «d¼“ t� vF�u�

s?¹« UÐ Êbý Ë—ÅtÐÅË— t� bM�Åv� ”U�Š« Ë« ÆœuýÅv� œuMAš «d¼“ bM� —U� Ÿu{u� s¹« Á—UÐ—œ Ë« t�

Æb¼œÅv� «— X¹U{— vF�«Ë ”U�Š« Ë« tÐ ¨XOF�u�

tF�UD� tÐ Ë« ÆbM�Åv� œ—u� s¹« —œ  UŽöÞ« È—Ë¬ÅlLł tÐ ŸËdý tK
U�öÐ «d¼“Ït� v¹U¼Å»U²� 

Èu?−?A?�«œ t?� ‘«Åt?�U?šd²šœ UÐ Ë œË—Åv� tÝ—b� t�U�ÐU²� tÐ Æœ“«œdÄÅv� œ—«œ ‰eM� —œ œ—u� s¹« —œ

Á—U?Ð—œ Ë« “« Ë bM�Åv� X³×
 œ—u� s¹« —œ XÝ« v²OÐdð ÂuKŽÏX?Ý« œułu� tMO�“ s¹« —œ t� vFÐUM� 

Ë« œ«u?� Êœ—Ë¬ X?ÝœÅt?Ð œ—«œ g?O?Ä —œ t?� È—U?� È«dÐ b�«œÅv� «d¼“ ÆbM�Åv� ‰«RÝÒ U?¹—Ëd?{ “« tO�

ÆXÝ«

vÝUMýÅÊ«Ë— œ—u� —œ Ë« ÆXÝ« Áœd� È—Ë¬œdÖ «—  UŽöÞ« “« v¼u³�« «d¼“ “Ë— bMÇ “« fÄ

v¹U¼Å‘Ë— Ë Áœd� V�� vðUŽöÞ« Áœ«u�Uš Ë s¹b�«Ë gI� œ—u� —œ ÆXÝ« Áœ—Ë¬œdÖ vðU¹dE� „œu�

«— v³�UD� bM�Åv� dJ� «d¼“ U−M¹« —œ ÆXÝ« ÁœuL� XÝdN� «— ÊU�œu� —œ fH� tÐ œUL²Ž« g¹«e�« È«dÐ

dJ� bFÐ Æb¹¬ÅvL� gýuš Áb¹« s¹« “« Ë« ̈ b�«u�Ð ”ö� —œ U¼ÅÊ¬ ÈË— “« Ë b�¹uMÐ XÝ« Áœd� lLł t�

r¼ Áb¹« s¹« b¼œ —«d� ”ö� ÈU¼ÅtâÐ —UO²š« —œ Ë bM� vMOÇÅ·ËdŠ «— V�UD� býUÐ d²NÐ b¹Uý bM�Åv�

Ë« ÆœuÐ Èd~¹œÅÁ«— ‰U³�œÅtÐ U�« bOÝ— «d¼“ s¼– tÐ eO� Èd~¹œ ÈU¼ÅÁ«— ÆbM�ÅvL� œU−¹« Ë« È«dÐ v�U−O¼

tÐ Ë« ÆbýUÐ ÁbMM� ÂdÖdÝ ”ö� È«dÐ t�  ËUH²� v¼«— ÆrM� «bOÄ ÈdðÅV�Uł Á«— b¹UÐ bA¹b�«Åv� œuš UÐ

«— œuš Ë« ÆbýÅv� t²HÖ s� tÐ t�u~Ç VKD� s¹« r²ý«œ XÝËœ ÂœuÐ Áb�uMý p¹ s� dÖ« b¹uÖÅv� œuš

ÆbÝ—ÅvL� gM¼– tÐ ÈeOÇ U�« ÆbM�Åv� dJ� œ—u� s¹« —œ Ë œ—«cÖÅv� ”ö� ÈU¼ÅtâÐ ÈUł tÐ

b� “« fÄÒ—UM� «— Ÿu{u� “Ë—Ëœ vJ¹ Ë« ÆbM� XŠ«d²Ý« «— v�U�“ b¹UÐ t� bM�Åv� fŠ «d¼“ vð

U?²?F?�œ ¨v?�u?¹e¹uKð Êuð—U� p¹ ÈUýULð ÂU~M¼ tÐ dBŽ “Ë—Åp¹ Æœ—«cÖÅv�Îd?Ö« t?� bÝ—Åv� gM¼– tÐ 

ôUL²Š« bM� X³×
 œ—u� s¹« —œ „œu� p¹ ÊUÐ“ “« ”ö� —œ œuAÐÎË« ÆbMOA�Åv� U¼ÅtâÐ ‰œÅtÐ d²AOÐ 

dðÅvFO³Þ Ÿu{u� t� s¹« È«dÐ bFÐ ÆbM� v�¹u�“UÐ „œu� p¹ ÊUÐ“ “« «— V�UD� tJM¹« tÐ œd� ŸËdý



ÅÅÅÅÅ±π

t?�U?O� t� œd� XÝ—œ pÝU� p¹ ‘œuš È«dÐ býUÐÏt?Ð t� Áö� p¹ Ë bM� vŽ«bð «— „œu� pÝU� 

²�ÒqBÆœd� s¹dLð eO� býÅv� «œ« „œu� ÊUÐ“ “« t� «— v³�UD� kHKð Ë «b
 s×� Ë« ÆœuÐ 

�u?� ÊUJ�« t� œd� dJ� Ë«Ò�« œ—«œ œułË —U� s¹« —œ eO� ÊbA� oÒU?L²Š œuÐ q¹U� Ë« UÎ«— Á«— Ê¬ 

ÆbM� ÊU×²�«

Áu×� Æb�œuÐ Ábý »Ëc−� dÝ«dÝ U¼ÅtâÐ œd�Åv� X³×
 ”ö� dÝ «d¼“ t� v�U�“Ïtz«—« Ë ÊUOÐ 

tÐ “UO� t� v�U~M¼ Ë œd�Åv� X³×
 „œu� p¹ ÊUÐ“ “« «d¼“ ÆœuÐ V�Uł —UO�Ð eO� rKF� È«dÐ VKD�

ö�U� —uÞ tÐ Ë Xý«œÅv�ÅdÐ «— pÝU� Ë Áö� œuÐ v×O{uðÎÆœd�Åv� X³×
 Èbł 

t?L?¼ “« b?M?O?A?�Åv� gO�bM
 ÈË— Ë bÝ—Åv� ÊU¹UÄ tÐ «d¼“ v�«dM�Ý v²�ËÏ‘—U?� ÈU¼ÅXL�� 

Ë« v�«dM�Ý t� œuýÅv� tłu²� eO� gLKF� Ë U¼ÅvÝöJL¼ ÈU¼ÅÊœ“Ån� “« ÆbM�Åv� X¹U{— ”U�Š«

ö�U�Î� OI�uÒXÆXÝ« ÁœuÐ eO�¬Å

�«Òš «d¼“ U¹¬ v²Ý«dÐ UöÅÒUM¾LD� «d¼“ VKD� tz«—« p³Ý øœuÐ r¼ ‚Å ÎË« tâ�¬ UÐ —U� s¹« ÆœuÐ Á“Uð 

ö³�Î—œ r?¼ b?¹Uý œuÐ dOE�ÅvÐ ”ö� v�ULð —œ XIOIŠ —œ Ë œuÐ  ËUH²� œuÐ Áœ«œ ÂU−�« œ—u� s¹« —œ 

X¹U{— ”U�Š« —U� s¹« “« Ê«d~¹œ Ë ‘œuš Ë ÆbOÝ—Åv� dE�ÅtÐ VÝUM� r¼ È«ÅtDÐU{ d¼ UÐ Ë ÆtÝ—b�

«— V�UD� r¼ œuÐ Ábý ‘œuš —œ ÈdOÖœU¹ V³Ý r¼ ÊuÇ œuÐ r¼ ‘“—« UÐ Ë« —U� v�dÞ “« b�œd�Åv�

ŁR� u×� tÐÒš —UO�Ð «d¼“ —U� t� XÝ« ̀ {«Ë fÄ ÆœuÐ Áœ«œ ‰UI²�« Ê«d~¹œ tÐ ÈdöÅÒ«— vKŠ«d� Ë ÁœuÐ ‚Å 

ôuLF� t� XÝ« vKŠ«d� XÝ« Áœd� vÞ Ë« t�Îš bM¹¬d� —œ öÅÒÆb²�«Åv� ‚UHð« XO�Å 

š bM¹¬d�öÒXO�

š œ—u?� —œ t� v�UII×� Ë Ê«dE�ÅVŠU
öÅÒš b?M?¹¬d� —œ «— tKŠd� ZMÄ bMM�Åv� —U� XO�Å öÅÒXO�Å 

Æb�«ÅÁœ«œ hO�Að

± t?K¾�� ÊUOÐ Ë tz«—« Æ≤ È“UÝÅÁœU�¬ Æ≥  U?�UJ�« U¹ U¼ÅÁb¹« œU−¹« Æ¥ v?ÐU¹—U³²Ž« ÆµvÐU¹“—« Æ

Æt−O²�

±∫tK¾�� U¹ —U� tz«—« tKŠd� Æb¹Uý U¹ bOM� tONð ÛuÝ p¹ œuýÅv� t²HÖ ULý tÐ bOM� ÷d� 

M� “UÐ «— ÛuÝ ÁœU�¬ Ëd�M� p¹ jI� bO�«uðÅv� ULý t²³�«® bOM� tONð ÛuÝ vL� b¹dO~Ð rOLBð œušbO

�«Òœ Up?¹ œ—u?� —œ œuÐ Ábý t²HÖ «d¼“ tÐ t� —uD�UL¼ ©b¹«ÅÁœdJ� tONð È«ÅÁ“Uð Ë u� eOÇ  —u
 s¹« —

n?O?K?J?ð p?¹ s?¹« Êu?Ç b?¼b?� ÂU?−?�« «— —U?� s?¹« X?��«uðÅv� «d¼“ ÆbM� X³×
 ”ö� —œ Ÿu{u�

�« œuÐ È—UO²š«ÒKF� Xý«œ ÊUJ�« UÒtL¼ “« È—U³ł« —U� p¹ Ê«uMŽÅtÐ «— Ê¬ rÏU−M¹« —œ Æb¼«u�Ð ”ö� 

v?ÐU?¹Åt?K?¾?�?� U?¹ Áœd?� n?A?� «— È«ÅtK¾�� œuš œd� U¹ œuýÅv� tz«—« Ë œ—«œ œułË q³� “« È«ÅtK¾�� U¹

ÆbM�Åv�

š b?M¹¬d� ŸËdý —œö?ÅÒd?O?ŁQ?ð X?×?ð b?�«u?ðÅv?� rO²HÖ tâ�¬ dÐUMÐ Ë œ—«œ vLN� gI� ¨ÁeO~�« ¨XO�Å 

«bFÐ ÁeO~�« œ—u� —œ® ÆbýUÐ œd� —œ v�Ë—œ „d×� U¹ v�ËdOÐ „d×�Î©œd� rO¼«uš X³×
 qOBHð tÐ 

≤∫È“UÝÅÁœU�¬ tKŠd� ÆÂ“ô tK¾��ÅqŠ È«dÐ t� «— vðUŽöÞ« Ë lÐUM� ÂULð ULý ¨tKŠd� s¹« —œ 

ö?¦� bOM�Åv� È—Ë¬ÅlLł b¹—«œÎU?¹ b?¹—Ë¬Åv?� ÊËdOÐ ‰Uâ�¹ U¹ U¼Åt�H� “« «— ÛuÝ “UO� œ—u� œ«u� ÂULð 

lÐUM� U¹ œd�  —uA� œuš Èu−A�«œ qO�U� UÐ U¹ X�— t�U�ÐU²� tÐ Ë« «d¼“ ‰U¦� —œ ÆbOM�Åv� È—«b¹dš



ÅÅÅÅÅÅÅÅ≤∞

ÁœU?H²Ý« Ë U¼ÅÊ¬ tÐ vÝd²Ýœ ¨Â“ô lÐUM� XšUMý XÝ« rN� tKŠd� s¹« —œ tâ�¬ ÆœuL� tF�UD� «— Â“ô

ôuLF� tâ�¬ ¨s¼– œ—u� —œ ÆXÝ«  UŽöÞ« È—Ë¬ÅlLł ÈU¼ÅÁ«— “« XÝ—œÎtÐ  UŽöÞ« È—Ë¬ÅlLł —œ 

š ‘—Ëd?Ä È«d?Ð  —u
 s¹« —œ t� XÝ«Å t�U~−MÄ ”«uŠ “« `O×
 ÁœUH²Ý« bM�Åv� pL� U�öÅÒX?O�Å 

¨ÊbO¹uÐ XÝ—œ ̈ ÊbOMý XÝ—œ ̈ Êb¹œ XÝ—œ ÈU¼ÅÁ«— Uð bÐU¹ ‘—ËdÄ vÐu�Ð U¼ÅÊ¬ ”«uŠ b¹UÐ ÊU�œu�

öBH� œ—«u� s¹« ¨»U²� ÂËœ g�Ð —œ® Æb�dOÖ«d� «— Êœd� fL� XÝ—œ Ë ÊbOAÇ XÝ—œÎÁœ«œ Õdý 

©Æb�«ÅÁbý

≥ÅÁb?¹« œU−¹« Æ
±

 U?
U?J�« U¹ U¼
≤

∫š b?M?¹¬d� ÂuÝ ÈÅtKŠd� ö?ÅÒÂœd?� V?K?ž« t� XÝ« ÊUL¼ XO�ÅÅ 

š Ê«uMŽÅtÐöÅÒvÝd²Ýœ qÐU� ÈU¼ÅÁ«— Èu−²�ł UÐ sJL� ÈU¼ÅaÝUÄ ÂULð ̈ tKŠd� s¹« —œ ÆbMÝUMýÅv� XO�Å 

U?L?ý d?E?�ÅtÐ vðËUH²� ÈU¼ÅÁ«— XÝ« sJL� ÛuÝ ÈÅtONð œ—u� —œ ÆœuýÅv� tz«—« ÊuÖU�uÖ ÈU¼Å‘Ë— Ë

d¼ —œ Æb¹dO~Ð dE�—œ «— ÛuÝ ÈÅÁbM¼œ qOJAð È«eł« “« vHK²�� ÈU¼ÅX³�� XÝ« sJL� ULý ÆbÝdÐ

X³�� Ë œ«u� Êœd� t�U{« nK²�� qŠ«d� œ—u� —œ ÆbÝ—Åv� ULý s¼– tÐ v¹U¼ÅÁb¹« œ—u�


ÆU¼ÅÊ¬ VOðdð U¹ 

U²¹UN� ËÎ“« v?HK²�� ÈU¼ÅÁuOý ¨«d¼“ ‰U¦� —œ ÆbM� —uDš ULý s¼– tÐ È«ÅÁ“Uð Ë l¹bÐ Áb¹« XÝ« sJL� 

tz«—«ÏU²¹UN� v�«dM�Ý nK²�� ÈU¼Å‘Ë— sOÐ “« t� bOÝ— Ë« s¼– tÐ VKD� ÎÆb¹eÖdÐ «— gI� ÈUH¹« 

U¹ «dÖ«Ë dJHð ÈU¼Å‘Ë— ÆXÝ« dJHð ÈU¼Å —UN� q�Uý t� œ—«œ v¹U¼Å —UN� tÐ “UO� tKŠd� s¹«

šöÅÒ−?ð Ë q?O?�?ð Æb?M?M�Åv� qON�ð «— tKŠd� s¹« ¨‚Å �
Ò

r?È«d?Ð Ë b?�—«œ v?ÝU?Ý« gI� ÊUO� s¹« —œ eO� 

Æ©Æœ«œ rO¼«uš `O{uð «— U¼Å‘Ë— s¹« ¨œuš ÈUł —œ U�® œ—«œ œułË v¹U¼Å‘Ë— eO� Ê¬ ‘—ËdÄ

v~²HN½ ‡‡
≥

∫vðb� È«dÐ tK¾�� Êœd�U¼— vMF¹ v~²HN� 
¥

ÂU−�« vðb� È«dÐ «d¼“ t� —U� ÊUL¼ Æ

Á—Ëœ ÆbOÝ— gM¼– tÐ gI� ÈUH¹« ÈÅÁb¹« Uð œ«œÏU�Ëe� v~²HN� ÎtKŠd� “« È«bł ÏÊ¬ ÊU�“ Ë X�O� ÂuÝ 

²?� j?¹«d?ý Ë Ÿu{u� tÐ t²�ÐO?G
Ò

« dt?K?¾?�?� q?Š dOÖ—œ ÁUÖ¬ÅœušU�  —u
ÅtÐ s¼– X�UŠ s¹« —œ ÆXÝ

ŁR� —UO�Ð b¹bł ÈU¼Åt³Mł Ë U¼ÅÁb¹« tÐ ÊbOÝ— È«dÐ ÊU�“ s¹« ÆXÝ«ÒÛuÝ b¹—«c~Ð t� Ê¬ bM�U� ÆXÝ« d

Æb¹¬Åv� XÝœÅÅtÐ Èd²NÐ Ë Á“Uð rFÞ l�«u� vCFÐ t−O²� —œ t� býu−Ð t²�¼¬ v�ôuÞ vðb� È«dÐ

ôUL²Š« eO� ULý È«dÐ v~²HN� ÈÅtÐd−ðÎö¦� t� XÝ« v�U�“ Ê¬ Ë Áb�¬ gOÄ ÎUÐ «— vB�ý ULý 

Ë« tÐ d~¹œ bFÐ Ë bO�uGA� œuš s¼– UÐ v�U�“ Æb¹—Ë¬ÅvL� dÞUš tÐ «— Ë« rÝ« v�Ë bOMOÐÅv� UMý¬ ÈÅt�UO�

¨tKŠd� s¹« —œ Æb¹—Ë¬Åv� dÞUšÅtÐ «— ÈË rÝ« v�UNÖU�  —u
ÅtÐ Èd~¹œ l�u� —œ t� s¹« Uð bOM�ÅvL� dJ�

š bM¹¬d� —œ t²³�« ÆXÝ« ÁœuÐ bM¹¬d� s¹« dOÖ—œ ÁUÖ¬ÅœušU�  —u
ÅtÐ s¼–öÅÒtKŠd� s¹« XÝ« sJL� XO�ÅÅ 

ÆbýUÐ ÁUðu� —UO�Ð U¹ býUÐ t²ý«b� œułË

¥∫vÐU¹—U³²Ž« ÆtKŠd� —œ t� vðU�UJ�« Ë U¼ÅÁb¹« Êœu�“¬ vMF¹ vÐU¹—U³²Ž« ÏÆb¹¬Åv� XÝœÅtÐ ÂuÝ 

œuš «d¼“ v²�Ë ÆXÝ« Ábý »uš ÛuÝ U¹¬ bMO³Ð Uð bAÇÅv� «— ÛuÝ eáý¬ t� v�U~M¼ ÛuÝ œ—u� —œ

X¹U{— U¼Å‘Ë— “« vCFÐ bM�Åv�  ËUC� nK²�� ÈU¼Å‘Ë— œ—u� —œ Ë œ—«cÖÅv� Ê«d~¹œ ÈUł tÐ «—

Æb¹¬ÅvL� ÊU−O¼ tÐ Ê¬ “« U¹ bM�ÅvL� VKł «— Ë«

d?Ð Ë b?M?�Åv� ÁœUH²Ý« «d~L¼ U¹ vIDM� dJHð “« Ë œ“«œdÄÅv�  ËUC� tÐ h�ý ¨tKŠd� s¹« —œ

±‡‡ Idea      ÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅ    ÷d�ÅgOÄ ¨Áb¹«                ≤‡‡ generation of Ideas or possibilities

≥‡‡ Incubation

¥bý dOý Êuš Uð X�¹UÐ v²KN�                  Å bý dOšQð ÈuM¦� s¹« vðb� ∫U�ôu� »UMł ‰u� tÐ ‡‡



ÅÅÅÅÅ≤±

øÆÆÆÆÅU¹¬ Ë øXÝ« u� Ë Á“Uð U¹¬ øXÝ« XÝ—œ —U� U¹¬ t� bM�Åv� h�A� b¼œÅv� ÂU−�« t� v�u�“¬ ÈUM³�

tKŠd� Ë ©U¼ÅÁb¹« œU−¹«® ÂuÝ tKŠd� sOÐ h�ý p¹ t� b²�«Åv� ‚UHð« VKž«ÏvÐU¹—U³²Ž«® Â—UNÇ 

ªbOAâÐ «— Ê¬ ªb¹e¹dÐ ÛuÝ —œ «— œ«u� “« vCFÐ XÝ« sJL� ULý ÆbýUÐ XAÖdÐ Ë X�— —œ ©U¼ÅÁb¹«

«œb−� Ë bO¹U�“UOÐ «— vðËUH²� eOÇ b¹dO~Ð rOLBðÎÆÁdOž Ë bOAâÐ 

µ∫t?−O²
 vÐU¹“—« Æt?KŠd� —œ t� v−¹U²� ÈUM³� dÐ ¨tKŠd� s¹« Ïq?Jý b¹¬Åv� XÝœÅtÐ ¨Â—UNÇ 

U?Ð d?Ö« Æœu?ýÅv?� X?¹u?Ið ÈbFÐ tÐUA� —U� È«dÐ œd� býUÐ eO�¬ÅXOI�u� t−O²� t� vð—u
 —œ ÆœdOÖÅv�

ÁeO~�« býUÐ Á«dL¼ XOI�u� UÐ v²L�� dÖ« Ë bý b¼«uš r� ‘Ë— s¹« UÐ —U� ÁeO~�« býUÐ Á«dL¼ X�Jý

b?−� ¨q�U� —uÞÅtÐ ·b¼ÅtÐ ÊbOÝ— È«dÐ bM�Åv� ‘öð œd� Ë bÐU¹Åv� g¹«e�«Ò«œÎÆb?�eÐ XO�UF� tÐ XÝœ 

ôU?L?²?Š« b?ýÅv?� Ë—Åt?ÐË— X�Jý UÐ VKD� tz«—« ÂU~M¼ —œ «d¼“ dÖ«ÎÈË v?�Ë Æb?ýÅv� r� ÈË ÁeO~�« 

U²¹UN� eO� ULý ¨b�eÐ —UJ²Ð« tÐ XÝœ eO� ÈbFÐ ÈU¼ÅXOF�u� —œ t� bý o¹uAðÎÁœU�¬ XÝ« sJL� ÏÊbOA� 

bOM� ÷uŽ «— Ê¬ qJý Ë X�O� ÁœUH²Ý« qÐU� qJý s¹« tÐ ÛuÝ t� bOÝdÐ t−O²� s¹« tÐ U¹ b¹uý ÛuÝ

U²¹UN� U¹ ËÎÆbOM� „dð «— t�Ušeáý¬ Ë b¹e¹dÐ —Ëœ «— ÛuÝ 

š bM¹¬d� t�UÖÅZMÄ qŠ«d�öÅÒÆb�«ÅÁbý t
öš d¹“ qJý —œ ¨XO�Å 

š tÐ ◊uÐd� d�UMŽöÅÒXO�Å 
±

š bM¹¬d� UÐ t� ‰UŠöÅÒš d
UMŽ tÐ r¼ v¼U~� bO¹UOÐ r¹bý UMý¬ XO�Å öÅÒd
UMŽ s¹« Ær¹“«bMOÐ XO�Å 

K� —uÞÅtÐÒ tÐ v≥ ∫b�uýÅv� rO�Ið t²Ýœ ± v¹U�«œ Ë  UŽöÞ« ËdLK� Æ≤t?Ð ◊uÐd� ÈU¼Å —UN� ËdLK� Æ

šöÅÒ XO�Å ≥U¼ÅÁeO~�« ËdLK� Æ

ŁR� eO� vK�«uŽ ¨d
UMŽ s¹« “« p¹ d¼ dÐÒË b�uýÅv� U¼ÅÊ¬ nOFCð U¹ X¹uIð YŽUÐ t� bM²�¼ d

ÆXš«œdÄ rO¼«uš eO� U¼ÅÊ¬ tÐ U�

±∫v?¹U
«œ Ë  UŽöÞ« ËdLK� ÆÂU?−�« U¹ sOF� q¹U�� qŠ È«dÐ Ÿu{u� tÐ ◊uÐd�  UŽöÞ« 

ÈU¼ÅÁ—U~�« Ë o¹UIŠ Ë ‰u
« ¨Ÿu{u� XšUMý q�Uý ËdLK� s¹« ÆXÝÅÈ—Ëd{ v
Uš —U�
≤

—œ t²HN� 

Ë« œ«u?� t?�e?M?� t?Ð ¨Ÿu?{u?� t?Ð ◊u?Ðd� ÈU¼Å —UN� býUÐÅv� Ÿu{u� Ê¬Òt?O�Ïb?M?¹¬d?� ŸËdý È«dÐ Â“ô 

±‡‡ component

≤‡‡∫Á—U?~
« »U?²?� t?Ð œu?ý t?F?ł«d?� Æœu?ýÅv?� œU−¹« „«—œ« “« q³� U� eG� —œ „d×� p¹ “« t� XÝ« ÈdŁ« 

 ’ © È—UO�œu� ÈÅt²ý— ÂËœ ‰UÝ®  v�uLŽ vÝUMýÅÊ«Ë—¥∂Æ

 qJý±‡‡≤ bM¹¬d� t
UÖÅZMÄ qŠ«d� ‡‡šöÅÒXO�ÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅ

tz«—«Ï—U� U¹ tK¾�� 

U?¹ v
ËdOÐ „d×�

v
Ë—œ „d×�

vÖœU�¬

È—Ë¬Ål???????????L???????????ł

‰U?F?� U?¹  UŽöÞ«

 U???Žö???Þ« Êœd??�

vK³�

vÐU¹ÅÁb¹«

t??E??�U?Š Èu?−?²?�?ł

Ë q??O??
??ð Ë —u?B?ð

È«d??Ð «d??Ö«Ë d?J?H?ð

Êœd?????????� «b?????????O?????????Ä

sJ2 ÈU¼ÅqŠÅÁ«—

vÐU¹—U³²Ž«

ÈU??¼ÅÁb??¹« g?¹U?�“¬

q???ÐU??I??� —œ s??J??2

Ë  U????????????Žö???????????Þ«

v??F?�«Ë ÈU?¼—U?O?F?�

d~¹œ

t−O²
 vÐU¹“—«

X�Jý ̈ XOI�u�

È—«b??????I??????� U??????¹

X�dAOÄ

±≤≥¥µ



ÅÅÅÅÅÅÅÅ≤≤

šöÒt?Ð–U?ł Êu?�U?� s?ðu?O� dÖ« t� XÝ« sýË— ÆXÝ« XO�Ïn?A?� X?š—œ “« v?³OÝ ÊœU²�« UÐ «— sO�“ 

p?¹e?O?� s?O?�«u?� d?Ð Ë X?Ý« Áœd?� t?F�UD� d~¹bJ¹ dÐ ÂU�ł«  «dŁ« œ—u� —œ U¼Å‰UÝ Ë U¼Å‰UÝ ¨bM�Åv�

Áb�dÄ sOýU� bM�«uðÅv� X¹«— Ê«—œ«dÐ dÖ« U¹ œ—«œ v¼UÖ¬ v�uLŽÏqO�œ s¹« tÐ b�—Ë¬—œ “«ËdÄ tÐ «— œuš 

¨tÐ–Uł dÐ t³Kž v~�u~Ç Ë œUÐ XNł ¨«u¼ —UA� tÐ ◊uÐd� ‰u
« Ë pO�UJ� sO�«u� “« U¼ÅÊ¬ t� XÝ«

š v?ýUI� —œ b¼«u�Ð v�œu� dÖ« U¹ Æb�—«œ vðUŽöÞ«öÅÒö³� b¹UÐ býUÐ t²ý«œ XO�ÅÅÅ ÎrK� “« ÁœUH²Ý« “dÞ 

vÐœ« bŽ«u� Ë ‰u
« tÐ b¹UÐ s²HÖ dFý È«dÐ U¹ býUÐ t²�dÖ«d� «— U¼ÅÊ¬ “« ÁœUH²Ý« Ë U¼Å@�— VO�dð ¨u�

š tMO�“ p¹ —œ XÝ« —œU� v�U��« ¨s¹«dÐUMÐ ÆXý«œ v¼UÖ¬öÅÒt²ý«œ tMO�“ Ê¬ —œ vðUŽöÞ« t� býUÐ ‚Å 

š tÐ d−M� b�«uðÅvL� tMO�“ p¹ —œ v¹U�«œ t²³�« býUÐöÅÒh�ý p¹ s¹«dÐUMÐ œœdÖ U¼ÅtMO�“ d¹UÝ —œ XO�ÅÅÅÅÅÅÅÅ

š oKD� —uÞÅtÐ b�«uðÅvL�öÅÒÆbýUÐ ‚Å 

¨Èd?M?¼ n?K?²?�?� ÈU?¼Åt?M?O?�“ —œ t� œ—«œ œułË ”UMýdÝ U¹ ÂUMLÖ œ«d�« “« v�«Ë«d� ÈU¼Å‰U¦�

š t?Ð XÝœ vý“—Ë U¹ vLKŽ ¨v²FM
öÅÒœ—u?� —œ U?¼Å b� U¼ÅÊ¬ “« p¹ d¼ v�Ë b�«ÅÁœ“ V�Uł ÈU¼ÅXO�Å 

tF�UD� UÐ bO�«uðÅv� ULý Æb�«ÅÁœd� tA¹b�« U¹ tF�UD� ¨dE�œ—u� Ÿu{u�ÏË U¼ÅtMO�“ s¹« dO¼UA� XýcÖdÝ 

š bM¹¬d� —œ t� ÈdOÝöÅÒÆbOM� fL� d²AOÐ «— Ÿu{u� s¹« b�«ÅÁœd� vÞ XO�Å 

v?ðUŽöÞ« Â“ô ÈU¼ÅtMO�“ Ë Xý«b� Ÿu{u� “« vŽöÞ« t�uÖÅêO¼ «d¼“ dÖ« ¨ÊU�œuš ‰U¦� —œ

ö³� Ë« È«dÐÎÈ«dÐ t� s¹« U¹ œ—«œ œułË vŽu{u� sOMÇ b�«bÐ t� bOÝ—Åv� dE�ÅtÐ bOFÐ œuÐ ÁbA� r¼«d� 

Æb¹UL� tFł«d� v�U�� tÇ U¹ lÐUM� tÇ U−� tÐ  UŽöÞ« È—Ë¬ÅlLł

 t?Ð X?Ý« ◊u?Ðd� Ÿu{u� p¹ —œ v¹U�«œ ËdLK�v?¹U?¼Å‘“u�¬ Ë tÐd−ðt?M?O�“ s¹« —œ œd� t� 

—œ l?ÐU?M� eO� Ë v²šUMý ÈU¼Åv¹U�«uð Ë ¨œ«bF²Ý« Ë ‘u¼ bM�U� vK�«uŽ dOŁQð X×ð Ë XÝ« Áœd� V��

ÆbýUÐÅv� ”d²Ýœ

ÁbM¼œ qOJAð œ«u� tÐ ◊uÐd�  UŽöÞ« r¹œd� tz«—« ÛuÝ œ—u� —œ t� vNO³Að —œÏrFÞ ¨ÛuÝ 

ÁdOž Ë œË—Åv� —U�ÅtÐ U¼ÅÛuÝ Ÿ«u�« tONð œ—u� —œ t� vK³� ÈU¼Å‘Ë— Ë  p¹ d¼ Â“ô d¹œUI� ̈ U¼ÅÊ¬ Áe� Ë

ÆbýUÐÅv�

≤š t?Ð ◊u?Ðd?� ÈU?¼Å —U?N� ËdLK� ÆöÅÒ∫X?O�ÅÅÅÅÅÅ š t?Ð ◊u?Ðd?� ÈU¼Å —UN� ö?ÅÒs?²?�?Jý UÐ ¨XO�ÅÅÅÅ 

qJý tÐ œułu�  UŽöÞ« “« vMF¹ b�dOÖÅv� —U� tÐ Èb¹bł Á«— —œ «— Ÿu{u� tÐ ◊uÐd� v¹U�«œ ̈ U¼ÅV�U�

Áu?O?ý «d?¼“ d?Ö« Æb?MM�Åv� ÁœUH²Ý«  b¹błÏX?�?�«u?ðÅv?� œd?ÐÅvL� —U� tÐ «— œuš ÈdJ� Ë È—U� ’Uš 

—œ v?K?³?� q?J?ý t?Ð «— œu?š d?E?�Åœ—u� Ÿu{u� tÐ ◊uÐd�  UŽöÞ« “« v²L�� s¹d¹UÝ bM�U� vÖœUÝÅÅtÐ

�« ÆbM� ÕdD� ”ö�ÒÈË— t?JM¹« “« gOÄ Ë« Æœd� dJ� ÈœUŽdOž —U� p¹ ÂU−�« œ—u� —œ t�U¼UÖ¬ Ë« U

vðb� È«dÐ bý Áb�U�—œ t� v�U~M¼ Ë œuL� bO�uð Áb¹« ÈœU¹“ œ«bFð q�U� dOÐbð UÐ œuý n�u²� Áb¹« p¹

ÆœuL� œU−¹« V�Uł ÈeOÇ tÐ ÊbOÝ— È«dÐ Áb¹« p¹ fáÝ Ë Xý«cÖ —UM� «— tK¾��

JHð sOMÇ È«dÐ Â“ô ÈU¼Å —UN�Ò�−ð È«dÐ t� v¹U¼ÅÁuOý ÆbM²�¼ vM²šu�¬ t²³�« ̈ ÈdÒš röÅÒtÐ ‚Å 

U
uB�� Ë œ«d�« tÐ U¼Å‘Ë— s¹« ‘“u�¬ t� XÝ« Ábý XÐUŁ Æb�«Ås²šu�¬ qÐU� eO� b�uýÅv� t²�dÖ —U�Î

š “ËdÐ —œ vLN� dOŁQð ÊU�œu�öÅÒÆXý«œ b¼«uš ÁbM¹¬ —œ U¼ÅÊ¬ XO�Å 

š tÐ ◊uÐd� ÈU¼Å —UN�öÅÒq�«uŽ Ë Áœ«u�Uš Ë vŽUL²ł« jO×� bM�U� vK�«uŽ dOŁQð X×ð ¨XO�Å 

O
uBš Ë v²OÐdðÒeO� bMOÐÅv� ‘“u�¬ Ë bM�Åv� vÖb�“ Ê¬ —œ œd� t� vDO×� ÆXÝ« œd� v²OB�ý  U



ÅÅÅÅÅ≤≥

Æb¹UL� »u�dÝ «— Ê¬ U¹ Áœd� X¹uIð «— U¼Å —UN� s¹« b�«uðÅv� t� bM²�¼ vK�«uŽ tKLł “«

v²OÐdð Ë vý“u�¬ ÈU¼ÅÁuOýš ÈU¼ÅÁbMM� »u�dÝ ̈ i×� XŽUÞ« Ë V�UD� kHŠ dÐ vM²³� öÅÒXO�ÅÅÅÅÅÅÅÅ

ÆbM²�¼ ◊uÐd� ÈU¼Å —UN� Ë

š dJHðöÅÒt�eM� tÐ ̈ Ê¬ tÐ ◊uÐd� ÈU¼Å —UN� Ë ‚Å Ïb�uýÅv� t�U{« ÛuÝ tÐ t� bM²�¼ v¹U¼ÅvMýUÇ 

Æb�“UÝ ÁeLýuš «—ÅÊ¬ Uð

≥∫U?¼ÅÁe?O~
« ËdLK� ÆU?�d
 Èœd� dÖ« Ît?Ð ◊u?Ðd?� ÈU¼Å —UN� Ë Ÿu{u� tÐ ◊uÐd�  UŽöÞ« 

šöÅÒš —U� ÂU−�« tÐ o�u� b�«uðÅv� U¹¬ býUÐ t²ý«œ «— XO�ÅÅÅÅÅÅÅöÅÒ»«uł bM¼œÅv� ÊUA� b¼«uý d¦�« ÆœœdÖ ‚Å 

ÆbM²�O� v�U� v�Ë bM�“ô tÇdÖ Ëœ s¹« U�« ¨XÝ« vHM� ‰«RÝ s¹«

«— Èœd� tâ�¬ ÆXÝ« tŽuL−� s¹« —œ U¼ÅÊ¬ s¹dðÅrN� “« vJ¹ b¹Uý Ë vÝUÝ« d
UMŽ “« vJ¹ ̈ ÁeO~�«

ÊU��« ÆXÝÅv�œ¬ —U²�— ÈU¼«dÇ ÁeO~�« ̈ ÊUÝUMýÅÊ«Ë— ‰u� tÐ ÆXÝ« ÁeO~�« b�eÐ È—U� tÐ XÝœ œ—«œÅv�«Ë

š oI×ð È«dÐ Ë b¼œ t�«œ« œuš —U� tÐ b�«uðÅvL� ÁeO~�« ÊËbÐöÅÒÆXÝ« Â“ô —UO�Ð ÁeO~�« œułË eO� XO�Å 

UÝUÝ« U¼ÅÁeO~�«ÎK‡� t‡²Ýœ Ëœ tÐ ÒÁeO~�« ∫b�u‡ýÅv� rO�Ið vÏÁe‡O~�« Ë v�Ë—œ Ï—U� v‡²�Ë Æv�ËdOÐ 

bO�«œÅv� È—U� ÂU−‡�« tÐ bNF²� «— œuš t� v�U~M¼ ªb¹bM�Åt�öŽ È—U� tÐ v²�Ë ªbýU‡Ð U‡Lý œuš “«

ÁeO~�« b¹“—ËÅv� oAŽ È—U‡� tÐ t� v�ÅU�“ ËÏ ULý v
Ë—œÆXÝ« 

p¹ V�� U¹ Ë tHOþË p¹ “« Êbý XŠ«— ̈ œeL²Ýœ s²�dÖ ̈ Ê«d~¹œ X¹U{— È«dÐ t� v²�Ë v�Ë

 ULý ÁeO~�« bO¼œÅv� ÂU−�« «— È—U� ¨ÂUI�v
ËdOÐÆXÝ« 

ÁeO~�« ’uB�Ð ÁeO~�« s²ý«œÏË —uý UÐ qLŽ Ê¬ œuýÅv� YŽUÐ t�«“Ë— ‰ULŽ« ÂULð —œ v�Ë—œ 

ÁeO~�« œ—u� —œ Æœuý ÂU−�« Èd²NÐ Ë d²AOÐ  —«dŠ Ë ‚UO²ý«Ï dCŠ “« È«ÅtKLł ¨ œU³Ž —œ v�Ë—œ 

Œ“Ëœ ”dð “« «— uð s� U¹«bšò XÝ« s¹« U³¹“ tKLł Ê¬ ÆXÝ« Ábý ÊUOÐ  —u
 s¹dðU³¹“ tÐ ©Ÿ® vKŽ

œ«d�«  œU³Ž Ê¬ t� r²ÝdÄÅvL� XANÐ lLÞ Ë bO�« tÐ «— uð Ë XÝ« ÊUÖbMÐ  œU³Ž Ê¬ t� rM�ÅvL�  œU³Ž

ÁbMÐ t� rÐU¹Åv� s¹« t²�¹Uý «— uð t� rM�Åv�  œU³Ž ÈË— s¹« “« «— uð tJKÐ ÆXÝ« dłUðÏÆårýUÐ uð 

š œ—u?� —œ t?â�¬öÅÒÁe?O?~?�« œu?łË œ—«œ X?O?L¼« XO�Å Ït?� X?Ý« Áb?ý d?�– v?²Š Ë XÝ« v�Ë—œ 

š È«d?Ð vF�U� b�«uðÅv� Áe¹Uł Ë ‘«œUÄ dOE� v�ËdOÐ ÈU¼ÅÁeO~�« “« ÁœUH²Ý«öÅÒÁe?O~�« ÆbýUÐ XO�Å Ïv�Ë—œ 

∫XÝÅvHK²�� ÈU¼Åt³Mł È«—«œ

oAŽ vMF¹ Ê¬ v¹UN�  —u
 tÐ v²Š Ë t�öŽ 

Å bNFð

Å È“UÐ Ë —U� “« v³O�dð

Å F� Ê¬ œuš ÈË— Êœd� e�dLðÒXO�U

Å ÊœuÐ bOH� Ë ÊœuÐ ‘“—« UÐ ”U�Š«

Å v~²�¹Uý

« ‰öI²Ý

X?¹UN� UÐ œd� Ë œuý œU−¹« œd� —œ —U� ÂU−�« bNFð t� œuýÅv� V³Ý —U� p¹ tÐ oAŽ Ë t�öŽ

t?L?¼ ¨œd?� U?ð œu?ý Y?ŽU?Ð Ë œœdÖ È“UÐ tO³ý Ë —Ë¬ÅÅ◊UA� Ë« È«dÐ —U� Ë œ“«œdÄ Ê¬ tÐ X�œ Ë —UJ²AÄÏ



ÅÅÅÅÅÅÅÅ≤¥

Ë Êœu?Ð b?O?H?� ”U?�?Š« —c?~?¼— s?¹« “« Ë œœd?Ö e?�d?L²� vK
« XO�UF� dÐ ¨Áœd� U¼— «— v³Mł q¹U��

Æb¹UL� ÊœuÐ ‘“—«ÅUÐ

ÁeO~�« q
« bM�«u²Ð ÊUOÐd� Ë s¹b�«Ë dÖ«Ïš v�Ë—œ öÅÒ“Už¬ b�d³Ð —U� tÐ «— Ê¬ ̈ ÁœuL� „—œ «— XO�Å 

š o¹uAð È«dÐ vÐuš —UO�ÐöÅÒš ÈU¼ÅÁuKł s¹dðU³¹“ ÆœuÐ b¼«uš ÊU�œu� —œ XO�ÅÅÅÅÅÅÅöÅÒ“ËdÐ v�U~M¼ XO�ÅÅÅÅÅÅÅ

È«d?Ð XO�UF� Ë b�uý t²�O~�«dÐ —U� Ê¬ tÐ X¹U{— Ë `¹dHð ¨t�öŽ tKOÝË tÐ q
« —œ œ«d�« t� bM�Åv�

Æb�dOÖ —«d� vł—Uš ÈU¼—UA� X×ð tJM¹« t� býUÐ t²ý«œ vA�UÇ v²�UŠ U¼ÅÊ¬

 c?� Ê¬ “« Ë b?M?M?�Åv?� »U?�?²�« «— v¹U¼ÅXO�UF� ¨œ«d�« t� XÝ« vMF� s¹« tÐ —U� —œ v~²�¹Uý

ÆbÐU¹Åv� g¹«e�« U¼ÅÊ¬ v�Ë—œ ÁeO~�« Á«— s¹« “« Ë bMýUÐ t²ý«œ Ê¬ tÐ ÊœuÐ jK�� ”U�Š« t� b�dÐÅv�

ö?�U� Èd�« ¨ÁeO~�«ÎOF� —U� p¹ vMF¹ XÝÅÈœd� Òp?¹ —œ ’Uš œd� p¹ È«dÐ XÝ« sJL� s

ÆbýUÐ V�Uł ’Uš v�U�“ XOF�u�

t�öŽ ̈ «d¼“ œ—u� —œÏÂU−�« “« q
UŠ X¹U{— Ë œd� —U� ÂU−�« tÐ VOždð «— ÈË ̈ Ÿu{u� tÐ Ë« 

Æbý ÈË ÁeO~�« g¹«e�« YŽUÐ Ê¬

Áe?O?~?�« r?¹œd?ÖdÐ ÛuÝ ‰U¦� tÐ dÖ«Ïœu?ýÅv?� Y?ŽU?Ð t?� X?Ý« È«ÅÈ˛d�« Ê¬ ¨XIOIŠ —œ v�Ë—œ 

t?²?�?Ä d?²?N?Ð Ûu?Ý b?ýU?Ð d?ðÅV?ÝU?M?�  —«d?Š s¹« tÇd¼ ÆœœdÖ r¼«d� ÛuÝ s²�Ä È«dÐ Â“ô  —«dŠ

 qJý —œ tâ�UMÇ ÆœuýÅv�≤‡‡≤býUÐ t²ý«œ œułË vÐuš v¹«cž œ«u� tLKÐU� ÊË—œ dÖ« œuýÅv� Áb¹œ 

š ÈU?¼Å —U?N?� ËdLK�® U¼ÅvMýUÇ “« vÞuK�� Á«dL¼ tÐ ©v¹U�«œ ËdLK�®öÅÒËd?LK�® »uš gð¬ p¹ ©XO�ÅÅÅÅÅÅÅ

Æœ—Ë¬Åv� œułË tÐ v�UŽ Êu−F� p¹ ©ÁeO~�«

 qJý≤‡‡≤ d�UMŽ ‡‡šöÅÒÅ XO�Å

 tÐ ◊uÐd� ÈU¼Å —UN� šöÅÒXO�ÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅ

v¹U
«œ Ë  UŽöÞ«

v
Ë—œ ÁeO~
«



ÅÅÅÅÅ≤µ

tDÐ«—Ïš d�UMŽ öÅÒXO�ÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅ

š ¨v²Ý«—ÅtÐöÅÒt?Ð dÖ« øbM�Åv� “ËdÐ t�u~Ç XO�ÅÅÅÅÅÅÅ

 q?Jý≥‡‡≤q?×?� l?�«Ë —œ t?� bOÐU¹Åv�—œ bO¹UL� X�œ 

XÝÅvð—b� dÄ VO�dð r¹œdÐ ÂU� U¼ÅÊ¬ “« t� Èd
UMŽ lÞUIð

š “Ëd?Ð ÊU?J�« tDI� s¹« —œ t�öÅÒÆœu?ýÅv?� r¼«d� XO�ÅÅÅÅÅÅÅ
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tÐ “UO� U¹ ÁbOÝ— XOI�u� tÐ U¹¬ t� œ“«œdÄÅv� t−O²� vÐU¹“—« tÐ dš¬ XÝœ Ë b−MÝÅv� vF�«Ë ÈU¼—UOF�

Æœ—«œ Èd~¹œ dOOGð

šd
UMŽ tÐ œd� œuý vÞ v²Ý—œ tÐ qŠ«d� t�Ås¹« È«dÐöÅÒÈU¼Å —UN� ̈  UŽöÞ« ̈ v¹U�«œ vMF¹ XO�ÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅ

È«ÅÁó?¹Ë X?O?L?¼« “« v?�Ë—œ Áe?O?~?�« r?¼ Ê¬ Áe?O?~�« ’uB�Ð ÊUO� s¹« “« XÝ« bM�“UO� ÁeO~�« Ë dJHð

š ÆXÝ« —«œ—ušdÐöÅÒbýUÐ t²ý«œ «— Â“ô  UŽöÞ« Ÿu{u� œ—u� —œ œd� t� bM�Åv� “ËdÐ v�U�“ XO� ÅÅÅÅ

«— Â“ô v�Ë—œ ÁeO~�« Ê¬ ÂU−�« È«dÐ Ë œdOÖ —U� tÐ dJHð tKŠd� —œ «—  UŽöÞ« s¹« v²Ý—œÅtÐ b�«u²Ð Ë

ÆbýUÐ t²ý«œ

šöÅÒ“« p¹ d¼ dÐ ÆrOM� ÊUOÐ qŠ«d� s¹« “« p¹ d¼ —œ «— nK²�� d
UMŽ gI� ¨ÁœuL� `¹dAð «— XO�ÅÅÅÅÅÅÅ

ŁR� vK�«uŽ r¹œdÐ ÂU� t� Èd
UMŽÒt?²ý«œ Áb�—«œ“UÐ U¹ ÁbMM�ÅX¹uIð gI� bM�«uðÅv� q�«uŽ s¹« ÆXÝ« d

š “ËdÐ —œ l�«u� Ë q�«uŽ s¹« gI� tÐ ¨bFÐ qB� —œ ÆbMýUÐöÅÒÆXš«œdÄ rO¼«uš XO�ÅÅÅÅÅÅÅ

v
Ë—œ ÁeO~
«



ÅÅÅÅÅÅÅÅ≤∂

ممرين
هاى فصل دوت
±t?Ç ÆbOM� qŠ «— vý“u�¬ ÈUC� œu³L� tÐ ◊uÐd� qJA� bM¼«ušÅv� ULý “« bOM� ÷d� Æ

øbOM�Åv� vÞ «— vKŠ«d�

≤Æb¹d³Ð ÂU� bOM� V�� ŸöÞ« ÊUÖb�dÄ œ—u� —œ bO�«uðÅv� t� «— v¹U¼ÅÁ«— ÂULð Æ

≥ÆbOM� œUNMAOÄ XÝdÄdÝÅvÐ ÈU¼ÅtâÐ tÐ pL� È«dÐ Áb¹« Áœ Æ

¥ÆbOA� gð¬ tÐ «— U¹—œ Ê«uðÅv� t�u~Ç ULý dE�ÅtÐ Æ

µ«— È—«uÝ tšdÇËœ tÐ ◊uÐd� ÈU¼Å —UN� Ê«uðÅv� U¼ÅÊ¬ ÈÅtDÝ«Ë tÐ t� b¹—ULýdÐ ÁuOý Áœ Æ

Æœ«œ g¹«e�«

∂ÆbOM� œUNMAOÄ Êb�«uš ”—œ tÐ ÊUðÅvÝöJL¼ ÈÅÁeO~�« g¹«e�« È«dÐ Á«— ZMÄ Æ

∑Æb¹d³Ð ÂU� ¨œdÐÅvÄ U¼Åt�U�“Ë—  UŽöÞ« v²Ý—œ tÐ Ê«uðÅv� U¼ÅÊ¬ ÈÅtDÝ«Ë tÐ t� «— v¼«— ZMÄ Æ
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ÆbOM� `¹dAð
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š vý“u�¬ jO×� p¹  UöÅÒÆb¼œ Õdý «— ‚ÅÅÅÅÅÅÅÅ

πš “ËdÐ —œ «— tÝ—b� Ë t�Uš —œ vJ¹eO� jO×� q�«uŽ gI� ÆöÅÒÆbM� ÊUOÐ XO�ÅÅÅÅÅÅÅÅ

±∞š v¹U�uJý Á«— —œ t� «— vF�«u� ÆÅÅöÅÒÆb¹UL� XÝdN� b�—«œ œułË XO�ÅÅÅÅÅÅÅÅ

±±š l�«u� s¹d²LN� ÆÅÅöÅÒÆb¼œ `O{uð «— œ«d�« —œ XO�ÅÅÅÅÅÅÅÅ

u?Ý ”ö?� —œ Ë« Æb¹uÖÅv� bOLŠ rKF� «— t²J� s¹« ÆXÝ« výu¼UÐ d�Ä bOLŠÒ”—œ ÊU?²�Ðœ Â

ö¦� ÆXÝ« œuMAšU� XÝ« ◊uÐd�U� t� b�“Åv� v¹U¼Å·dŠ ÁUÖÅvÐ Ë ÁUÖ Ë« t� s¹« “« rKF� t²³�« Æb�«ušÅv�Î

qJý s¹« bOÝdÄ Ë« “« Ë bOA� uKÐUð ÈË— «— @�“ p¹ qJý rKF� ¨ÂuKŽ ”—œ dÝ v²�Ë dš«Ë« sOL¼

�« Æ@�“ b¹u~Ð bOLŠ œuÐ dE²M� øX�OÇ tO³ýÒrKF� XÝœ dš¬ Ë  XHÖ «— d~¹œ eOÇ XA¼ rÝ« bOLŠ U

ÆbOA� œU¹d� Ë« dÝ Ë bý v�U³BŽ

—bÄ —uÞÅsOL¼ ÆXÝ« tłuðÅvÐ bOLŠ XHÖ r¼ Ë« œd� ÕdD� bOLŠ —œU� UÐ «— tK¾�� rKF� v²�Ë

t?� s?¹« “« b?M?²?�¼ XŠ«—U� r¼ Áœ«u�Uš XHÖ Ë« ÆbýUÐ ÁbMM� XŽUÞ« d²AOÐ Ë« b¼«ušÅv� g�œ bOLŠ
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Ë »u?Ç U?Ð XÝ« bM�Åt�öŽ bM� tF�UD� b�«ÅÁb¹dš g¹«dÐ Á“Uð t� «— v�U²Ý«œ »U²� tJM¹« ÈUł tÐ bOLŠ

ÆbM� È“UÐ „Uš tâžUÐ —œÅU¹ bM� —U� t²�ð

‘d?�?Ä œ—«œ Ë“—¬ b?OLŠ —œU� t� s¹« tKLł “« b�œ“ r¼ Èd~¹œ ÈU¼Å·dŠ bOLŠ —œU� Ë rKF�

p¹ gOÄ «— bOLŠ bM²ý«cÖ —«d� dš¬ XÝœ Ë ÆbM� V�� XOI�u� Ë œuý b�¬dÝ È«Åt²ý— —œ È“Ë—

Æb�d³Ð —ËUA�
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Ÿu{u� tÐ ◊uÐd� ÈU¼Å —UN� Ë  UŽöÞ« Ë v¹U�«œ 

 öš tÐ ◊uÐd� ÈU¼Å —UN�ÅÅÅÒXO�

ÅÅÁeO~�«ÅÅ

t²ý«œ œułË q�UŽ s¹« t� s¹« tÐ t²�Ð Ë Æœ—«œ v~²�Ð vK�«uŽ tÐ ̈ d	UMŽ s¹« “« p¹ d¼ œd�—U�

š ¨dOš U¹ býUÐöÅÒÆœœdÖ nOFCð U¹ œuý X¹uIð b�«uðÅv� XO�ÅÅÅÅÅÅÅÅ

—œ Ë X?�?O?� v�UÝ¬ —U� qLŽ —œ d~¹bJ¹ “« q�«uŽ s¹« Êœd�«bł rO¹u~Ð XÝ« Â“ô U−M¹« —œ

ö¦� bMM�Åv� dŁ« r¼dÐ Ë bM²�¼ d~¹bJ¹ UÐ q�UFð —œ q�«uŽ s¹« ̈ l�«ËÎdOŁQð X×ð v²OB�ý  UO	uBš 

ÆÆÆÆ Ë bMM� dŁ« vÖœ«u�Uš q�«uŽ dÐ bM�«uðÅv� vŽUL²ł« q�«uŽ U¹ Æœ—«œ —«d� Áœ«u�Uš Ë v²OÐdð q�«uŽ

�« X?ÝÅÈœ«œ—«d?� t?²?³?�« Èb?M?ÐÅt?²?Ýœ s?¹« Ær?OM�Åv� ÈbMÐÅt²Ýœ «— U¼ÅÊ¬ U� —U� v²Š«— È«dÐ U�«
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ÆXÝ« Â“ô Ÿu{u� XšUMý

ŁR� q�«uŽÒš dÐ döÅÒÅÅÅÅÅÅÅÅO�ÅÅÅÅ
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K� —uÞÅtÐÒŁR� q�«uŽ ¨vÒš dÐ döÅÒ∫rOM�Åv� rO�Ið d¹“ t²Ýœ Ëœ tÐ «— XO�ÅÅÅÅÅÅÅÅ

Èœd� U¹ v�Ë—œ q�«uŽ 

vDO×� U¹ v�ËdOÐ q�«uŽ 

 “« —u?EM�v?�Ë—œ q?�«uŽv?²?O?B?�?ý Ë Èœd?� ÈU¼ÅvÖó¹Ë “« t� XÝ« vK�«uŽ “« t²Ýœ Ê¬ ¨

 b?M?�U?� œdOÖÅv� tLAÇdÝ‘u¼ ¨B?�?ý —U²šUÝOÒ²?œd� v ¨XŁ«—Ë ¨ÈÅÅÁ—«b?MÄœuš v?H?M?� U¹ X³¦�

Æv²�dŠ ÈU¼Å —UN� Ë v²šUMý ÈU¼Åv¹U�«uð

v?�Ëd?OÐ q�«uŽq?�U?ý Ë X?Ý« j?O?×?� Ë Ê«d?~?¹œ U?Ð ◊U³ð—« —œ œd� ÈU¼ÅXOF�u� tÐ ◊uÐd� ¨

v?ý“u?�¬ —U?²šUÝ Ë UC� ¨XOÐdð ¨rOKFð ¨Áœ«u�Uš Ë ¨ÈœU?B?²�« Ë vŽUL²ł« q�«uŽÆb?ýUÐÅv� 

Ær¹“«œdÄÅv� U¼ÅÊ¬ tÐ qBH� —uÞÅtÐ U−M¹« —œ rOÝUMAÐ d²NÐ «— q�«uŽ s¹« gI� tJM¹« È«dÐ

š Ë ‘u¼öÅÒÅÅÅÅÅÅÅÅO�ÅÅÅÅ
Ò

X

«— œ—u� —œtDÐÏ Ë ‘u¼ šöÅÒXO�ÅÅÅÅÅÅÅÅÆXÝ« t²�dÖ ÂU−�« ÈœU¹“  UF�UD� ¨

¨XšUMý È«dÐ œd� v¹U�«uð tÐ Ë œuýÅv� ÁbO−MÝ ‘u¼ ÈU¼ÅÊu�“¬ UÐ t� XÝ« v²O	uBš ̈ ‘u¼

v¹U�«uð ‘u¼ ̈ vÝUMýÅÊ«Ë— ÈU¼Å»U²� “« všdÐ —œ ÆœuýÅv� t²HÖ  ËUC� Ë vÐU¹“—« Ë tE�UŠ ̈ „«—œ«

 Ë ‘u¼ ÈÅtDÐ«— œuýÅv� n¹dFð jO×� UÐ È—UÖ“UÝšöÅÒÅÅÅÅÅÅÅÅp¹ ÆXÝ« ÁbM�«— Ë sOýU� tDÐ«— bM�U� XO�
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—ÁœU?H?²?Ý« Ê¬ Ê«uð ÈÅtL¼ “« Ë b�«dÐ ÈbÐ ÈÅÁuOý tÐ «— ôUÐ Ê«uð UÐ vMOýU� XÝ« sJL� Ê«uðU� ÈÅÁbM�«

ÈdOÖ—U�ÅtÐ v~�u~Ç dÐ t� XÝ« ÁbM�«—  —UN� s¹« ÆXÝ« œd� È«dÐ ‘u¼ v¹U�«uð bM�U� sOýU� Ê«uð ÆbMJ�

ÆbM�Åv� h�A� «— ‘u¼ œdÐ—U� v~�u~Ç t� XÝ« dJHð  —UN� Ë œdOÖÅv� rOLBð sOýU� v¹U�«uð

OG²� tDÐ«— s¹« œËbŠ v�Ë b�—«œ ◊U³ð—« r¼UÐ XO�öš Ë ‘u¼ ̈ s¹«dÐUMÐÒU�Ëe� vMF¹ XÝ« dÎÈœd� 

b?ýU?Ð œU?¹“ ôU?Ð ‰U?¦?� —œ Áb?M?�«—  —U?N?� d?Ö« v?�dÞ “« X��«œ ‚öš Èœd� Ê«uðÅvL� «— ôUÐ ‘u¼ UÐ

t?L?¼ —œ r?O?¹uÖÅv� t� XÝ« ‰ôb²Ý« s¹« UÐ Æœd³Ð «— ÁœUH²Ý« d¦�«bŠ sOýU� Ê«uð q�«bŠ “« b�«uðÅv�Ï

 “« vðUł—œ œ«d�«šöÅÒXO�ÅÅÅÅÅÅÅÅÆœ«œ ‘—ËdÄ «— Ê¬ b¹UÐ Ë œ—«œ œułË 

 œË—Åv?� d?ðôU?Ð œ«d?�« ‘u?¼ t?� v?³?ÝUMð tÐ XÝ« Áœ«œ ÊUA�  UF�UD�šöÅÒÅÅÅÅÅÅÅÅd?ðœU?¹“ e?O� U¼ÅÊ¬ XO�

�« ¨œuýÅv�ÒU�Ëe� bÝ—Åv� t� vMOF� Ê«eO� tÐ ‘u¼ g¹«e�« UÎ š Ê¬ “« bFÐöÅÒXO�ÅÅÅÅÅÅÅÅË bM�ÅvL� «bOÄ g¹«e�« 

 Ê¬ “« bFÐšöÅÒXO�ÅÅÅÅÅÅÅÅ jO×� bM�U� d~¹œ q�«uŽ t� bÐU¹Åv� g¹«e�« vð—u	 —œ šöÅÒÅÅÅÅÅÅÅÅU¹ Ë VÝUM� XOÐdð Ë ‚

“« È—«œ—ušdÐ ÊœuÐ ‚öš È«dÐ t� œd� ÈdOÖÅt−O²� Ê«uðÅv� s¹«dÐUMÐ ÆbýUÐ t²ý«œ œułË q�«uŽ d¹UÝ

L¼ t� X�O� UMF� Ê«bÐ s¹« v�Ë XÝ« Â“ô ‘u¼ “« v�«eO�ÈÅtÆbM²�¼ eO� ‚öš ¨‘u¼UÐ œ«d�« 

ôuLF� t� Èd~¹œ ÕöD	«Îåœ«bF²Ý«ò œuýÅv� t²�dÖ dE�—œ ‘u¼ UÐ ·œ«d²� ÁUÖ Ë œË—Åv� —U� tÐ 

r¹dÐÅv� ÂU� å’Uš ‘u¼ò Ê«uMŽ UÐ Ê¬ “« U� t� XÝ« œd� ‘u¼ “« v²L�� XIOIŠ —œ ̈ œ«bF²Ý« ÆXÝ«

ÂuKŽ U¹ vIOÝu� ̈ vł—Uš ÈU¼ÅÊUÐ“ ̈  UO{U¹— bM�U� h�A� tMO�“ p¹ —œ ’Uš vM¼– v¹U�«uð ̈ ÅÊ¬ Ë

ÆœuýÅv� ÈbMÐÅtI³Þ Ÿu{u� tÐ ◊uÐd� ÈU¼Å —UN� U¹ v¹U�«œ UÐ tDÐ«— —œ q�UŽ p¹ Ê«uMŽ tÐ Ë XÝ«

 bOLŠ r¹œd� Á—Uý« Ê¬ tÐ qB� s¹« È«b²Ð« —œ t� v�U¦� —œgLKF� rŽ“ tÐXÝ« výu¼UÐ d�Ä 

Á—ËUA� —œ bO�«uðÅv� ULý fÄÏÈË“—¬ oI×ð È«dÐ Â“ô q�«uŽ “« vJ¹ Ë« t� bO¹u~Ð bOLŠ —œU� tÐ œuš 

ÆXÝ«—«œ «— ÈË
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 UÐ «—  UO	uBššöÅÒXO�ÅÅÅÅÅÅÅÅÆb�—Ë¬ XÝœÅtÐ 

 œ«d�« ÈË— dÐ  UF�UD� s¹« “« všdÐšöÅÒvšdÐ Ë Ábý ÂU−�« b�«ÅÁœuÐ b�¬dÝ tMO�“ p¹ —œ t� ‚ÅÅÅÅÅÅÅÅ

š —U� “uM¼ t� XÝ« Ábý ÂU−�« v�U�� ÊUO� —œ eO�öÅÒ«bFÐ v�Ë b�œuÐ Áœ«b� “ËdÐ v�ÅÅÅÅÅÅÅÅÎ«—«œ t� bý h�A� 

B�ý ÈU¼ÅvÖó¹Ë s¹« ÊœuÐO
Ò

š È«dÐ «— Â“ô tMO�“ ̈ v²öÅÒÆXÝ« Áœd� r¼«d� U¼ÅÊ¬ —œ ̈ È«ÅtMO�“ —œ XO�ÅÅÅÅÅÅÅÅ

š b?�b?I?²?F?� v?Þ«d?�« ÈU¼ÅÁUÖb¹œ vCFÐöÅÒb?Ž —U?B?×?�« —œ U?NMð XO�ÅÅÅÅÅÅÅÅÈÅÁš s?¹« t?� XÝ« v	U

O	uBš
Ò

ÆbM²�¼ «—«œ «—  U

O	uBš “« všdÐ
Ò

�ý  UOBÒv²š œ«d�« È«dÐ t� öÅÒ∫“« b�«Å —U³Ž bM²�¼ qzU� ‚ÅÅÅÅÅÅÅÅ

±—U� —œ vLE� œuš Æ

≤X�Jý UÐ tNł«u� —œ —UJ²AÄ Æ

≥Êœd� p�¹— Ë dDš s²�d¹cÄ È«dÐ q¹ULð Æ

¥ÁbOâOÄ —u�« tÐ g¹«dÖ Ë ÂUNÐ« qL×ð Æ

µ‰öI²Ý« ÆÅÅÅ

∂fH� tÐ œUL²Ž« ÆÅÅÅ



≥∞

∑g¹U�“¬ Ë tÐd−ð “« ÊœdÐ  c� Ë ÈbM�Åt�öŽ Æ

∏OM�« ”U�Š« ÆÅÅÅÅ
Ò

X

πX³¦� Á—«bMÄœuš Ë X³¦� XOÝU�Š Æ

±∞œU¹“ ÈËUJ−M� Æ

±±œuš ‰d²M� Æ

±≤Èœd� XŽU−ý Æ

±≥�−ð  —b� Æ
Ò

ôUÐ r

�« œËe?�« ôU?Ð XÝdN� dÐ Ê«uðÅv� eO� Èd~¹œ œ—«u� t²³�«
Ò

U?¼ÅÊ¬ s?¹dðÅhšUý ¨Ábý d�– œ—«u� U

O?	u?B?š s?¹« U¹¬ t� XÝ« s¹« œ—«œ œułË U−M¹« —œ t� È«Åt²J� ÆbM²�¼
Ò

œ«d�« —œ vð«–  —u	ÅtÐ  U

œ«d�« —œ vð«– —uÞÅtÐ U¼ÅvÖó¹Ë s¹« dÖ« Ë øX�O� qOB×ð qÐU�  UH	 s¹« “« vCFÐ U¹¬ Ë b�—«œ œułË

øœ«œ ‘—ËdÄ «— U¼ÅÊ¬ Ê«uðÅv� býUÐ t²ý«b� œułË

ÆbOM� Y×Ð ”ö� —œ œ—u� s¹« —œ øX	OÇ ULý dE�

O	uBš tÐ tłuð UÐ bO¼«u�Ð dÖ«
Ò

tÇ Ë« tÐ bOM� X³×	 bOLŠ —œU� UÐ œ—u� s¹« —œ rO²HÖ t� vðU

ÆbO¹uÖÅv�

šöÅÒÊU−O¼ Ë XO�ÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅ

ÊU?¹d?ł t?� v¹U¼—«e�«ÅÂd� Ë U¼—«b� g¹«e�« UÐ t� bM²�¼ vC×� v²šUMý ÈU¼ÅÁU~²Ýœ ¨U¼Åt�U¹«—

Æœ«œ g?¹«e?�« «— U¼ÅÊ¬ XŽdÝ Ë ‘“«œdÄ Ê«uð Ê«uðÅv� ¨bMM�Åv� X¹«b¼ ’Uš Èu×� tÐ «—  UŽöÞ«

e?O?� t?Ðd?−?ð V?�?� v?¹U?�«uð v²Š b�«ÅÁbý t²šUÝ v³BŽ r²�OÝ ÈUM³� dÐ t� b¹bł ÈU¼Åt�U¹«— “« všdÐ

Æb�—«œ

t� œuýÅvL� t�ö� «u¼ ÈU�dÖ “« t�U¹«— p¹ ÁUÖÅêO¼ ÆbM²�O�  U�U−O¼ ‘u�²Ýœ U¼Åt�U¹«— v�Ë

	uŠ b¹u~ÐKÈÅt gÝ«uŠ UO�U�« ÈuÐ UÐ Ë œuý q²�� ‘e�dLð t� bM�ÅvL� œ—œ g¹UÄ ªÂ—«b� Êœd�—U�

d?J?� v?¹U�«uð UNMð t� t� rO²�¼ ÈdðÅVO−Ž Ë dðÅÁbOâOÄ —UO�Ð ÈU¼ÅÁU~²Ýœ ¨U¼ÅÊU��« U� ÆœuýÅvL�  dÄ

š Ë s?²šu�¬ ¨Êœd�ö?ÅÒU?I?O?LŽ tJKÐ r¹—«œ XO�ÅÅÅÅÅÅÅÅÎU?� t?� r?O?¹u?~?Ð r?O?�«uðÅv� ÆrO²�¼  U�U−O¼ dOŁQð X×ð 

r�UÝ v¹U¼—«b� s²ý«œ vðUÝU�Š« t�U¹«— s¹« “« È—ËÅÁdNÐ È«dÐ ¨s¹«dÐUMÐ ÆrO²�¼ vðUÝU�Š« v¹U¼Åt�U¹«—

rOM� r¼«d� g¹«dÐ VÝUM� ”U�Š« Ë ÊU−O¼ rO�«u²Ð b¹UÐ tJKÐ X�O� v�U� Ê¬ tÐ v�U�  UŽöÞ« œË—Ë Ë

ÆbýUÐ t²ý«œ »uKD� ÈœdJKLŽ Uð

—U?Çœ b?Š “« g?O?Ð ÊU?−?O?¼ U?¹ »«d?D?{« d?Ł« —œ t?� r¹«ÅÁœd� tÐd−ð «— v¹U¼ÅÊU�“ U� “« p¹ d¼

—«d?� Èd?ðÅÂ«—¬ j?¹«d?ý —œ t?� v?�U?�“ b?F?Ð Ë r?¹«ÅÁœ«œ X?Ýœ “« «— œu?š q?L?Ž —UJ²Ð« U¹ Ábý výu�«d�

ÆårM� sOMÇ r²��«uðÅv� °Á¬ò U¹ år²��«œÅv� «— s¹« °Á¬ò ∫r¹«Åt²HÖ œuš tÐ r¹«Åt²�dÖ

š Ë dJHð ̈ „«—œ« ̈ È—Ë¬œU¹ ̈ dOE� v²šUMý ÈU¼bM¹«d� bM�«uðÅv�  U�U−O¼öÅÒbMM� q²�� «— XO�ÅÅÅÅÅÅÅÅ

Âu?N?H�U� ¨bM�Åv� ‰UÝ—« U¹ X�U¹—œ eG� t� v¹U¼ÅÂUOÄ b�uý YŽUÐ v¹u¹œ«— ÈU¼ÅX¹“«—UÄ bM�U� XÝ—œ Ë

ÆbMýUÐ

d²NÐ U¹¬ rOM�Åv� dJ� ÁUÖ bMM�Åv� œU−¹« U� v²šUMý r²�OÝ —œ  U�U−O¼ t� vðôö²š« tÐ tłuð UÐ



≥±

U¹¬ øbýÅvL� t²Hý¬ v�U−O¼ ÈU¼ÅÊU�uÞ —œ ÊULðU³ÝU×� Uð rO²ý«b�  UÝU�Š« U¼Å UÐË— bM�U� r¼ U� œu³�

M?ÝU?M?ý ÈU¼ÅÁU~²Ýœ t� œu³� d²NÐÁbÏ t?žb?žœ t?� Ë Áb?M¹¬ v�«d~� t� ¨v�dÖ Ë ÈœdÝ t� t� r¹œuÐ vC×�Ï

øœd�ÅvL� œU−¹« v�ö²š« ÊU�—U� —œ ¨t²ýcÖ

©œuý Y×Ð ”ö� —œ® øX�U¹ÅvL� g¹«e�« U� vŽUL²ł« Ë Èœd� Áœ“UÐ ¨ —u	 s¹« —œ U¹¬

³Mł b¹UÐ U−M¹« —œtÏ� š dÐ Áó¹Ë tÐ Ë s¼– œdJKLŽ dÐ  U�U−O¼ dOŁQð X³¦öÅÒÊ¬ Ë rOM� uÖ“UÐ «— XO�ÅÅÅÅÅÅÅÅ

š X�« YŽUÐ eO� v~²�O~�«dÐ Ë ÊU−O¼ sO¹UÄ `DÝ t� s¹«öÅÒÊU−O¼ êO¼ œd� dÖ« t� «dÇ ÆœuýÅv� XO�ÅÅÅÅÅÅÅÅ

š —«dD{«ò —UÇœ býUÐ t²ý«b� vAMð ËöÅÒÆbÐU¹ÅvL� ‘œułu� j¹«dý dOOGð È«dÐ vð—Ëd{ Ë œuýÅvL� å‚ÅÅÅÅÅÅÅÅ

ö?�U?� jO×� p¹ fÄÎœd?� q?O?� o?�«u?� eOÇ tL¼ t� vKJý tÐ «“ÅÅgMð q�UŽ êO¼ ÊËbÐ Ë Â«—¬ 

š È«d?Ð ‰¬ÅÁb¹« jO×� ¨býUÐöÅÒ¨œ—«b?� v?ÝU�Š« êO¼ t� vMOýU� ¨qO�œ sOL¼ tÐ XÝ—œ Ë X�O� XO�ÅÅÅÅÅÅÅÅ

š È«dÐ vð—Ëd{öÅÒÆbÐU¹ÅvL� XO�ÅÅÅÅÅÅÅÅ

š g¼U� Vłu� tâ�¬öÅÒ¨œuýÅv� dJHð Ë „«—œ« dOE� v²šUMý ÈU¼ÅXO�UF� d~¹œ sOMâL¼ Ë XO�ÅÅÅÅÅÅÅÅ

t?Ð U?� a?ÝU?Ä t?� X?Ý« È—Ëd?{ t?²?J� s¹« tÐ Á—Uý« Ë ÆXÝ« bŠ “« gOÐ ÊU−O¼ tJKÐ ¨ÊU−O¼ œuš t�

š Ë bML�«uð U¹ r¹uý Ê«uðU� Ë Áb�U�—œ X�Ý j¹«dý —œ bM�Åv� sOOFð t� XÝ«“ÅgMð q�«uŽöÅÒÆ‚ÅÅÅÅÅÅÅÅ

š È«d?Ð U� t� rOÝ—Åv� U−M¹« tÐ t²ýcÖ V�UD� ÈbMÐÅlLł UÐöÅÒ»uKD� `DÝò p¹ tÐ “UO� ¨XO�ÅÅÅÅÅÅÅÅ

X?�U?Š Ë v?�«—œ« X?�« ¨t?łu?ð Ê«b?O?� g?¼U?� YŽUÐ »«dD{« ¨œuý Ê¬ “« gOÐ dÖ« Ær¹—«œ åv�U−O¼

š X�« l�«Ë —œ Ë vÖb�U�—œöÅÒ—UÇœ œd� Z¹—b²Ð bÐU¹ g¼U� bŠ s¹« “« ÊU−O¼ s¹« dÖ« Ë œuýÅv� XO�ÅÅÅÅÅÅÅÅ

U²−O²� Ë v�d×ð r� ¨ÁeO~�« Ê«bI�Îš X�« —UÇœ r¼ “UÐ öÅÒÆœuýÅv� XO�ÅÅÅÅÅÅÅÅ

 —«œuL� —œ Ê«uðÅv� «— jÐ«Ë— s¹«±‡‡≥tÐ “UO� U� ¨tK¾��  —u	 s¹« UÐ ¨s¹«dÐUMÐ ∫œuL� t	öš 

Ær¹—«œ ÁU~� åv�U−O¼ »uKD� `DÝò —œ «— œuš ¨o¹dÞ Ê¬ “« rO�«u²Ð t� r¹—«œ v¹U¼Å —UN�

 —«œu/±‡‡≥v²šUMý œd�—U� UÐ ÊU−O¼  bý ◊U³ð—« —«œu/ ‡‡

Â«—¬ «— œu?š ¨»«d?D?{« j¹«dý —œ Ë rO¼œ g¹«e�« «— œuš ÊU−O¼ ¨ÁeO~�« g¼U� j¹«dý —œ

øXÝ« d¹cÄÅÊUJ�« Èd�« sOMÇ U¹¬ v�Ë ÆrO¹UL�

v�U−O¼ »uKD� `DÝ

®
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K?� Ë r?K?Ž Uð ÊU²ÝUÐ XLJŠ t� XÝ« v�«RÝ s¹«tH�Ï« Æb?ÐU?OÐ Ê¬ È«dÐ v�ÝUÄ œ—«œ vFÝ “Ëd�

eO� “Ëd�« rKŽ Æb�«Åt²ý«œ v�Ë—œ rE� s¹« œU−¹« —œ vFÝ ¨t³�«d� Ë È“UÝÅÂ«—¬ o¹dÞ “« v�dý ÈULJŠ

v¹¬—U� g¹«e�« Ë Ê«Ë— X�öÝ È«dÐ «— U¼ÅÊ¬ ¨Áœ«œ —«d� Êu�“¬ œ—u� «— ÊULOJŠ Ê¬ vKLŽ ÈU¼Å‘Ë—

ÆXÝ« t²�U¹ VÝUM� vŽUL²ł« Ë Èœd�

—œ U?¼ÅÁuOý s¹« ÊuM�« r¼ Ë b�«ÅÁbý dðÅÈœdÐ—U� Ë dðÅÁœUÝ ¨vLKŽ ÈU¼ÅÊu�“¬ vÞ ¨U¼Å‘Ë— s¹«

ÆœdOÖÅv� —«d� ÁœUH²Ý« œ—u� Áœd²�Ö —uÞ tÐ t²�dAOÄ ÈU¼—uA� d¦�«

¨È—Ëd?{d?O?ž v?�ö?C?Ž ÈU?¼Å÷U³I�« ·cŠ Ë v�Ë—œ ÈU¼ÅÂUOÄ tÐ X�œ o¹dÞ “« ¨U¼Å‘Ë— s¹«

š Ë d?J?H?ð bM¹«d� —œ q�� Ë b¹«“  «dJHð Ë  U�U−O¼ “« s¼– Êbý vNð YŽUÐöÅÒ“« Ë b?�uýÅv� ¨XO�ÅÅÅÅÅÅÅÅ

O�“ œU−¹« UÐ d~¹œ ÈuÝtMÏ¼ Æb�œdÖÅv� v²šUMý ÈU¼ÅXO�UF� qON�ð YŽUÐ ¨VÝUM� v�U−O

�?�ö?¹— U?¹ åv?�«—¬ s?ðò  U?M?¹dLð s¹« ”UÝ« Ë t¹UÄA?Os
±

ÈU?¼Å÷U?³?I?�« È“UÝœ«“¬ UÐ t� XÝ« 

Æb�UÝ—Åv� v�U−O¼ »uKD� `DÝ tÐ «— œd� ¨e�dLð g¹«e�« Ë v�U{« v�öCŽ
≤

 qB� —œ t� ÁœUÝ  UM¹dLð s¹«µsð tÐ ÂuÝu�  UM¹dLð q�Uý ¨b�uýÅv� v�dF� d²AOÐ qOBHð tÐ 

ÆXÝ« åvM¼– È“UÝd¹uBðò Ë åv¼UÖ¬ ‡‡ X�dŠò¨v�«—¬

v�ËdOÐ q�«uŽ

 —œ Ê¬ gI� Ë Áœ«u�UššöÅÒXO�ÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅ

bO�«u�Ð «— d¹“  «—U³Ž

±∫bM¹uÖÅv� t� b¹uMýÅv� ÊUð—œU� Ë —bÄ “« “Ë— ÊU¹dł —œ Ë bO²�¼ t�UÝ—UNÇ ULý Æ

åÁd²NÐ  «dÐ —u�Ð «— vJ¹ s¹« Æ—u�� «— «cž s¹«ò

åÂbM³Ð «— XÝU³� é¹“ UOÐò

ås� XŠ«d²Ý« Ë gJÐ “«—œ ËdÐ ¨È«Åt²�šò

åtM¼œ bÐ vKOš vM� È“UÐ Ád�Ä ÊË« UÐ Â—«b� XÝËœ s�ò

≤∫bM¹uÖÅv� t� b¹uMýÅv� ÊU²M¹b�«Ë “« “Ë— ÊU¹dł —œ Ë bO²�¼ t�UÝÅt� ULý Æ

åb¹¬ÅvL� uð tÐ e³Ý @�— ¨‘uá� uÝU³� ÊË« œušÅvÐò

årM�Åv� “UÐ uð È«dÐ «— Ê¬ dÝ Âœuš Æs� tÐ ÁbÐ «— ÈdDÐò

åÁbÐ ÂU−�« «—  «ÅtÝ—b� nO�UJð sOAMÐ Êô«ò

årMJÐ «— —U� s¹« b¹UÐ Âœuš ¨v�uðÅvL� uðò

≥∫bM¹uÖÅv� ÊU²M¹b�«Ë ÆbO²�¼ t�UÝ ÁbH¼ ULý Æ

åX�dÐÅv� Âœuš ÈdÐ v²Ý«uš Uł d¼ ÈdO~Ð œU¹ vÖbM�«— X�O� Â“ôò

åXÝ« ·dše� ÈbM�Åt�öŽ Ê¬ tÐ uð t� È«Åt²ý— s¹«ò

øX�OÇ ULý gM�«Ë

ÈU?¼Å‘“—« Ë Ê«—œU?� ¨Ê«—b?Ä XOÐdð ÈU¼Å‘Ë— t� b�«ÅÁœd� nA� ÊUÝUMýÅÊ«Ë— t� XÝU¼Å‰UÝ

 UÐ U¼ÅÊ¬šöÅÒXO�ÅÅÅÅÅÅÅÅÆXÝ« ◊U³ð—« —œ ÊU�œu� 

±‡‡ Relaxation

≤Æœuý tFł«d� È—UO�œu� ÈÅt²ý— ÂËœ ‰UÝ v�uLŽ vÝUMýÅÊ«Ë— »U²� tÐ  U�U−O¼ “« d²AOÐ ŸöÞ« È«dÐ ‡‡



≥≥

‘—ËdÄ ÊU�œu� —œ «— XO�u¾�� Ë fH�  eŽ ¨È—ËUÐœuš ¨‰öI²Ý« bM�«uðÅv� Ê«—œU� Ë Ê«—bÄ

uł œU−¹« UÐ Ë bM¼œÒ ÈšöÅÒÅÅÅÅÅÅÅÊ«b�“d� u� ÈU¼ÅÁb¹« “«dÐ« È«dÐ s�« vDO×� «— t�Uš jO×� ¨Áœ«u�Uš —œ ‚

Æb�“U�Ð œuš

 bM�«uðÅv� t�u~Ç s¹b�«ËšöÅÒXO�ÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅ∫b�eO~�«dÐ œuš ÊU�œu� —œ «— 

±∫Èœ«“¬ ÆtMO�“ bM²�¼ ÊUA�U�œu� tÐ v³ÝUM� ÈU¼ Èœ«“¬ Êœ«œ tÐ bI²F� t� v�«—œU� Ë Ê«—bÄ 

 v�U�œu� s²ý«œ È«dÐ «—šöÅÒÅÅÅÅÅÅÅ¨bMM�ÅvL� qLŽ Èœ«b³²Ý« Ë X�O� t�«d�¬ U¼ÅÊ¬ —U²�— Æb�“UÝÅv� r¼«d� ‚

U?Lz«œÎs?¹« v?�«d?~?� ¨b?�“U?ÝÅv?L?� œËb×� «— ÊUA¹U¼ÅXO�UF� Ë bMM� ‰d²M� «— œuš ÊU�œu� b�—«b� vFÝ 

ÆX�O� ◊«d�« bŠ —œ ÊUA�U�œu� ÊœU²�«dDšÅtÐ Á—UÐ—œ s¹b�«Ë

≤∫Â«d²Š« Æ ÊU�œu� šöÅÒÅÅÅÅÅÅÅqzU� Â«d²Š« œd� p¹ Ê«uMŽÅtÐ U¼ÅÊ¬ È«dÐ t� b�—«œ v�«—œU� Ë Ê«—bÄ ‚

uðò bM¹uÖÅv� s¹b�«Ë s¹« Æb�œd�ÅtÐdB×M� U¼ÅÊ¬ t� b�bI²F� Ë b�—«œ ÊUL¹« U¼ÅÊ¬ ÈU¼Åv¹U�«uð tÐ ÆbM²�¼

ÊU?�œu?� ¨U?¼ÅÁœ«u�Uš s¹« —œ åv²�¼ uð ¨uð t�ÅÊ¬ dÞUš tÐ XÝ—œ Â—«œ XÝËœ v²�¼ t�—uÞÅÊUL¼ «—

UF³ÞÎÆbM²�¼ dðÅÁœU�¬ È—UJ²Ð« Ë eO�¬ÅÁdÞU�� ÈU¼—U� ÂU−�« È«dÐ Ë b�—«œ Èd²AOÐ fH� tÐÅœUL²Ž« 

≥∫v?H?ÞUŽ jÐ«Ë— —œ ‰«b²Ž« Æs?¹b?�«Ë ÊU?O?� v?¹«bł Ë vHÞUŽ ÈœdÝ t�—uÞÅÊUL¼ XÝ—œ 

 Ë býUÐ „U�dDš ÊU�œu� È«dÐ b�«uðÅv�šöÅÒÅÅÅÅÅÅÅœu³� U¹ ÁbMM�ÅœdÞ ¨t�ULBš uł XKŽ tÐ „œu� p¹ XO�


DÐ«—ÈÅt ÊbýÅ»u�dÝ YŽUÐ eO� s¹b�«Ë Ë „œu� bŠ “« gOÐ v~²�Ð«Ë ̈ œœdÖ n�u²� t�ULOL	 šöÅÒÅÅÅÅÅÅÅXO�

ÆœuýÅv� ÊU�œu� —œ

¥∫U¼b¹U³� Ë U¼b¹UÐ Æ Ê«b�“d� bM¼«ušÅv� t� v¹U¼ÅÁœ«u�Uš šöÅÒÅÅÅÅÅÅÅsO�«u� ‰eM� —œ ¨bMýUÐ t²ý«œ ‚

 ÊU?�œu?� s?¹b?�«Ë t?� X?�?O?� v?M?F?� Ê¬ t?Ð s¹« ÆbMM�ÅvL� l{Ë ÈœU¹“šö?ÅÒÅÅÅÅÅÅÅÈ—U?� d?¼ Á“U?ł« U¼ÅÊ¬ tÐ ‚

÷u?Ž t?Ð U?¼ÅÊ¬ ÆbM¼œÅv�—U?Ð—œ «— U?¼Å‘“—« “« v?M?ýË— t?Žu?L?−� ¨’Uš sO�«u� sOOFð ÈÅÁÈU?¼—U� 

“« s¹b�«Ë qO³� s¹« Æb�“UÝÅv� fJFM� œuš —U²�— —œ «— U¼Å‘“—« s¹« Ë bMM�Åv� tz«—« jKž Ë `O×	

öI²�� b�—«œ —UE²�« ÊUA�U�œu�ÎÆbMM� qLŽ XO�u¾�� UÐ U�« 

µ∫Áœ«u?�U?š v?¹u?~�« gI� Æ ÊU?�œu?� t?� vM¹b�«Ë šö?ÅÒÅÅÅÅÅÅÅÅd?ÐÅÁËö?Ž e?O?� œu?š bM¼œÅv� ‘—ËdÄ ‚

t²ý«œ vŽuM²� vÖb�“ b�—«œ vFÝ Ë bM²�¼ ‰eM� “« ÊËdOÐ Ë ‰eM� —œ ÊuÖU�uÖ o¹öŽ È«—«œ ̈ v~²�¹Uý

Æb�dÐÅv�  c� Ê¬ “« Ë bMMOÐÅv� «— vÖb�“ “« vHK²�� œUFÐ« U¼ÅÊ¬ ÆbMýUÐ

∂ tÐ tłuð ÆšöÅÒÅÅÅÅÅÅÅ∫Ê¬ “« v�«œ—b� Ë ÊU�œu� XO�ÅÅÅÅs¹u� ÈU¼ÅtÐd& Ë U¼ÅÁb¹« “« t� v¹U¼ÅÁœ«u�Uš 

t?� v?�«—œU?� Ë Ê«—b?Ä ¨b�dOÖÅv� —U�ÅtÐ «— U¼ÅÊ¬ ÁUÖ Ë bM¼œÅv� UNÐ Ê¬ tÐ Ë bMM�Åv� ‰U³I²Ý« ÊUA�«b�“d�

 UÐ œ—ušdÐ —œ «— œuš ÈœUý Ë nFýšöÅÒÅÅÅÅÅÅÅtÐ «— œuš Ê«b�“d� bM¼œÅv� “ËdÐ ÊUA�«b�“d� t²HJýu� XO�

 bý— ÈU¼ÅtMO�“ Ë bM�«ušÅv� «d� Á—UÐËœ Ë Á—UÐËœ ÈU¼ÅtÐd&šöÅÒÅÅÅÅÅÅÅÆbMM�Åv� —Ë—UÐ U¼ÅÊ¬ —œ «— XO�

∑∫Áb?M?¹¬ “« vM¼– d¹uBð Æ ÊU�œu� s¹b�«Ë šö?ÅÒÅÅÅÅÅÅÅb?M?¹¬ “« vMýË— vM¼– d¹uBð ¨‚ÈÅÁ„œu� 

 Ë ̄ —eÐ ÈU¼—U� XÝ« —œU� t� b�—«œ X³×� Ë Â«d²Š« t²�¹Uý ̈ qI²�� œd� p¹ Ê«uMŽÅtÐ œuššöÅÒÅÅÅÅÅÅÅ«— ‚

t?Ð b?�«u?ðÅv?� Áb?MM�ÅX¹ULŠ vM¼– d¹uBð s¹« Æb¼œ ÂU$« XÝ«—«œ t� v¹U¼Å —UN� Ë U¼œ«bF²Ý« ÂU9 UÐ

 È«Åt?M?O�“ —œ gðU�uKF� Ë Ê«uð ”UÝ«dÐ ÁbM¹¬ —œ eO� Ë« Ë bÐU¹ ‰UI²�« „œu�šöÅÒÅÅÅÅÅÅÅ“ËdÐ «— g¹uš XO�

Æb¼œ

∏∫Áœ«u�Uš —œ vF³ÞÅŒuý Æœ«u�Uš —œ ÈÅÁ ÊU�œu� šöÅÒÅÅÅÅÅÅÅÆœ—«œ œułË v¹uÖÅt�cÐ Ë vF³ÞÅŒuý ‚



≥¥

¨œUý ÈU¼Åv�dÖdÝ Ë È“UÐÅÁb³Fý ̈ `¹dHð Ë b�—«œ «— œuš Ë Àœ«uŠ Ë j¹«dý tÐ Êb¹bMš v¹U�«uð s¹b�«Ë

ÆbM�«œÅv� “U−� Áœ«u�Uš —œ «— È“UÐ Ë «b	 Ë dÝ

π∫t?�U?š vJ¹eO� jO×� ÆÊU?�œu?� —œ «— v?	U?š »—U?& b�«uðÅv� t�Uš p¹ vJ¹eO� jO×� 

v�uÖU�uÖ ÈU¼ÅVO�dð Ë ¨t�Uš q¹UÝË “« ÁœUH²Ý« Èu~�« ¨Ê¬ ŸuMð Ë t�Uš q¹UÝË ÊbOÇ “dÞ ÆœeO~�«dÐ

¨„œu� È«dÐ b�«uðÅv� ì Ë ◊UOŠ Ë tâžUÐ ¨U¼ÅÊ¬ g¹«—¬ Ë U¼Å‚Uð« @�— Æœ—Ë¬ œułË tÐ Ê«uðÅv� t�

ÆbýUÐ g�ÐÅÂUN�« Ë eO~�«dÐÅÁb¹«

 ‰Ë«bł±‡‡≥ Ë ≤‡‡≥ —UO�Ð ÊU�œu� Ê«—œU� Ë Ê«—bÄ šöÅÒÅÅÅÅÅÅÅ d²L� Ë ‚šöÅÒÅÅÅÅÅÅÅÁœd� t�¹UI� r¼ UÐ «— ‚

ÆXÝ«

 ‰Ëbł±‡‡ ≥ —UO	Ð ÊU�œu� Ê«—œU� Ë Ê«—bÄ ‡‡ šöÅÒÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅ‚ÅÅÅ

∫b�dÐÅv� —U� tÐ Ê«—œU� Ë Ê«—bÄ s¹« t� v¹U¼Å‘Ë—

o?¹u?A?ð U?¼ÅÊ¬ ÊU?O?Ð t?Ð «— Ë« Ë b?�«Åq?zU?� Â«d?²?Š« œuš b�“d� b¹UIŽ È«dÐ U¼ÅÊ¬ ‡‡

ÆbMM�Åv�

X?�Ë Ë Êb?¹œ U?¹ƒ— ¨Êœd?�d?J?� È«dÐ b¹UÐ „œu� p¹ bMM�Åv� ”U�Š« U¼ÅÊ¬ ‡‡

ÆbýUÐ t²ý«œ X	d� Êb�«—cÖ Á«u)œ tÐ «— œuš

ÆbM� –U�ð« ‘œuš «— U¼ÅrOLBð “« È—UO�Ð ÊUýb�“d� bM¼œÅv� Á“Uł« U¼ÅÊ¬ ‡‡

ÆbM�«—cÖÅv� «— v�dÖ Ë t�ULOL	  U�Ë« ÊUýb�“d� UÐ s¹b�«Ë s¹« ‡‡

Á—U?Ð—œ Ë b?ýU?Ð ËU?J?−?M?� bMM�Åv� o¹uAð «— ÊUýb�“d� U¼ÅÊ¬ ‡‡ÏË ‘ËU?� U?¼eOÇ 

ÆbM� ‰«RÝ

U?¹ Ë Áœu?/ g?¹U?�“¬ Ë« t?â?�¬ b?�«œÅv?� ÊU?ýb�“d� t� bMM�Åv� q	UŠ ÊUMOLÞ« ‡‡

ÆXÝ« —œU� Ë —bÄ bO¹Qð œ—u� b¼œÅv� ÂU$«

∫bM¼œÅv� ÂU$« ÊUýb�“d� tÐ È—U� 7šu�¬ È«dÐ Ê«—œU� Ë Ê«—bÄ s¹« tâ�¬

ÆbMM�Åv� o¹uAð «— „œu� ‡‡

Æb�—«œ ÁbMM�ÅX¹ULŠ Ë ÂdÖ È—U²�— ‡‡

ÆXÝË« tOŠË— ÊœdÐÅôUÐ È«dÐ È—U²�— ¨„œu� tÐ X³�� U¼ÅÊ¬ qLF�«ÅfJŽ ‡‡

ÆbM²�¼ ‰U×ýuš œuš „œu� UÐ ÊœuÐ “« ‡‡

uA� Ë v�UŠ ‡‡ÒÆbM²�¼ „œu� ‚

ÆbMM�Åv� sO�% «— „œu� ‡‡

ÆbM²�¼ „œu� UÐ È—U� »uš jÐ«Ë— È—«d�dÐ tÐ —œU� ‡‡

ÆbMM�Åv� qI²�� —uÞÅtÐ —U� ÂU$« tÐ o¹uAð «— „œu� ‡‡

œ«“¬ ÈÅtF�UD�



≥µ

 “ËdÐ —œ Áœ«u�Uš gI� œ—u� —œ tÇÅÊ¬ “«šöÅÒÅÅÅÅÅÅÅtÇ bOLŠ —œU� tÐ øb¹—«œ v²ý«œdÐ tÇ rO²HÖ XO�

øbO¹uÖÅv�

 Ë vý“u�¬ jO×�šöÅÒXO�ÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅ

vÖœU�¬ ÈU¼ ”ö� U¹ „œu� bN� —œ «— ÈœU¹“ ÈU¼ÅXŽUÝ ̈ ÊU²�Ðœ “« q³� ÊU�œu� “« È—UO�Ð

¨t²ýcÖ s¹« “« Æœ—cÖÅv� tÝ—b� —œ U¼ÅtâÐ ‰UF� ÈU¼ÅXŽUÝ t²H¼ ÷dŽ —œ ̈ eO� Ê¬ “« fÄ ÆbM�«—cÖÅv�

Ðd�“« t� Èd¹uBð Ë XÝU¼ÅtâÐ s¼– —œ vý“u�¬ jO×� “« t� v¼U~¹Uł Ë gI�ÒKF� Ë vÒl³M� Ê«uMŽÅtÐ r

 nOFCð U¹ 7�O~�«dÐ —œ «— q�UŽ s¹«  —b�dÄ dOŁQð b�—«œ ÂUN�«šöÅÒÅÅÅÅÅÅÅÆb¼œÅv� ÊUA� XO�

ÁuOý ¨U¼—uA� d¦�« —œ Ë vý“u�¬ ÈU¼Åt�U�dÐ d²AOÐ —œ t�UHÝQ²�ÏdÐ tOJð UÐ t� XÝÅvKJýÅtÐ —U� 

 XNł —œ v�UÖ UNMðÅt� ¨œ«d�« vÐUOý“—« UÐ Ë  UŽöÞ« Ë  UþuH×�šöÅÒÅÅÅÅÅÅÅl�U� tJKÐ œuýÅv/ t²ý«œdÐ XO�

 ‰Ëbł≤‡‡ ≥ d²L� ÊU�œu� Ê«—œU� Ë Ê«—bÄ ‡‡ šöÅÒÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅ‚

∫b�dÐÅv� —U� tÐ Ê«—œU� Ë Ê«—bÄ s¹« t� v¹U¼Å‘Ë—

tO³Mð vI¹dÞ tÐ býUÐ t²ý«œ ÈbÐ —U²�— v²�Ë t� b�“u�¬Åv� œuš b�“d� tÐ U¼ÅÊ¬ ‡‡

Æbý b¼«uš

Æœuý v�U³BŽ s¹b�«Ë tÐ X³�� bM¼œÅv/ Á“Uł« ÊUýb�“d� tÐ U¼ÅÊ¬ ‡‡

U?¹ b?¹U?I?Ž È«—«œ t?� q?O?�U?� œ«d?�« U?¹ ÊU?�œu?� “« «— ÊU?ýb�“d� bMM�Åv� vFÝ ‡‡

Æb�—«œÅÁU~� —Ëœ bM²�¼ vðËUH²� ÈU¼Å‘“—«

ÆœuA� ÁbOMý g¹«b	 v�Ë œuý Áb¹œ jI� b¹UÐ „œu� p¹ t� b�bI²F� U¼ÅÊ¬ ‡‡

ÆXÝU¼ÅÊ¬ ÈbO�«ÅU� Vłu� ÊUýb�“d� bMM�Åv� ”U�Š« ‡‡

Æb¼œ —«d� ‰«RÝ œ—u� «— U¼ÅÊ¬  ULOLBð ÊUA�œu� bM¼œÅv/ Á“Uł« ‡‡

∫bM¼œÅv� ÂU$« ÊUýb�“d� tÐ È—U� 7šu�¬ È«dÐ Ê«—œU� Ë Ê«—bÄ s¹« tÇÅÊ¬

ÆbM¼bÐ rE� bŠ “« gOÐ U¼—U� tÐ bM²�¼ q¹U� ‡‡

ÆbM²�¼ —U� ‰d²M� tÐ q¹U� ‡‡

ÆbM²�¼ —U� d¼ È«dÐ v	Uš ÈU¼ÅqŠÅÁ«— œU−¹« tÐ q¹U� ‡‡

ÆbMM�Åv� œ— «— Ë« ÈU¼œUNMAOÄ Ë b¹UIŽ Áœd� œUI²�« „œu� “« ‡‡

ÆbMM�Åv/ —U�²�« Ë« tÐ Ë bMA�Åv� X�U−š „œu� ÈU¼—U� “« bÝ—Åv� dE� tÐ ‡‡

—b?Ä Ë „œu?� s?O?Ð l�«Ë —œ Ë b�uýÅv� œ—«Ë „œu� UÐ  —b� Á“—U³� p¹ —œ ‡‡

Æœ—«œ œułË XÐU�— —œU�Ë

U?Ð Êb?�¬—U?M?� “« Ë b?M?M�Åv� vMOA�ÅVIŽ Ë b�uýÅv� rOK�ð  öJA� qÐUI� —œ ‡‡

ÆbM�“Åv� “UÐdÝ  öJA�

Æb¹U/ Â«b�« U¼—U� ÂU$« È«dÐ b�—Ë¬Åv� —UA� „œu� tÐ ‡‡

ÆbM²�¼ U³OJýU� „œu� UÐ ‡‡

œ«“¬ ÈÅtF�UD�



≥∂

b?Š t?Ð ¨q?O?B?% Ê«—Ëœ —œ Ê«“u?�¬Åg?�«œò ÊUÖ—eÐ “« vJ¹ ‰u�ÅtÐ Æb�uýÅv� eO� Ê¬Ò—U?J?�« ‰uGA� È

U³�Už È—Uł vý“u�¬ ÈU¼Åt�U�dÐ åÆb�—«b� ÊbOA¹b�« È«dÐ v�U�“ œuš t� bM²�¼ Ê«d~¹œÎÈU¼bM¹¬d� dÐ 

E�UŠ Ë ÁœUÝ v²šUMýÈÅt bM¹¬d� —œ t� v¹U¼ÅÂb� d~¹œ tÐ Ë Áœd� tOJð œ«d�« šöÅÒÅÅÅÅÅÅÅr¹œd� Á—Uý« U¼ÅÊ¬ tÐ XO�

�« œuýÅv/ v�«bMÇ tłuðÒOÐd� U¹¬ UÒU²IOIŠ ÊUÎ bM�«uðÅv� šöÅÒÅÅÅÅÅÅÅøbM¼œ ‘—ËdÄ ÊU�œu� —œ «— XO�

UM¾LD� ÊUOÐd�Î UŽöÞ« Ë v¹U�«œ Ë ’Uš Ÿu{u� tÐ ◊uÐd� ÈU¼Å —UN� ËdLK� ‘“u�¬ tÐ —œU� 

M� Ë vLKŽ ÈU¼Å‘“u�¬ ÆbM²�¼ Ê¬ tÐ ◊uÐd�Ò—œ Æb�«ÅtKLłÅÊ¬ “« a¹—Uð Ë dM¼ ¨ÂuKŽ ¨ UO{U¹— bM�U� v

O?Ðd� qGý b�—«bMÄÅv� Âœd� VKž« XIOIŠÒ ÈU?¼Å —UN� UÐ t� v�UOÐd� v�dÞ “« ÆXÝ« sOL¼ ÊUšöÅÒÅÅÅÅÅÅÅXO�

JHð ÈU¼Å‘Ë— bM�U�Òt?Ð ‘d?~?� b¹bł ÈU¼ÅÁ«— bM�«uðÅv� bM²�¼ UMý¬ vLKŽ sO�«u� Ë q¹U�� œ—u� —œ d

U?L?O?I?²?�?� Ê«u?ðÅv?� «— v¹U¼Å —UN� sOMÇ ÆbM¼œ ‘“u�¬ r¼ «— q¹U��Î�« œ«œ ‘“u?�¬ Òs?¹« t?ÇÅÊUMÇ U

ÆXý«œ bM¼«uš Èd²AOÐ dŁ« Ë v¹¬—U� t²³�« bMýUÐ Ábý ÂUžœ« vý“u�¬ È—Uł ÈU¼Åt�U�dÐ —œ U¼Å —UN�

�«Ò §eł sO�uÝ œ—u� —œ Ušö?ÅÒÅÅÅÅÅÅÅÁeO~�« vMF¹ XO�ÏÁe?O~�« rOI²�� ‘“u�¬ ø—uDÇ v�Ë—œ Ï¨v�Ë—œ 

ö¦� Ê«uðÅv/ Ë XÝ« ‰U×� U¹ qJA� —UO�Ð —U� t²³�«ÎeO~�« È«—«œ XHÖ ÊU�œu� tÐ ÈÅÁÆb�œdÖ v�Ë—œ 

d?�?� t� vł—Uš ÈU¼—UA� “« È—UŽ v¹UC� œU−¹« ¨ÊU�œu� v�Ë—œ ÁeO~�« VOždð Á«— s¹d²NÐ b¹UýÒ»

ÆbýUÐ XÝ« È«ÅÁeO~�« sOMÇ

L?¼ÈÅtÊ«d?~?¹œ “« d?²?N?Ð U?¼ Ê¬ “« v?C?F?Ð b?¹U?ý Ë b?�“u?�¬Åv?� tÝ—b� “« «— vðUŽöÞ« ÊU�œu� 

J?H?ð t?Ð ◊uÐd� ÈU¼Å —UN� XÝ« sJ2 U¼ÅÊ¬ “« vCFÐ Æb�“u�¬Åv�ÒÈU?¼Åt?�u/ UÐ v¹UMý¬ o¹dÞ “« «— d

JHðÒ dšöÅÒÅÅÅÅÅÅÅ�« b?�dOÖ«d� ‚Òt?� b?M¹U/ „dð v�UŠ —œ «— tÝ—b� t� b�uýÅv� X�U¹ ÊU�œu� “« vL� œ«bFð U

eO~�«ÈÅÁÆbýUÐ Áb�U� v�UÐ Áœ—u��ÅXÝœ ÊUýÅv�Ë—œ 

Ë bMýUÐ ÊU�œu� tÐ v³�� ‰öI²Ý« Êœ«œ tÐ bI²F� ÊUOÐd� t� bM�Åv� bý— v�U~M¼ v�Ë—œ ÁeO~�«

uA� Ë v²¹ULŠ vDO×�ÒÆbM¹U/ œU−¹« «— ‚

 t� vý“u�¬ ÈU¼ÅjO×�šöÅÒÅÅÅÅÅÅÅO�uBš È«—«œ bM�Åv� bý— U¼ÅÊ¬ —œ XO�ÅÅÅÅÅÅÒ∫bM²	¼ d¹“  U

±ÆXÝ« V�Uł Ë v×¹dHð v�Ë ¨rN� —UO�Ð ÈdOÖœU¹ Æ

≤³×� Ë Â«d²Š« qÐU� ¨œd� tÐ dB×M� œ«d�« Ê«uMŽ tÐ ÊU�œu� ÆÒÆbM²�¼ X

≥b�dOÖœU¹ œuš U¼ÅjO×� s¹« —œ ÊU�œu� ÆÈÅÁF� ÒÆbM²�¼ ‰U

¥g?�«—¬ Ë g?¹U?Ý¬ ”U?�?Š« Ê¬ —œ ÊU?�œu?� Ë XÝ« —UA� Ë gMð “« È—UŽ ”ö� ÈUC� Æ

ÆbMM�Åv�

µÆb�—«œ ÈbM�Å‘“—« Ë fH�Å eŽ ”U�Š« UC� s¹« —œ ÊU�œu� Æ

∂—œ U�« b�uAÐ q¹U� Â«d²Š« ÊUOÐd� È«dÐ b¹UÐ ÊU�œu� ÆbM²�¼ X¹«b¼ Ë  UŽöÞ« l³M� ÊUOÐd� Æ

Æb¹U/Åv� v²Š«— ”U�Š« U¼ÅÊ¬ —uCŠ —œ sL{

∑—UÐ—œ ÁœdÄÅvÐ Y×Ð È«dÐ ÊU�œu� ÆÈÅÁÈœ«“¬ ”U�Š« œuš ÈU¼ÅvÝöJL¼ U¹ vÐd� UÐ q¹U�� 

ÆbM¹U/Åv�

∏Æœ—«œ `Ołdð XÐU�— dÐ tAOL¼ È—UJL¼ Æ

πÆXÝ« p¹œe� ÊU�œu� vF�«Ë ÈUO�œ »—U& tÐ ÊUJ�ô«Åv²Š ÈdOÖœU¹ »—U& Æ

±∞t� v�UOÐd� ÆXÝ« ÊUOÐd� v¹u~�« gI� ̈ vý“u�¬ jO×� p¹ —œ rN� —UO�Ð q�«uŽ tKLł “« Æ



≥∑

ËÅÅÅbM²�¼ q¹U� U¼ÅÊ¬ È«dÐ oOLŽ Â«d²Š« Ë bM�«œÅv/ q�U� «— œuš b�uýÅv� p¹dý ÊU�œu� ”U�Š« —œ

 Ë Èd?O?ÖœU?¹ —œ È—U?J?L¼ ‚uý Ë bM¹uÖÅv� tÇÅÊ¬ “« XÝÅv¹u~�« U¼ÅÊ¬ —U²�—šö?ÅÒÅÅÅÅÅÅÅÅÊU?�œu� —œ «— XO�

ÆbM¼œÅv� g¹«e�«

±±u?M?²?� Ë e?O?~?�«d?Ð Áb?¹« b¹UÐ vý“u�¬ ÈU¼ÅjO×� vJ¹eO� ÈUC� ÆÒV?ÝU?M� ÊU�bOÇ ÆbýUÐ Ÿ

U?�«e?�« t� Ë® Â“ô vý“u�¬ q¹UÝË œułË vý“u�¬ jO×�Ît?Ð ÊU?�œu� vÝd²Ýœ Ë ©ÊœuÐÅf�u� Ë Ê«dÖ 

 ‘—ËdÄ —œ vLN� gI� U¼ÅÊ¬šöÅÒÅÅÅÅÅÅÅÅÆœ—«œ ÊU�œu� XO�

øbO²HÖÅv� tÇ Ë« tÐ bO²ý«œ vÝd²Ýœ bOLŠ rKF� tÐ ULý dÖ«

 l�«u�šöÅÒXO�ÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅ

ŁR� q�«uŽ œ—u� —œ t�—uÞÅÊUL¼Ò dÐ dšöÅÒÅÅÅÅÅÅÅbMýUÐ v�ËdOÐ U¹ v�Ë—œ bM�«uðÅv� eO� l�«u� rO²HÖ XO�

 qJý®±‡‡≥Æ©

 qJý±‡‡≥ l�«u� ‡‡šöÅÒÅ XO�Å

—œ vF�«u� Êb�¬œułËÅtÐ YŽUÐ bM�«uðÅv� œ«d�« ÈU¼ÅÁeO~�« dÐ 7ý«cÖdŁ« UÐ ÁUÖ t²³�« v�ËdOÐ l�«u�

Æb�uý œd� ÊË—œ

 l�«u� s¹dðÅrN� “« ¨ —u	 d¼ —œšöÅÒÅÅÅÅÅÅÅ∫œd� Á—Uý« d¹“ œ—«u� tÐ Ê«uðÅv� XO�

±∫v?ÐU¹“—« Ë  ËUC� ÆŸu?{u?� p?¹ ÈË— d?Ð Èb?¹bý v³¹d�ð dŁ« t� vK�«uŽ s¹d²LN� “« 

Áb¹« U¹ Ë UMý¬U�ÏÆXÝ« ÂU~M¼œË“ vÐU¹“—« Ë ”—œË“  ËUC� ¨œ—«œ b¹bł 

U³¹dIð bO�«œÅv� t�—uÞÅÊUL¼Î ËUC� X¹—u� tÐ Ê«uðÅv� b¹bł ÈU¼œUNMAOÄ “« È—UO�Ð œ—u� —œ 

ÁbMM�Ål�U� ÊUMÇ  ËUC� s¹« v¼UÖ Ë bM²�¼ ÁU³²ý« Ë jKž t� œ«œ ÊUA�ÅvIDM� o¹dÞ “« v²Š U¹ Ë œd�



≥∏

ÈË— d?Ð d?²?A?O?Ð o?L?F?ð “« t?� œu?ýÅv?� —«œ«Ë XÝ« Áœ«œ «— b¹bł œUNMAOÄ t� v�� t� bÝ—Åv� dE� tÐ

Æœ“—Ë È—«œœuš ¨‘b¹bł œUNMAOÄ

ö³� t�—uÞÅÊUL¼Îôu	« dJHð œ—u� —œ U� eG� rO²HÖ eO� ÎÆbM�Åv� qLŽ t�uÖ Ëœ 

±»U?�?²?�« ¨Áœu?/ t?�¹UI� Ë qOK%Ë t¹e& «— q¹U�� Ë XÝ« ÁbMM�Å ËUC� t� ¨«d~L¼ dJHð ©

 Æb?M�Åv�≤Ê¬ È«e?ł« t?Ð «— o?¹U?I?Š Áb?M?M�Å ËUC� X�UŠ —œ eG� ÆbM�Åv� œU−¹« Áb¹« t� «dÖ«Ë dJHð ©

ÁU?~?� «— v?C?F?Ð ¨Áœu?/ œ— «— v?C?F?Ð Æb?M?�Åv?� t�¹UI� ¨Áœd� sO~MÝ Ë p³Ý «— U¼ÅÊ¬ ¨Áœu/ t¹e&

—œ e?G?� t?� v?�U?Š —œ Æœ—Ë¬Åv?� X?ÝœÅt?Ð  ËUC�  —u	ÅtÐ È«Åt−O²� U¼ÅÊ¬ bM¹¬dÐ “« ¨fáÝ Æœ—«œÅv�

ÆbM�Åv� Áb¹« œU−¹« «dÖ«Ë X�UŠ

t?L?¼ —œ  ËUC�Ït?� v?�U?Š —œ b?M?�Åv?� b?ý— b?�“u?�¬Åv?� t� vÐ—U& UÐ Ë ÊU�“ XýcÖ UÐ œ«d�« 

šöÅÒÅÅÅÅÅÅÅ —b� eO� œ«d�«  öOB% rEŽ« XL�� Æœuý X¹uIð t�U¼UÖ¬ t�ÅÊ¬ d~� œ—«cÖÅv� ‰«Ë“ tÐ Ë— XO�

ÆbM�Åv� X¹uIð «—  ËUC�

U³�UžÎ l³Þ Ë  ËUC� l³Þ šöÅÒÅÅÅÅÅÅÅt� œœdÖ @M¼UL¼ v³ÝUM� u×� tÐ t�Ås¹« d~� bM�«bł —œ r¼ UÐ XO�

 bM¹¬d� —œšöÅÒÅÅÅÅÅÅÅÆr¹œd� Á—Uý« Ê¬ tÐ ¨XO�

XÝ« vHM� œ—«u� d¦�« —œ b¹bł ÈU¼ÅÁb¹« œ—u� —œ  ËUC� t� XÝ« s¹« œ—«œ œułË t� vKJA�

 l�U� b�«uðÅv� s¹«dÐUMÐ ËšöÅÒÅÅÅÅÅÅÅÆœuý XO�

Ê¬ “« l?�U?� Ë œË—Åv?� —U?�Åt?Ð b?¹b?ł ÈU?¼ÅÁb¹« UÐ œ—ušdÐ —œ tK	U�öÐ t� vðUŠöD	« “« všdÐ

∫“« b�«Å —U³Ž œuýÅv�

åX�O� vKLŽ s¹« t�ò

�« XÝ« vÐuš dJ�òÒåì U

Æåœ—«b� È«Åt−O²�ò

åbýUÐ  œuš —U� tÐ  dÝ XÝ« d²NÐò

åX�O� vKLŽò

åXÝ« dðÅs¾LD� vK³� ÈU¼ÅÁ«—ò

åÈbý «u¼ tÐ dÝ Á—UÐËœò

åœ—«œ Èœ«d¹« tÇ rMO³Ð s� d³	ò

ÈU¼ÅÁb¹« “« œd� œuýÅv� YŽUÐ t� XÝ« vHM� qLF�«ÅfJŽ vŽu� ”—œË“  ËUC� ¨XIOIŠ —œ

Æœuý œd��œ Ê¬ “« U¹ ¨ÁbOýuÄ rAÇ b¹bł

ÁËdÖ Ëœ “« t� g¹U�“¬ p¹ —œ ÆXÝ« „U�dDš X³�� sOL¼ tÐ eO� ÂU~M¼ÅœË“ vÐU¹“—« ̈ v�dÞ “«

qJý p¹ tL�−� dOLš UÐ fáÝ Ë bMAJÐ výUI� p¹ «b²Ð« bý t²Ý«uš U¼ÅÊ¬ “« b�¬ qLŽÅtÐ “u�¬Åg�«œ

¨ÂËœ ÁËdÖ “« v�Ë bM²�dÖ —«d� vÐU¹“—« œ—u� b�bOA� «— výUI� t�Ås¹« “« fÄ ‰Ë« ÁËdÖ ÆbMM� XÝ—œ

—œ Z¹U²� ̈ X¹UN� —œ ÆbMM� —U� tL�−� dOLš UÐ bý t²Ý«uš ÁËdÖ Ëœ d¼ “« fáÝ Æb�UO� qLŽ tÐ vÐU¹“—«

“« ‰Ë« ÁËd?Ö Ë ¨b?�œu?Ð Áœd?� —U� d²NÐ —UO�Ð ÂËœ ÁËdÖ ¨t�Ås¹« —U� q	UŠ Æbý t�¹UI� r¼ UÐ ÁËdÖ Ëœ

b−� t�Ås¹« ”dðÒ«œÎÆbM¼œ ÊUA� vÐušÅtÐ «— œuš b�œuÐ t²��«u²� b�dOÖ—«d� vÐU¹“—« œ—u� 

ôu	«Ît?L¼ ÏË b?M?M?�Åv?� X?�« b?M²�¼ vÐU¹“—« Ë  ËUC� sOÐÅÁ—– d¹“ bMM� ”U�Š« v²�Ë œ«d�« 



≥π

ÈU¼ÅÁeO~�« b�dOÖÅv� —«d� vÐU¹“—« œ—u� Â«b� t� v¹U¼ÅjO×� —œ œ«d�« t� Áœ«œ ÊUA� È—UO�Ð  UIOI%

ÆbM¼œÅv� XÝœ “« «— œuš

≤∫ «œUŽ ÆÁb�—«œ“UÐ rN� q�«uŽ “« d~¹œ vJ¹ Ï šöÅÒÅÅÅÅÅÅÅÅœ—ušdÐ —œ ̈ U� ÆXÝÅvK³� ÈU¼Å œUŽ ̈ XO�

Á«dL¼ XOI�u� UÐ t� r¹«Åt²�Ð —U�ÅtÐ «— v¹U¼Å‘Ë— U¹ t²�dÖ —U�ÅtÐ «— v¹U¼ÅqŠÅÁ«— vÖb�“ —œ vK³� q¹U�� UÐ

ö³� t� vÖb�“ q¹U�� qŠ —œ U¼Å œUŽ s¹« ÆXÝ« Áb�¬—œ  œUŽ  —u	ÅtÐ Ë XÝ« ÁœuÐÎtł«u� U¼ÅÊ¬ UÐ 

ÊU?L¼ “« t� r¹—«œ Ê¬ tÐ g¹«dÖ “UÐ b¹¬Åv� gOÄ Èb¹bł tK¾�� “Ëd�« v²�Ë b�«ÅÁbý l�«Ë bOH� r¹«ÅÁbý

b?¹b?ł ÈU?¼ÅÁ«— œU?−?¹«  —Ëd?{ Ë œ—«b?� v?¹¬—U?� ÈœU?¹“ œ—«u?� —œ t?²³�« t� rOM� ÁœUH²Ý« vK³�  œUŽ

bM�U� U¼Å œUŽ s¹« œuý U¼— vK³� ÈU¼Å œUŽ bMÐ “« b�«u²� œd� dÖ« ¨X�UŠ s¹« —œ ÆXÝ« d¹cÄU�Å»UM²ł«

 dO�� dÐ ÈbMÐšöÅÒÅÅÅÅÅÅÅÆœuÐ b¼«uš Ë« XO�

Ë b�UA�Åv� œuLł ÈuÝ tÐ «— U� dJ� “dÞ ¨Ábý œd� Èd¹cÄU�Å·UDF�« Vłu� v�dÞ “« U¼Å œUŽ

vK¦*«Å»d{ ÆbM� qŠ «— t�Q�� vK³� —«eÐ« ÊUL¼ UÐ jI� œ—«œ vFÝ å—U� “dÞ —œ XłU'ò vŽu� UÐ œd�

ÆåbOMOÐÅv� aO� «— eOÇ tL¼ bOýUÐ t²ý«œ gJÇ jI� ULý v²�Ëò b¹uÖÅv� t� X�¼ v�OK~�«

≥∫v?HM� Á—«bMÄÅœuš ÆU?¹ X?³?¦� b�«uðÅv� t� r¹—«œ s¼– —œ ÊU�œuš “« Èd¹uBð U� “« p¹d¼ 

g¹U¼ÅÁb¹« “«dÐ« È«dÐ Â“ô fH� tÐ œUL²Ž« býUÐ t²ý«œ vHM� Èd¹uBð ‘œuš “« t� vB�ý ÆbýUÐ vHM�

uBð s¹« ÷—«uŽ “« t� eO� v¹Ë—År� Æœ—«b�Ò “ËdÐ l�U� XÝ« sJ2 d~¹œ qJý tÐ XÝ« vHM� —šöÅÒÅÅÅÅÅÅÅÅXO�

Æœuý œd� —œ

Â«b� t� v�«—œU� Ë —bÄ Æb�—«œ œ«d�« v�Ë—œ d¹uBð ÈdOÖÅqJý —œ vLN� gI� tÝ—b� Ë Áœ«u�Uš

U?³ðd� Ë bMM�Åv� t�e�“ œuš ÈU¼ÅtâÐ ‘uÖ —œ «— åv�«uðÅv/ò tLK�ÎU¹ b�dOÖÅv� œ«d¹« U¼ÅÊ¬ ÈU¼—U� “« 

VKł È«dÐ b�—«œÅv� «Ë «— „œu� ̈ œ“«œdÄÅv� Ê«“u�¬Åg�«œ u� ÈU¼ÅÁb¹« »u�dÝ tÐ œ«b³²Ý« UÐ t� vLKF�

ÆbM� È—«œœuš ¨œuš ÈU¼ÅtA¹b�« ÊUOÐ “« Ê«d~¹œ bO¹Qð Ë dE�

�« b?�—«œ—u?šd?Ð v?�d?~?ý ÈU¼œ«bF²Ý« Ë U¼Åv¹U�«uð “« œ«d�« “« È—UO�ÐÒt?Ð œU?L?²Ž« ÂbŽ sOL¼ U

 È«u� “ËdÐ l�U� ¨œuššöÅÒÅÅÅÅÅÅÅÅ¨bMýUÐ t²ý«œ ÈœU¹“ ÈU¼ÅÁb¹« Ë —UJ�« XÝ« sJ2 U¼ÅÊ¬ ÆœœdÖÅv� U¼ÅÊ¬ t�

�«Òv?²?Š t?�ÅÊUMÇ Æœ—«b� v�«bMÇ ‘“—« ÊUAðU¹dE� bMM�Åv� ”U�Š« Ë b�d~�Åv� U¼ÅÊ¬ tÐ b¹œdð b¹œ UÐ U

ÆbMM� È—Uł ÊUÐ“ dÐ «— U¼ÅÊ¬ b�—«b� Xzdł

 —b?� Ë œœd?ÖÅv� œd� ÈU¼Åv¹U�«uð ÊbýÅq¹«“ Ë »u�dÝ tÐ d−M� Z¹—bðÅtÐ ¨g¹uš 7ý«b�—ËUÐ

Æb¼œÅv� XÝœ “« «— oLFð Ë vA¹b�«Åœ«“¬

 ÈU?¼ÅX?�¬ “« t?� Ê«d?~¹œ dE� È«dÐ ÊbýÅqzU� X¹u�Ë« Ë Ê«d~¹œ bO¹Qð tÐ “UO�šöÅÒÅÅÅÅÅÅÅÅ—œ X?Ý« XO�

Á—«bMÄœuš t−O²�ÏÆœuýÅv� œU−¹« vHM� 

rM� “«dÐ« «— dE� s¹« dÖ«ò t� bM²�¼ s¹« Ê«d~� tAOL¼ b�—«b� g¹uš “« v²³¦� d¹uBð t� Èœ«d�«

t�“ô t� r¼ «— œuš ‰öI²Ý« Z¹—bðÅtÐ œ«d�« s¹« åÆbM¹uÖÅv� tÇ Ê«d~¹œò åœuýÅv� tÇÏ “ËdÐ šöÅÒÅÅÅÅÅÅÅÅXO�

Æb�uýÅv� v~²�Ð«Ë —UÇœ Ë bM¼œÅv� XÝœ “« XÝ«

ªb?M?M?� —ËU?Ð «— œu?š b?M?�«u?²?Ð Ê¬ —œ ÊU?�œu?� t?� t?Ý—b?� Ë t�Uš —œ v¹UC� œU−¹« dÐ U� bO�Qð

—œ t� v¹UC� ÆXÝÅvF�U� sOMÇ UÐ œ—ušdÐ È«dÐ bMM� «bOÄ ÊUL¹« Ê¬ tÐ Ë bMÝUMAÐ «— œuš ÈU¼Åv¹U�«uð

Æå+«uðÅv� s�ò t� bÝ—Åv� v�Ë—œ —ËUÐ s¹« tÐ Ê«ułu� Ë „œu� Ê¬



¥∞

¥∫X?	Jý “« ”dð Æt?L¼ ÏU?F?D� U¼ÅÁb¹« Îœu?łË X?O?I?�u� ÂbŽ ‰UL²Š« Ë bMÝ—Åv/ »«uł tÐ 

ÁU?ÖÅÊ¬ œ—«œ œu?łË ‰U?L²Š« s¹« ÊuÇ ¨bMýUÐ t²ý«œ tL¼«Ë b�—u�Ð X�Jý t�Ås¹« “« œ«d�« dÖ« Æœ—«œ

 l?�U?� Ë bMýUÐ t²ý«œ ”«d¼ u� ÈU¼ÅÁ«— Êœu�“¬ Ë Êœd�ÅtÐd& “« XÝ« sJ2šöÅÒÅÅÅÅÅÅÅÆb?�œdÖ g¹uš XO�

ÆœdÐÅv� sOÐ “« «— X�Jý “« ”dð œ—«œ œułË eO� ÊbOÝd� t−O²� tÐ ‰UL²Š« —U� d¼ —œ t� s¹« 7�d¹cÄ

t²J�Ï œ«d?�« d¦�« XýcÖdÝ —œ ÆXÝ« X�Jý “« œd� vIKð ¨d~¹œ šöÅÒÅÅÅÅÅÅÅœułË v�U�U� s¹« UO�œ ‚

�« XÝ« t²ý«œÒtLK� ÈUł tÐ U¼ÅÊ¬ XÝÅÈd~¹œ eOÇ Ê¬ “« U¼ÅÊ¬ vIKð UÏÆb�dÐÅv� ÂU� åtÐd&ò “« åX�Jýò 

—U?Ð —«e?¼ Ëœ é?�ô ÊU?�ö?O� È«dÐ È«ÅÁœU� nA� Á«— —œò tJM¹« “« b�bOÝdÄ Êu�¹œ« ”U�uð “«

—«e¼ Ëœ ÂbOLN� s� ¨Âœ—u�� X�Jý s�ò ∫œ«œ »«uł Ë« Ë åÈ—«œ vÝU�Š« tÇ Èœ—uš X�Jý

åÆb�—ušÅv/ é�ô ÊU�öO� 7šUÝ œ—œ tÐ t� œ—«œ œułË ÁœU�

 œd�šöÅÒÅÅÅÅÅÅÅ◊uM� U¼ÅtÐd&“« È—UO�Ð ‰uBŠ «d¹“ Æœd~�Åv� vÖb�“  —Ëd{ Ê«uMŽÅtÐ X�Jý tÐ ‚

œu?łË ÁU?Ö t?� Èd?~?¹œ q?J?A� ÆX�O� U¼ÅtÐd& s¹« »U�²�« È«dÐ Èd~¹œ o¹dÞ Ë ÆXÝ« X�Jý tÐ

Áb¹« dÖ« b¹uÖÅv� œuš tÐ œd� XÝ« Ê«d~¹œ dOI% Ë d��9 “« ”dð ̈ œ—«œÏUL²Š rM� “«dÐ« v¹u� ÎÊ«d~¹œ 

“ËdÐ È«dÐ vF�U� ÿU( s¹« tÐ Ë œd� bM¼«uš dOI% «d� Â—u�Ð X�Jý dÖ« U¹ œd� bM¼«uš Ád��� «d�

šöÅÒÅÅÅÅÅÅÅÆb¹¬Åv� œułË tÐ œd� XO�

U?NÐ U¼ÅtÐd& tÐ Ë bM�Åv� È—«cÖÅ‘“—« U¼ÅÊ¬ ÈU¼ÅXOI�u� o¹dÞ “« UNMð «— U¼ÅÊU��« t� vDO×�

OI�u� jI� t� v�«—œU� Ë —bÄ Ë Áœ«u�Uš ÆXÝ« rONÝ U¼Å”dð s¹« œU−¹« —œ eO� b¼œÅv/ÒsO�% «— U¼ÅX

œ«d�« —œ «— —ËUÐ s¹« bM�Åv� bO�Qð U¼Åt³ð— Ë ôUÐ  «d/ 7�dÖdÐ UNMð t� vLKF� ¨«— U¼ÅtÐd& t� Ë bMM�Åv�

‰œ —œ «— X�Jý “« ”dð o¹dÞ s¹« tÐ Ë åÈuý o�u� t� ÈbMLý“—« v�U�“ UNMð uðò t� bMM�Åv� œU−¹«

ÆbMM�Åv� Áb�“ „œu�

b�U�Åv� v�UÐ ÈË s¼– —œ Ë bMM�Åv� —œU	 ÊU�œu� œ—u� —œ ÊULKF� Ë s¹b�«Ë s¹« t� v¹U¼—u²Ýœ

Uð bMJ� v²�dŠ êO¼ b¼œÅv� `Ołdð býUÐ q�U� tAOL¼ b�«uðÅv/ œd� ÊuÇ Ë å‘UÐÅq�U�ò t� XÝ« s¹«

ÆœdOÖ —«d� ‰«RÝ œ—u� Ê«d~¹œ U¹ œuš ·dÞ “« «œU³�

µ∫ U�UNÐ« “« v�«œd~¹Ë— Æ‰U³I²Ý« s¾LD�dOž Ë ÁbOâOÄ ̈ rN³� ÈU¼ÅXOF�u�“« œ«d�« “« vCFÐ 

ÈdðÅÁœUÝ ÈU¼ÅXOF�u� UÐ bM¼œÅv� ̀ Ołdð Ë bM²�O� Ê¬ UÐ tł«u� tÐ —œU� bMM�Åv� ”U�Š« U¼ÅÊ¬ ÆbMM�Åv/

O?	uBš “« ¨È—U~�«ÅÁœUÝ Ë t×�U�� Ë vK³Mð Æb�uý Ë—ÅtÐË—ÒbMM�Åv� vFÝ ÊUM¹« ÆXÝ« œ«d�« s¹«  U

d?ðÅÁœU?Ý q?¹U?�?� t?Ð Ë bM�U¼dÐ œ—«œ œułË vLN³� t²J� U¼ÅÊ¬ —œ t� vK¹U�� UÐ ÈdOÖ—œ “« «— œuš s¼–

ÆœË—Åv� sOÐ “« œuý bý— Ë Ÿ«bÐ« Ë oKš tÐ d−M� b�«uðÅv� t� v¹U¼ÅX	d� VOðdð s¹bÐ Ë Æb�“«œdáÐ

∂∫X?I?ÐUD� Æb?M?�Åv?� Ê«d?~?¹œ U?Ð v?�«u?�?L¼ Ë v¹«uML¼ ¨v�U�L¼ tÐ —«œ«Ë «— œd� t� È—UA� 

 b{ œuý ‰ULŽ« vÞ«d�«  —u	ÅtÐ dÖ« ’uB�ÐšöÅÒÅÅÅÅÅÅÅÆXÝ« XO�

o?³?DM� È—Uł j¹«dý UÐ œd� bM¼«ušÅv�Ë œuýÅv� qOL% œd� dÐ Ã—Uš ·dÞ “« ÁUÖ —UA� s¹«

ÆœœdÖ ‰ULŽ« œd� œuš ·dÞ “« XÝ« sJ2 ÁUÖ Ë Æœuý

Ë« t� ”U�Š« s¹« UÐ œd� Æb¹¬Åv� œułËÅtÐ Ê«d~¹œ UÐ ÊœuÐÅ ËUH²� “« ”dð XKŽÅtÐ ¨v�Ë—œ XIÐUD�

Á«— “« ¨ÁœdJ� v²Ý—œ —U� b¹Uý fÄ ÆXÝ« Áœu³� dO�� Ê¬ —œ Èd~¹œ f�b¹Uý t� œ—«cÖÅv� Âb� v¼«— —œ

ÆbM�Åv� l�U� œU−¹« Ê«d~¹œ U¹ œuš XO�öš Á«— —œ qJý s¹« tÐ Ë œ“«œdÄÅv/ Ê¬ tÐ U¹ œœdÖÅv�dÐ œuš



¥±

M?Ý ÈU?¼Å»u?Ç—U?N?Ç Ë Âu?Ý— Ë »«œ¬ t?Ð b?Š “« gOÐ ÈbMÐÅÈUÄÒV?�U?� —œ U?N?M?ð œd?J?KLŽ Ë v²

 l�U� b�«uðÅv� t� XÝ« vKJA� ¨bM�ÄÅÂUŽšöÅÒÅÅÅÅÅÅÅÆœœdÖ XO�

 l?�U?� bM�«uðÅv� t� b�—«œ œułË eO� Èd~¹œ l�«u� ¨ôUÐ —œ Ábý d�– l�«u�“« dOž tÐšöÅÒÅÅÅÅÅÅÅ—œ X?O�

∫b�«ÅtKLł Ê¬ “« Æb�œdÖ œ«d�«

v�ËdOÐ ÈU¼ÅÁeO~�« Ë ‘«œUÄ tÐ bŠ “« gOÐ tłuð ‡‡

È—UJL¼ ÈUł tÐ XÐU�— “« ÁœUH²Ý« ‡‡

œ«d�« »U�²�« ÈUC� Êœd�ÅœËb×� ‡‡

◊U³C�« Ë rE� dÐ Á“«b�« “« gOÐ tOJð Ë bŠ “« gOÐ ÊœuÐÅ◊U²×� ‡‡

∫bOM� Y×Ð  ÆbOM� Y×Ð œuš ÈU¼ÅvÝö�År¼ UÐ Ë Áœ—Ë¬ v¹U¼Å‰U¦� l�«u� s¹« œ—u� —œ

 l�«u� d¦�« b¹bý tłu²� eO� ULý Ë rO²HÖ t�ÅÊUMÇ t²³�«šöÅÒÅÅÅÅÅÅÅË vF�«Ë l�U� p¹ t�ÅÊ¬ “« q³� XO�

Â“ô ÈU?¼Åt?M?O�“ ¨U¼ÅÅÁb¹bÄ tÐ X³�� œ«d�« œdJ¹Ë— Ë XšUMý dOOGð UÐ Ë b�—«œ vM¼– v²�UŠ bMýUÐ vMOŽ

Æb¹¬Åv� œułËÅtÐ l�«u� s¹« l�— È«dÐ

 ‘—ËdÄ È«dÐ v¹U¼Å‘Ë— tÐ 7š«œdÄ sL{ ¨ÁbM¹¬ qB� —œšöÅÒÅÅÅÅÅÅÅrOM�Åv� Á—Uý« v¹U¼ÅÁ«— tÐ ¨XO�

Æœd� t³Kž l�«u� s¹« dÐ Ê«u²Ð t�

ÂuÝ qB� ÈÅt�öš           

 b?M?¹¬d?� l?�U?� U¹ qON�ð YŽUÐ bM�«uðÅv� vHK²�� q�«uŽšö?ÅÒÅÅÅÅÅÅÅÅb?M?�«u?ðÅv� t� vK�«uŽ ÆbMýUÐ XO�

v²šUMý ÈU¼Åv¹U�«uð Ë XŁ«—Ë ̈ œd� v²OB�ý —U²šUÝ ̈ ‘u¼ dOE� Èœd� q�«uŽ bMýUÐ v�ËdOÐ U¹ v�Ë—œ

 ÂË«bð Ë “ËdÐ —œ vŽu� tÐ p¹d¼ œd� v�«Ë— ËšöÅÒÅÅÅÅÅÅÅÁœ«u�Uš bM�U� vK�«uŽ v�dÞ “« Ë b�—«œ gI� œd� XO�

Áb?M?M?�Å»u?�dÝ U¹ Ë ÁbMM�ÅX¹uIð Ê«uMŽ tÐ bM�«uðÅv� ÈœUB²�« Ë vŽUL²ł« q�«uŽ ¨vý“u�¬ ÈUC� Ë

fH�ÅtÐœUL²Ž« Ë ‰öI²Ý« Ë —UJ²AÄ ̈ rE� bM�U� Èœd� q�«uŽ “« vCFÐ ÆbMýUÐ t²ý«œ gI� Èœd� q�«uŽ

Êœ—Ë¬ r?¼«d?� Ë v?H?ÞU?Ž j?Ð«Ë— —œ ‰«b²Ž« ¨Â«d²Š« UÐ eO� Áœ«u�Uš Ë býUÐ Á«dL¼ Â“ô  U�U−O¼ UÐ dÖ«

 b?ý— “U?ÝÅt?M?O�“ b�«uðÅv� œ“UÝ r¼«d� «— Ê¬ j¹«dý t�Uš VÝUM� vJ¹eO� jO×�šö?ÅÒÅÅÅÅÅÅÅÊU�œu� —œ XO�

bMM� —«d�dÐ X¹ULŠ Ë Â«d²Š« UÐ Â√uð tDÐ«— œuš ÊU�œu� UÐ t�u~Ç bM�«œÅv� t� v�«—œU� Ë Ê«—bÄ ÆœœdÖ

gMðÅvÐ v¹UC� Ë býUÐ —«œ—ušdÐ Â“ô XOM�« “« dÖ« eO� vý“u�¬ jO×� ÆbM²�¼ dðÅo�u� œ—«u� s¹« —œ

 t?Ð b?�«u?ðÅv� œ—Ë¬ r¼«d� «— ŸuM²� ËšöÅÒÅÅÅÅÅÅÅ¨ «œU?Ž ¨v?ÐU?¹“—« Ë  ËU?C?� b?¹U/ ÊU¹Uý pL� U¼ÅtâÐ XO�

—«b?MÄœušÈÅÁ v?�Ë—œ U?¹ v?�Ëd?O?Ð q?�«u?Ž b?M?�«uðÅv� t� bM²�¼ vK�«uŽ tKLł “« vHM� šö?ÅÒÅÅÅÅÅÅÅ«— œd?� XO�

ÆbM¹U/ »u�dÝ

 l�«u� X¹d¹b� Ë ÁbMM�bF²�� q�«uŽ X¹uIð UÐ Ë q�«uŽ s¹« XšUMý UÐšöÅÒÅÅÅÅÅÅÅÅtÇd¼ Ê«uðÅv� XO�

 bM¹¬d� d²AOÐšöÅÒÅÅÅÅÅÅÅÅÆbOA�Ð XŽdÝ «— XO�



¥≤

ممرين
هاى فصل سوت
± œd� œ—u� —œ ÆšöÅÒÅÅÅÅÅÅÅO	uBš tÇ dE� œ—u� œd� ÆbOM� tF�UD� È—uNA� ‚Òt²ý«œ v²OB�ý  U

”ö?� —œ œ—u?� s?¹« —œ ÆìÅË b?�«ÅÁœu?Ð t?�u?~?Ç Ë« —œU� Ë —bÄ øXÝ« t²�U¹ ‘—ËdÄ vDO×� tÇ —œ Ë

ÆbO¼bÐ ‘—«eÖ

≤ œ—u� —œ ÁbýÅ“«dÐ«  U¹dE� “« vCFÐ ÆšöÅÒÅÅÅÅÅÅÅbM²�¼ œ«d�« —œ v	Uš ⁄u³� œułË tÐ bI²F� ̈ XO�

 tÐ d−M� t�šöÅÒÅÅÅÅÅÅÅøX�OÇ œ—u� s¹« —œ ULý dE� ÆœuýÅv� XO�

≥ È«d?Ð Èd?²NÐ „d×� q�UŽ Â«b� ULý dE� tÐ ÆšöÅÒÅÅÅÅÅÅÅød?I� “« ”dð U¹  ËdŁ tÐ bO�« ¨XÝ« XO�

ÆbO¼œ Õdý

¥ u×� tÐ Ê«d~¹œ qJA� œ—u� —œ ULý U¹¬ ÆšöÅÒÅÅÅÅÅÅøÊUðœuš qJA� œ—u� —œ U¹ bOM�Åv� dJ� ÈdðÅ‚ÅÅÅ

ÆbO¼œ Õdý

µv?I?K?šÅZ?�  b?ýÅt?Ð Ë œ—Ë¬Åv?/ XÝœÅtÐ b¼«ušÅv� «— tâ�¬ v²�Ë t�UÝ gý „œu� p¹ UÐ Æ

øbOM�Åv� tÇ bM�Åv�

∂ l�U� qO�U� Ë Áœ«u�Uš —œ t� «— Èœ—u� ZMÄ ÆšöÅÒÅÅÅÅÅÅÅÂU� b¹«ÅÁœuÐ Ê¬ b¼Uý ULý Ë Ábý ÊU�œu� XO�

Æb¹d³Ð

∑—œ vð«dOOGð tÇ býUÐ ÁbM�«eO~�«dÐ t� bO¼œ qJý Èu×�ÅtÐ «— œuš ”ö� jO×� bO¼«u�Ð dÖ« Æ

ÆbOM� t�¹UI� ÊU²�U²ÝËœ UÐ «— œuš »«uł øbOM�Åv� œU−¹« Ê¬

∏ d?~?¹œ s?¹d?9 Z?M?Ä bO¼«u�Ð dÖ« ÆšöÅÒÅÅÅÅÅÅÅÊ¬ b?O?�?¹u?M?Ð ÊU?²?�U?²ÝËœ È«dÐ qB� s¹« V�UD� “« ‚

øb�«ÅÂ«b� U¼Ås¹d9



ÅÅÅ¥≥

Â—UNÇ qB�

v�U�ÅÁb�« È«d� v�U�Å‘Ë—

∫È—U²�— ÈU¼Å·b¼∫b�«u²Ð b¹UÐ dOÖ«d� ¨qB� s¹« ÊU¹UÄ —œ 

±Æb¼œ `O{uð dB²�� —uÞÅtÐ ÈdJ� ‘—UÐ ‘Ë— œ—u� —œ Æ

≤ÆbM� ÊUOÐ «— ÈdJ� ‘—UÐ  U	Kł dÐ r�UŠ sO�«u
 Æ

≥Æb¼œ Õdý «— vÐU¹ÅÁb¹« —œ ÈdJ� ‘—u¹ œdÐ—U� œ—«u� Æ

¥Æb¼œ Õdý «— eO~�«dÐÅÁb¹«  ô«RÝ ‘Ë— Æ

µÆb¼œ tz«—« eO~�«dÐÅÁb¹«  ô«RÝ ‘Ë— È«dÐ v�U¦� Æ

∂Æb¹U/ XÝdN� œd� ÊUOÐ Ê«uðÅv� È«ÅtK¾	� d¼ —œ t� «— vÝUÝ« ‰«RÝ q
«bŠ Æ

∑Æb¹U/ `¹dAð vÐU¹ÅÁb¹« —œ «— È—U³ł« ◊U³ð—« ‘Ë— Æ

∏Æb¼œ `O{uð jÐ—ÅvÐ v¼«dL¼ ‘Ë— œ—u� —œ Æ

πÆb¼œ Õdý vÐU¹ÅÁb¹« —œ «— Èd¹uBð vŽ«bð “« ÁœUH²Ý« Æ

±∞¨v{d� tK¾	� ZMÄ È«dÐ q
«bŠ vÐU¹ÅÁb¹« ÊuÖU�uÖ ÈU¼Å‘Ë— “« ÁœUH²Ý« UÐ Æ

Æb¼œ tz«—« «— Èb¹bł ÈU¼ÅÁb¹«

 l�«u� Ë q�«uŽ ̈ «eł« ̈ bM¹¬d� ̈ XO¼U� œ—u� —œ q³
 ‰uB� —œšöÅÒÅÅÅÅÅÅÅt� ‰UŠ Ær¹œd� X³×� XO


OK� UÐÒb?O?�«u?²?Ð U¼ÅÊ¬ “« ÁœUH²Ý« UÐ t� rOM� X³×� v¹U¼Å‘Ë— “« rO¼«ušÅv� b¹«ÅÁbý UMý¬ Ÿu{u�  U

s?¹« —œ t� v¹U¼ÅÁuOý ÆbO¼œ ‘—ËdÄ Ê«d~¹œ Ë œuš —œ «— ‚öš dJHð ’uB�Ð Ë dJHð ÈU¼Å —UN�

tÐ bO�«uðÅv� U¼Å‘Ë— s¹« “« Æb�Ë— —U�ÅtÐ Èœd� U¹ v¼ËdÖ  —u�ÅtÐ bM�«uðÅv� r¹“«œdÄÅv� U¼ÅÊ¬ tÐ qB�

e−� U¹ Â√uð  —u�ÒtH	K� tÐ tłuð UÐ U¼Å‘Ë— “« p¹d¼ ÆbOM� ÁœUH²Ý« «ÏÁuOý ¨œuš ’Uš Ï«— v�Uš 

Æb�—«œ «dÖ«Ë dJHð dÐ tOJð U¼ÅÊ¬ d¦�« t²³�« t� bM�Åv� tz«—«



ÅÅÅÅ¥¥

U�«e�« qB� s¹« —œÎ ‘—ËdÄ —œ t� Èœułu� ÈU¼ÅÁuOý ÂU9 šöÅÒÅÅÅÅÅÅÅb�«ÅÁbA� ÊUOÐ œ—«œ œdÐ—U� XO


e?O?� U?¼ÅÊ¬ œd?Ð—U?� Ë b?�—«œ Èd²AOÐ ÁœUH²Ý« t� Èœ—«u� XÝ« Ábý vFÝ »U²� ·«b¼« tÐ tłuð UÐ tJKÐ

Æb�uý ÊUOÐ XÝ« dðÅÊUÝ¬

∫XÝ« d¹“ œ—«u� q�Uý U¼Å‘Ë— s¹«

±ÈdJ� ‘—UÐ Æ

≤ ô«RÝ XÝdN� Æ

≥È—U³ł« ◊U³ð—« ‘Ë— Æ

¥jÐ—ÅvÐ v¼«dL¼ Æ

µÈd¹uBð vŽ«bð ÆÅÅ

∂tK¾	� È“UÝÅ”uJF� ÆÅÅ

±ÈdJ� ‘—UÐ Æ
±

Ê—u?³?Ý«ÅÅÅ·«ÅÅÅÅf?J?�« jÝuð t� ‚öš dJHð ‘“u�¬ rN� ÈU¼ÅÁuOý “« vJ¹
≤

XÝ« Ábý vŠ«dÞ 

eO� ås¼– ÊU�uÞò Ë åÈdJ� ‘—u¹ò ¨åÈeG� p¹d%ò v�UÝ« tÐ Ê¬ “« t� XÝ« åÈdJ� ‘—UÐò ‘Ë—

ÆœuýÅv� ÁœdÐ ÂU�

“« «— ÁdNÐ s¹d²AOÐ bM�«u²Ð œ«d�« t� œd� œU−¹« «— v¹U¼ÅX�d� Ê«uðÅv� ‘Ë— s¹« “« ÁœUH²Ý« UÐ

Æb�dO~Ð œuš ÈdJ� ÈU¼Åv¹U�«uð

’Uš sO�«u
 È—«d
dÐ UÐ Y×Ð È«dÐ vŽu{u� »U�²�« Ë v¼ËdÖ ÈÅt	Kł qOJAð UÐ ‘Ë— s¹«

Ê«u?M?Ž Y?×?Ð œ—u?� Ÿu?{u?� œ—u?� —œ «— È«ÅÁb?¹« ÁËd?Ö œ«d?�« “« p?¹d¼ ¨UłÅs¹« —œ ÆœuýÅv� ÂU$«

U¼ÅÁb¹« “« È«ÅÁdO$“ VOðdð s¹bÐ Ë u� ÈU¼ÅÁb¹« “UÐ Ë XÝ« ÁbMM�ÅvŽ«bð ÁËdÖ œ«d�« d¹UÝ È«dÐ t� bMM�Åv�

 —UJ�« ËšöÅÒÅÅÅÅÅÅ ÊU?B?B�²� “« vJ¹ ÈuÝ “« vŽ«bð ÈÅÁu×� s¹« ÆœdOÖÅv� qJý ‚ÅÅšöÅÒÅÅÅÅÅÅÅÕdý sOMÇ XO


UF
«Ë ÈdJ� ‘—UÐ t	Kł p¹ v²
Ëò XÝ« Ábý Áœ«œÎ% tÐ d
Ò

œ«bFð ¨eG� p¹ “« È«Åt
dł b¹¬Åv�—œ  „

åÆœ“UÝÅv� —ËÅtKFý U¼Åt
dð “« È«ÅÁdO$“ q¦� XÝ—œ Ê«d~¹œ —œ «— v�UŽ ÈU¼ÅÁb¹« ÈœU¹“

�«Ò «—dI� Ë sO�«u
 b¹UÐ býUÐ dLŁ dL¦� v�U� ÈÅÁ“«b�« tÐ b�«u²Ð vÐU¹ÅÁb¹« ÊU¹dł s¹« tJM¹« È«dÐ U

tÐ b�«uðÅv�  «—dI� s¹« X¹UŽ— ÆœœdÖ X¹UŽ— Ë Ábý „—œ vÐušÅtÐ œ«d�« v�U9 ÈuÝ “«  U	Kł s¹«

 U?	?K?ł È—«e?Öd?Ð È«d?Ð v?ÝUÝ« Êu�U
 —UNÇ Uł s¹« —œ ÆbM� pL�  U	Kł s¹« dðÅq�U� ÈdOÖÅÁdNÐ

∫œuýÅv� Áœ«œ Õdý ÈdJ� ‘—UÐ

ÈdJ� ‘—UÐ  U�Kł dÐ r�UŠ sO�«u�

∫XÝ« ŸuM2 œUI²½« Æn�« œuýÅv� ÕdD� ÈdJ� U¹ Áb¹« v²
Ë bMM� œUI²�« b¹U³� œ«d�«q�« Ë 

ö³
 t�—uÞÅÊUL¼ «d¹“ Æœuý t²�dÖ —U�ÅtÐ b¹UÐ UłÅs¹« —œ  ËUC
 o¹uFðÎb�«uðÅv� œUI²�« Ë  ËUC
 rO²HÖ 

tz«—« XNł —œ vF�U�ÏdOI% U¹ d�	9 “« v�«d~� ÊËbÐ bM¼«u�Ð œ«d�« dÖ« Ë býUÐ ‚öš Ë u� ÈU¼ÅtA¹b�« 

Ë—ÅtÐË— œUI²�« UÐ U¼ÅÊ¬ ÈU¼ÅtA¹b�« t� bM�«bÐ b¹UÐ bMM� ÊUOÐ «— œuš V¹dž Ë VO−Ž ÈU¼ÅtA¹b�« Ê«d~¹œ

ÆÁbý ÊUOÐ Ÿu{u� ÊbýdðÅsýË— È«dÐ d~� œuýÅv/ ÁbOÝdÄ v�«RÝ ¨U¼ÅÁb¹« “«dÐ« l
u� —œ ÆœuýÅv/

±‡‡ Brain Storming                             ≤‡‡ÅÅAlex.f. Osborn



ÅÅÅ¥µ

∫œuýÅv� Ë—ÅtÐË— ‰U³I²Ý« UÐ œ«“¬ gšdÇ Æ »dðÅt�«—u	ł Ë dðÅs¼– “« Ã—Uš U¼ÅÁb¹« tÇ d¼ 

ÆœuýÅv� ‰U³I²Ý« d²AOÐ dJÐ Ë  ËUH²� ÈU¼ÅÁb¹« Ë XÝ« d²NÐ býUÐ

OL� Æ ÃÒ∫X?Ý« d?²NÐ d²AOÐ Xb?O?H?� ÈU¼ÅÁb¹« —uNþ ‰UL²Š« býUÐ d²AOÐ U¼ÅÁb¹« œ«bFð tÇ d¼ 

Ë œuý ÕdÞ Èd²AOÐ ÈU¼ÅtA¹b�« Ë U¼ÅqŠÅÁ«— œœdÖÅv� Vłu� —UJ�« d²AOÐ tÇ d¼ tz«—« Ë XÝ« d²AOÐ

tM�«œÏOL� ¨d~¹œ  —U³ŽÅtÐ ÆœœdÖ dðÅlOÝË »U�²�« ÒÆXý«œ b¼«uš ‰U³�œÅtÐ «— XOHO� ¨d²AOÐ X

∫X?Ý« r?N?� U¼ÅÁb¹« Õö�« Ë VO�dð Æ œb?¹U?Ð ¨œu?š r?N?Ý ÈU?H¹« dÐ ÁËöŽ ÊUÖbMM�ÅX�dý 

Ëœ t�u~Ç t�ÅÊ¬ U¹ œu/ q¹b³ð Èd²NÐ ÈU¼ÅÁb¹« tÐ «— Ê«d~¹œ ÈU¼ÅÁb¹« Ê«uðÅv� t�u~Ç t� bMM� œUNMAOÄ

Æœd� q¹b³ð Èd~¹œ Áb¹« tÐ Ë Áœu/ VO�dð Ê«uðÅv� «— Áb¹« bMÇ U¹

ÁbM�«œdÖ gI� ÈdJ� ‘—UÐ  U	Kł —œÏt?Ð «— t	Kł sO�«u
 b¹UÐ Ë« Æœ—«œ XOL¼« —UO	Ð t	Kł 

Æœuý t²ý«œ ÁU~� vLÝ—dOž  —u�ÅtÐ t	Kł bM� vFÝ Ë b¼œ ̀ O{uð œ«d�« ÂU9 È«dÐ vMýË— Ë vÖœUÝ

ÁbM�«œdÖ ¨‰U¦� —uÞÅtÐÏÆb¼œ Õdý œ«d�« È«dÐ  —u� s¹« tÐ «— ‰Ë« Êu�U
 XÝ« sJ2 t	Kł 

X?ÝœÅt?Ð Âd�Ë »¬ UNMð ¨bO¹U/ Ã—Uš dOý p¹ “« bŠ«Ë Ê¬ —œ «— œdÝ Ë ÂdÖ »¬ bOýuJÐ dÖ«ò

Ê¬ —œ Èd?J?� ‘—U?Ð t	Kł p¹ —œ dÖ« —uÞÅsOL¼ Æœ—Ë¬ bO¼«uš r?¼ bŠ«Ë  Áb?MM�ÅœUI²�« r¼ ËšöÅÒÅÅÅÅÅÅ‚ 

Á“«b�« tÐ t� vð«œUI²�« bO�«uðÅv� t� ¨bOýUÐÏÁ“«b�« tÐ t� v¹U¼ÅÁb¹« t� Ë b¹—Ë¬ —UÐ tÐ býUÐ œdÝ v�U� Ïv�U� 

U�d� t	Kł s¹« —œ t� bO¼œ Á“Uł« s¹«dÐUMÐ ÆbýUÐ ⁄«œÎ«— U?¼œUI²�« ÂU9 b¹—«c~Ð Ær¹“«œdáÐ vÐU¹ÅÁb¹« tÐ 

åÆrOM� n
u²� t	Kł s¹« vÞ

—œ ÆbMM� dOI% «— Ê«d~¹œ ÈœUNMAOÄ ÈU¼ÅÁb¹« ¨t²�dÖ Áb¹œU� «— Êu�U
 s¹« Èœ«d�« XÝ« sJ2

�«Æœu?ý Áœ«œ —«b?A¼ XL¹ö� UÐ vMOHK�²� sOMÇ UÐ b¹UÐ d�« ËbÐÒb−� b¹UÐ œd� È—UA�UÄÅdÖ« UÒ—cŠdÐ t�«

Æœuý t²ý«œ

ÈU?¼ÅÁËd?Ö t?Ð ÁËd?Ö Êb?ýÅr?O	Ið ¨X	¼ Ê¬ Ÿu
Ë ‰UL²Š«  U	Kł s¹« —œ t� vK¹U	� “« d~¹œ vJ¹

ÁbM�«œdÖ Æœ—«œ “UO� ◊U³C�« È—b
 tÐ eO� qJA� s¹« qŠ Ë XÝ« t�UOH�� Ë vLÝ—dOž  —u�ÅtÐ pÇu�Ï

ÆbMM�Åv� —U� r¼ UÐ tL¼ Ê¬ —œ t� XÝ« bŠ«Ë t	Kł p¹ tAOL¼ t	Kł t� bM� q�UŠ ÊUMOLÞ« b¹UÐ ÁËdÖ

ÊœuÐÅq�U� —œ ̈ œ«d�« v¼UÖ t� XÝ« s¹« œ—«œ œułË ÈdJ� ‘—UÐ  U	Kł —œ t� vðöJA� “« vJ¹

tHš «— gýu� X�UŠ s¹« ÆbM�Åv/ ‰u³
 ̈ býU³� q�U� t� «— ÈeOÇ œd� ̈ Ê¬ —œ t� v²�UŠ b�—«œ ”«uÝË

U?�« b?M?�Åv?� —u?D?š g?M?¼– t?Ð ÈœU?¹“ ÈU?¼ÅÁb?¹« t?� Èœd?� U?	Ð tÇ Æœ—«cÖÅv� rOIŽ «— U¼ÅÁb¹« Ë bM�Åv�

Áb¹« ÊuÇ Ë býUÐ dðÅq�U� b¹UÐ t� bM�Åv� ”U	Š«ÏÈ—«œœuš Ê¬ “«dÐ« “« b�«œÅv� ‘“—« b
U� «— ‘œuš 

ÈU¼ÅÁb¹« d~¹œ œ«d�« —œ Ë ÁËdÖ —œ b�«uðÅv� bMýUÐ h
U� r¼ dÖ« ¨U¼ÅÊ¬ ÊUOÐ Ë “«dÐ« t� vð—u�—œ bM�Åv�

Ë býUÐ ’Uš Ë h�A� b¹UÐ œuýÅv� tz«—« ÈdJ� ‘—UÐ  U	Kł —œ t� vðUŽu{u� ÆœeO~�«dÐ «— b¹bł

ÆbMýUÐ t²ý«œ qŠ Á«— tÝ Ëœ “« gOÐ t� œd� ÕdD� «— vK¹U	� b¹UÐ sOMâL¼ ÆbýUÐ t²ý«b� vK� t³Mł

vÞdý tÐ býUÐ ÁËdÖ uCŽ UNMð œd� vMF¹ œuý ÂU$« eO� Èœd�  —u�ÅtÐ b�«uðÅv� ÈdJ� ‘—UÐ

œ—u� —œ ”—œË“  ËUC
 “« Ë bM¹U/ Xý«œœU¹ «— nK²�� ÈU¼ÅÁb¹« ̈ Áœd� X¹UŽ— «— ◊uÐd� sO�«u
 t�

Æœ“—Ë È—«œœuš g¹U¼ÅÁb¹«

O?F?
u� ÈdJ� ‘—UÐ  U	KłÒO?M?�« “« ¨v?ðb� È«dÐ œ«d�« t� bM�Åv� œU−¹« v²ÒÈœ«“¬ Ë v?�«Ë— X

tÐ Ê«d~¹œ dOI% Ë v�ËdOÐ vÐU¹“—« Ë v�«d~� ÊËbÐ b¼œÅv� X�d� œ«d�« tÐ «d¹“ b�œdÖ—«œ—ušdÐ v�«Ë—



ÅÅÅÅ¥∂

Ð«œ«d�« X¹uIð YŽUÐ œuš s¹« Ë œuýÅv� X¹uIð œ«d�« fH� tÐÅœUL²Ž« ¨VOðdð s¹bÐ Æb�“«œdáÐ œułË “«d

tz«—« —œÏÆœœdÖÅv� Á“Uð ÈU¼ÅÁb¹« 

∫œd� ÁœUH²Ý« ”ö� —œ dJ� ‘—UÐ “« Ê«uðÅv� t�u~Ç

d?Ö« Æœd?� «d?ł« v?ý“u?�¬ j?O×� U¹ ”ö� —œ v²Š«—ÅtÐ Ê«uðÅv� «— ÈdJ� ‘—UÐ  U	Kł ‡‡ 

OFLłÒqOJAð t�UÖ«bł vðU	Kł ÁËdÖ d¼ È«dÐ Ë œd� ÈbMÐÅÁËdÖ «— U¼ÅtâÐ XÝ« d²NÐ býUÐ œU¹“ ”ö� X

 sOÐ ÁËdÖ d¼ œ«bFð XÝ« d²NÐ Æœ«œ±≤ ‡‡∏ÆbýUÐ dH� 

KF� ‡‡ ÒUMý¬ —U� ‘Ë— Ë U¼Å·b¼ UÐ «— U¼ÅtâÐ t	Kł qOJAð “« q³
 Ë œ—«œ «— ÁbM�«œdÖ gI� ¨r

Æœ“UÝÅv�

Ê¬ ·b¼ Ë tK¾	� XÝ—œ tz«—« t� b�«bÐ Ë býU³� ÁbOâOÄ œU¹“ tK¾	� t� bM� tłuð b¹UÐ rKF� ‡‡ 

Æœ—«œ Ê¬ XOI�u� —œ ÈœU¹“ XOL¼«

È«Åt×H� U¹ uKÐUð ÈË— Xý—œ «— U¼ÅÊ¬ ÂËe�  —u� —œ Ë bM�Åv� È—Ë¬œU¹ «— sO�«u
 rKF� ‡‡ 

ÆœuA� ‘u�«d� U¼ÅÊ¬ X¹UŽ— Uð b	¹u�Åv�

U?¼ÅÁb?¹« Æb?M?� X?ý«œœU?¹ «— U?¼ÅÁb¹« Uð œuýÅv� »U�²�« vAM� dH� p¹ Ê«“u�¬Åg�«œ sOÐ “« ‡‡ 

Æb�uý Xý«œœU¹ œdÐÅv� —U�ÅtÐ h�ý t� vðULK� UÐ Ë b�uýÅv� t²HÖ t�—uD�UL¼ b¹UÐ XÝ—œ

ÆbMM�Åv� “«dÐ« «— œuš ÈU¼ÅÁb¹« XÝœ Êœd�ÅbMKÐ UÐ U¹ XÐu� tÐ œ«d�« ‡‡ 

 œËbŠ ÊU�“¥µ‡‡≥∞t?²?Ý«uš œ«d�« “« t	Kł ÊU¹UÄ —œ Ë XÝ« VÝUM� t	Kł p¹ È«dÐ tIO
œ 

Áb¹«ÅtÐ dÖ« bFÐ “Ë— Uð t� œuýÅv�ÏÆœuý t�U{« U¼ÅÁb¹« XÝdN� tÐ Uð bMM� Xý«œœU¹ bM²�U¹ XÝœ È«ÅÁ“Uð 

s¹d²NÐ Ê«u²Ð Uð œuýÅv� qOJAð U¼ÅÁb¹« »U�²�« Ë vÐU¹“—« È«dÐ bFÐ t	Kł ‡‡ Ã«d�²Ý« «— U¼ÅÊ¬ 

 XÝ« Â“ô —U�Ås¹« È«dÐ Æœd�v¹U¼Å„ö� Ë —UOF�U¼—UOF� tÐ tłuð UÐ Áb¹« d¼ œ—u� —œ Ë œœdÖ sOOFð 

 t� s¹« bM�U� Æœuý Áœ«œ “UO²�«XÝ« vKLŽ Á“«b�« tÇ Uð Áb¹« s¹« øœułu�  U�UJ�«Ë j¹«dý UÐ U¹¬

œ—«œ oI% ÊUJ�« øÁ“«b�« tÐ U¹¬ÏXÝ« ‘“—« UÐ Ë bOH� v�U� ø

d?¼U?þ t?Ð ÈU?¼ÅÁb?¹« “« È—U?O?	?Ð Æœd� dE� ·d� v²Š«— tÐ U¼ÅÁb¹« “« b¹U³� t� Xý«œ tłuð b¹UÐ

¨U¼ÅÁb¹« VO�dð “« Ê«uðÅv� sOMâL¼ Æœu/ U¼ÅÁb¹« s¹dðÅ‘“—«ÅUÐ tÐ q¹b³ð vð«dOOGð UÐ Ê«uðÅv� «— ‘“—«År�

Áb¹« tÐÏ«dł« “« fÄ rO�«uðÅv� U� t� XÝ«dł« Ë g¹U�“¬ qÐU
 U¼ÅÁb¹« s¹« “« È—UO	Ð ÆX�U¹ XÝœ vÐuš 

Ær¹d³Ð vÄ U¼ÅÊ¬ vF
«Ë ‘“—« tÐ g¹U�“¬ Ë

tÐ tłuð UÐ Ë rO¼œ —«d
 ÈdJ� ‘—UÐ Ÿu{u� «— U¼ÅÊ¬ rO�«uðÅv� t� œ—«œ œułË ÈœU¹“ ÈU¼Å‰U¦�

MÝ j¹«dýÒ∫rOM� s¹d9 «— U¼ÅÊ¬ ÊU�œu� v

øXý«œ t~� dðeO9 «— v²ý«bNÐ f¹ËdÝ Ê«uðÅv� t�u~Ç 

ørOM� ÁœUH²Ý« d²NÐ bN� ÈU¼ÅÈ“UÐÅ»U³Ý« “« rO�«uðÅv� t�u~Ç 

ør¹ËdÐ v¹U¼ÅÊUJ� tÇ tÐ vLKŽ ‘œdÖ È«dÐ 

ørOM� dðbM¹¬Å‘uš «— ◊UOŠ —œ È“UÐ rO�«uðÅv� t�u~Ç 

ørOýUÐ t²ý«œ Èd²NÐ ◊U³ð—« œuš s¹b�«Ë UÐ rO�«uðÅv� t�u~Ç 

”—œË“  ËUC
 “« eO¼dÄ Ë ÈdJ� ‘—UÐ sO�«u
 tÐ tłuð œuýÅv� È—Ë¬œU¹ d~¹œ —UÐ t� È« t²J�

ÆXÝ«  UM¹d9 s¹« —œ



ÅÅÅ¥∑

≤ ô«RÝ XÝdN� Æ

Ë d?J?H?ð  —b
 7�O~�«dÐ Vłu� Uð œuýÅv� tONð nK²��  ô«RÝ “« v²ÝdN� ¨‘Ë— s¹« —œ

Bðu?ÒÊ—u?³?Ý« r?¼ «— ‘Ë— s?¹« b?M?ýU?Ð e?O?~?�«dÐ Áb¹« t� b�uýÅv� rOEMð È—uÞ  ô«RÝ ÆœœdÖ œd� —

ÆœdOÖ —«d
 ÁœUH²Ý« œ—u� v¼ËdÖ U¹ Èœd� qJý tÐ b�«uðÅv� Ë XÝ« Áœd� vŠ«dÞ

Bð  —b
 7š«b�«—U�ÅtÐ È«dÐ v¼«— Ê«uMŽÅtÐ XÝU¼Å b� pOMJð s¹«uÒ—«d
 v¹UÝUMý œ—u� ¨—

ÆXÝ« t²�dÖ

ÁuOý ̈ ‘Ë— s¹« —œÏ‘«ÅÁ—UÐ—œ bO¼«ušÅv� t� «— È«ÅtK¾	� U¹ Ÿu{u� «b²Ð« t� XÝ« sOMÇ qLŽ 

Á—U?Ð—œ v?ðô«R?ÝÅ t?K?	?K?Ý fáÝ ÆbOM�Åv� h�A� bOM� dJ�ÏÕd?D?� t?K?¾?	� U¹ Ÿu{u� “« tKŠd� d¼ 

tKŠd� —œ  ô«RÝ ÆbOM�Åv�ÏÆXÝ« d¹“ qJý tÐ ‰Ë« 

 øXÝ« Â“ô «dÇ ®ÅWhy©

Å øœdOÖ ÂU$« b¹UÐ U−� ®ÅWhere©

Å øœdOÖ ÂU$« b¹UÐ l
u� tÇ ®ÅWhen©

Å øb¼œ ÂU$« «—ÅÊ¬ b¹UÐ v	� tÇ ®ÅWho©

Å øœuAÐ b¹UÐ tÇ ®ÅWhat©

Å øœuý ÂU$« b¹UÐ —uDÇ ®ÅHow©

®WhereøU−� ©  ® øtÇWhat©

 ®Howø—uDÇ ©

Problem

�® øvWhen©

 ®Whoøv	� tÇ ©® ø«dÇWhy©

Ê«u?ðÅv� ¨býUÐ dE� œ—u� Ÿu{u� U¹ tK¾	� tÝ—b� tÐ Ê«“u�¬Åg�«œ ÊbOÝ—Åd¹œ dÖ« ‰U¦� —uÞÅtÐ

∫œd� ÕdD� «— d¹“  ô«RÝ

øbMÝ—Åv� tÝ—b� tÐ d¹œ Ê«“u�¬Åg�«œ «dÇ ‡‡

Æb�Ë—Åv� »«uš tÐ d¹œ U¼ÅVý ÊuÇ ‡‡

øb�Ë—Åv� »«uš tÐ d¹œ U¼ÅVý «dÇ ‡‡

tÝ—b� nO�UJð ÊuÇ ‡‡ÏÆXÝ« œU¹“ U¼ÅÊ¬ 

tÝ—b� nO�UJð «dÇ ‡‡ÏøXÝ« œU¹“ U¼ÅÊ¬ 

ìì ÊuÇ ‡‡

ÆbOÝdÄ —UÐ ZMÄ Uð «— U¼«dÇ s¹« Ê«uðÅv�

∫bM�U� d~¹œ  ô«RÝ

øb�uýÅv� tÝ—b� ”uÐuð« —«uÝ U−� U¼ÅtâÐ ‡‡

øb�uý ”uÐuð« —«uÝ bM�«uðÅv� U¼ÅtâÐ Èd~¹œ ÈU¼Uł tÇ —œ ‡‡

øbM�Åv� n
uð U−� ”uÐuð« ‡‡

Ÿu{u� U¹ tK¾	�



ÅÅÅÅ¥∏

øbMÝ—Åv� ”uÐuð« ÁU~²	¹« tÐ v� U¼ÅtâÐ ‡‡

øbÝ—Åv� ÁU~²	¹« tÐ v� ”uÐuð« ‡‡

øbM� vÞ «— dO	� ”uÐuð« Uð bA�Åv� ‰uÞ v�U�“ tÇ ‡‡

ìììììì Ë

 t²³�«šöÅÒÅÅÅÅÅÅÅ ô«RÝ “« dðÅlOÝË Ë d²AOÐ  ô«RÝ ÂeK²	� ¨Ÿu{u� U¹ tK¾	� œ—u� —œ d²AOÐ XO


∫bM�U� vðô«RÝ ÆXÝ« ‚u�

ø—uDÇ ììì fÄ ‡‡

ø ììì dÖ« œuýÅv� tÇ ‡‡

ø ììì tÇ d~¹œ ‡‡

ÆqO³
 s¹« “« Ë

qJý tÐ  ô«RÝ ̈ bFÐ tKŠd� —œ Æœuý ÁbOÝdÄ —UÐ bMÇ  ô«RÝ s¹« “« vCFÐ XÝ« sJ2 v²Š

Ær¹«ÅÁœd� ÈbMÐÅt²Ýœ d¹“ —œ «—  ô«RÝ s¹« “« v²ÝdN� Æb�dOÖÅv� —«d
 ÁœUH²Ý« œ—u� dðÅÁœd²	Ö

Êœd�ÅVO�dð Æn
«
±

∫œU−¹« ̈ œułu� È«eł« “« È«ÅÁ“Uð VO�dð UÐ b�«uðÅv� vKLŽ  UŽ«bÐ« “« È—UO	Ð 

∫œ«œ ÂU$« d¹“ œ—«u� —œ Ê«uðÅv� «— VO�dð ̈ XÝ« nK²��  U¹dE� “« v³O�dð »uš b¹UIŽ “« È—UO	Ð U¹ œuý

 «—uBð Ë U¼ÅÁb¹« Êœd�ÅVO�dð 

U¼bŠ«Ë VO�dð 

Êœd�Å◊uK�� ¨eOÇ bMÇ ‘eO�¬ 

U¼ÅqJý Ë U¼Å@�— Êœd�ÅVO�dð 

rO¼UH� VO�dð 

·«b¼« VO�dð 

Áb¹bÄ b�uý VO�dð dÖ« v¹UOý« tÇ øœd� VO�dð Ê«uðÅv� «— È—UJ�« tÇ ÏøœuýÅv� œU−¹« v³�Uł 

”U³²�« Æ»
≤

∫

øœ—«œ œułË Ê¬ tO³ý ÈeOÇ tÇ 

Áb¹« tÇ Ïøœu/ Xý«œdÐ Ê¬ “« Ê«uðÅv� Èd~¹œ 

øœu/ ”U³²
« s¹« “« Ê«uðÅv� Èd~¹œ ‘Ë— tÇ 

øXšUÝ Ê«uðÅv� Èd~¹œ eOÇ tÇ Ê¬ ÈË— “« 

 UŽ«d²š« ̈  UŽ«bÐ« “« È—UO	Ð ÆœuýÅv� vý“—«ÅUÐ ÈU¼ÅÁb¹« 7�U¹ tÐ d−M� ̈  UNÐUA� Èu−²	ł

ÆXÝ« Áb�¬ œułËÅtÐ tÐUA� œ—«u� “« ÂUN�« UÐ vÐœ« ÈU¼—UJ¼Uý v²Š U¹

dOOGð Ë q¹bFð ÆÃ
≥

∫ 

øœ—Ë¬ œułËÅtÐ dOOGð ¨Tý ÈU¼ÅvÖó¹Ë —œ Ê«uðÅv� t�u~Ç 

øœd� dðÅVÝUM� «— Ê¬ Ê«uðÅv� ÈdOOGð tÇ UÐ 

b¹bł gšdÇ 

b¹bł qJý 

±‡‡Combine                 ≤‡‡ Adapt                ≥‡‡ÅModify



ÅÅÅ¥π

vMF� —œ dOOGð 

@�— —œ dOOGð 

X�dŠ —œ dOOGð 

«b� —œ dOOGð 

uÐ —œ dOOGð 

qJý —œ dOOGð 

Â«b�« —œ dOOGð 

Æœd� œU−¹« —u�« U¹ UOý« —œ v¹ôUÐ XOHO� ¨dOOGð vL� UÐ Ê«uðÅv� v¼UÖ

Êœd�Å¯—eÐ Æœ
±

∫  

rOM� t�U{« ÈeOÇ tÇ 

d²AOÐ ÊU�“ ‡‡ 

d²AOÐ —«dJð ‡‡ 

dðbMKÐ ‡‡ 

dðÅÈu
 ‡‡ 

dðÅv�ôuÞ ‡‡ 

dðÅrO�{ ‡‡ 

dðÅ‘“—«ÅUÐ ‡‡ 

dðôUÐ ‡‡ 

Êœd�Å»d{ 

Êœd�ÅXý—œ 

Êœd�ÅdO¦Jð 

Êœd�ÅlLł 

Ë œu/ V	� Èb¹bł ÈU¼ÅÁb¹« ¨q¹U	� œ—u� —œ Ê«uðÅv� œ—«u� “« È—UO	Ð —œ ¨v¹U/Å¯—eÐ UÐ

ÆX�U¹ XÝœ Èb¹bł ÈU¼ÅqŠÅÁ«— tÐ

d~¹œ ÈU¼ÅÁœUH²Ý« Æ‡¼
≤

∫∫bM�U� Æœd� ÁœUH²Ý« Èd~¹œ  —u�ÅtÐ U¼ÅÁb¹bÄ Ë UOý« “« Ê«uðÅv� 

vKF�  —u�ÅtÐ ÁœUH²Ý« b¹bł ÈU¼ÅÁ«— 

 d~¹œ ÈU¼œdÐ—U� ®© «dOOGð œU−¹«  —u� —œ

d~¹œ œ«d�« È«dÐ œdÐ—U� 

d~¹œ ÈU¼Uł —œ œdÐ—U� 

Êœd�Å·cŠ ÆË
≥

 ∫Z¹U²� tÐ Ê«uðÅv� ̈ —u�« Êœu/ÅÁœUÝ Ë Â“ôdOž ÈU¼eOÇ ·cŠ UÐ ̈ ‘Ë— s¹« —œ

öš Ë V�UłÅ Ò∫X?Ý« d¹“ œ—«u� q�Uý ¨Êœd�Å·cŠÅÅÆbOÝ— v
Å

Êœd�ÅpÇu� 

Êœd�ÅÁUðu� 

±‡‡ Magnify                        ≤‡‡ Put to other uses                 ≥‡‡Å Eliminate



ÅÅÅÅµ∞

Êœd�ÅdðÅp³Ý 

Êœd�Åt¹e& 

Êœd�ÅÁœdA� 

¡eł bMÇ U¹ p¹ ·cŠ 

 Êœd�År� ®©ì Ë XLO
 ¨ÊU�“

Êœd�ÅÁœUÝ 

Êœd�ÅtJðÅtJð 

Êœd�ÅrO	Ið 

Êœd�ÅÈ—uðUOMO� 

U¼ÅVOðdð Êœ«œÅdOOGð Æ“
±

 ∫U¼ÅÊ¬ Êœ“År¼ÅtÐ UÐ Ë U¼—U� ‰uLF� v�«uð dOOGð UÐ ¨l
«u� È—UO	Ð —œ

∫bM�U� ÆrOÝdÐ ÈdðÅV�Uł Z¹U²�ÅtÐ rO�«uðÅv�

U¼ÅgI� ¨U¼Uł i¹uFð 

«eł« Êœd�ÅUłÅtÐUł 

t�U�dÐ dOOGð 

XŽUÝ dOOGð 

d~¹œ v�«uð ¨d~¹œ ÈU¼ÅtAI� ¨d~¹œ v¹u~�« 

È“U?Ý t�Ë—«Ë ÆÕ
≤

 ∫Ë œu?A?Ö È«Åt?K?¾?	?� d?¼ d?Ð Á“Uð È«Åt¹Ë«“ Ê«uðÅv� v¼UÖÅ¨È“UÝÅt�Ë—«Ë UÐ

ö¦� œ—«œ œdÐ—U� nK²�� ÈU¼ÅtMO�“ —œ È“UÝÅ”uJF� Æœ—Ë¬ XÝœÅtÐ u� È«ÅÁb¹«ÎU¼ÅgI� Êœd�ÅUłÅtÐUł UÐ 

ö¦� ¨rOÐU¹—œ «— qÐUI� ·dÞ  «—UE²�« rO�«uðÅv�Î «—UE²�« rOM� ÷uŽ «— “u�¬Åg�«œ Ë rKF� ÈUł dÖ« 

ÆrOMOÐÅv� qÐUI� ·dÞ b¹œ “« «—

∫XÝ« d¹“ œ—«u� q�Uý È“UÝÅt�Ë—«Ë

Êœd�ÅuKł Ë VIŽ 

Êœd�ÅôUÐ Ë sO¹UÄ 

œ—u� U¹ Tý d¼ œUC²� Êœd�Å«bOÄ 

Êœd�ÅfJŽdÐ 

vHM� tÐ X³¦� q¹b³ð 

‰uKF� Ë XKŽ ÈUł i¹uFð 

 “Ë— Ë Vý i¹uFð ®©øbýU³� “Ë— Vý ÈUł tÐ «dÇ

ÁUOÝ Ë bOHÝ i¹uFð 

◊
≥

Êœd�Ås¹e~¹Uł Æ
¥

∫

øv	� tÇ œd� s¹« ÈUł tÐ 

øÈeOÇ tÇ s¹« ÈUł tÐ 

ÁœU� tÇ ÏøÈd~¹œ 

±‡‡ Rearrenge                        ≤‡‡ Reverse

≥Å® XG� ÁbýÅd�– œ—«u� ‰Ë« ·ËdŠ Êœ«œ—«d
 r¼—UM� “« ‡‡CAMMPERRS©ÊœdáÝÅœU¹ÅtÐ È«dÐ® b¹¬Åv� œułËÅtÐ ©

¥‡‡Å Subsitute



ÅÅÅµ±

øÈd~¹œ bM¹¬d� tÇ 

øÈd~¹œ ÈUł tÇ 

ød~¹œ v~M¼¬ 

Æd~¹œ výË— 

Èd~¹œ È˛d�« U¹ ËdO� 

Èd?~?¹œ e?OÇ sOA�Uł Ê«uðÅv� «— ÈeOÇ tÇ t� ‰«RÝ s¹« V³Ý tÐ ¨‚öš ÈU¼ÅÁb¹« “« È—UO	Ð

ÁbMM�ÅqOLJð vM¹e~¹Uł ̈ l
«Ë—œ Æb�«ÅÁb�¬ œułË tÐ œd�Ï ÈU¼ÅqJý® XÝ« dOOGð Ë ”U³²
« ±‡‡¥ Ë ≤‡‡¥Æ©

B

 qJý±‡‡¥ÆXÝ« b¹bł ÈU¼ÅÁb¹« s¹Ëbð ‰u
« g¹U/ YK¦� —œ ÁbýÅÁœ«œ  «dOOGð ‡‡

Êœd� dðÅpÇu�Êœd� Å¯—eÐ  YK¦�

Êœd� Åt�U{« d~¹œ ÈeOÇ Êœd� År�Êœd� Åt�U{« ÈeOÇ

Êœd� ÅrO�Ið  Êœd� Ås¹e~¹UłÊœd�Å »d{   

Êœd�ÅVO�dðÊœ«œÅdOOGð «— XOF{ËÊœ«œÅdOOGð «— @�—      



ÅÅÅÅµ≤

≥È—U³ł« ◊U³ð—« ‘Ë— Æ
±

@?M?O?²?¹«Ë ”«e?�—U?Ç «— È—U?³ł« ◊U³ð—« ‘Ë—
≤

—œU?
 «— œ«d?�« ‘Ë— s?¹« ÆX?Ý« Áœd?� Ÿ«bÐ« 

ö?³?
 t?� «— v?ðU³O�dð Uð œ“UÝÅv�Ît?D?Ð«— v?Žu?� Æb?�—Ë¬ œułË tÐ b�«ÅÁœdJ� dJ� Ê¬ œ—u� —œ ÏË È—U³ł« 

ôu?L?F� t� v¹U¼eOÇ ÆXÝ« dJ� bMÇ U¹ eOÇ bMÇ U¹ Ëœ sOÐ ÁbýÅqOL%ÎU?Ð Æb�—«b� r¼ UÐ vÞU³ð—« êO¼ 

X?ÝœÅt?Ð Á“U?ð v?�u?N?H?� b?�—«b� d~¹bJ¹ UÐ È«ÅtDÐ«— t�uÖÅêO¼ t� Tý Ëœ U¹ dJ� Ëœ s¹« 7šUÝ ◊uÐd�

JHð œU−¹« Ë vÐU¹ÅÁb¹« “UÝÅtMO�“ t� b¹¬Åv�ÒÆœœdÖÅv� ‚öš d

 qJý≤‡‡¥ÆXÝ« b¹bł ÈU¼ÅÁb¹« s¹Ëbð ‰u
« g¹U/ lÐd� —œ ÁbýÅÁœ«œ  «dOOGð ‡‡

bOM�dðÅpÇu�bOM� dðÅ¯—eÐ   lÐd� 

bOM� r�
bOM� t�U{« Èd~¹œ eOÇ

bOM� t�U{« ÈeOÇ

bOM� s¹e~¹Uł    bOM� rO�IðbOM� »d{ 

bO¼œ dOOGð «— XOF{ËbO¼œ dOOGð «— @�—  bOM� VO�dð     

±  ‡‡ Forced Relationship                       ≤  ‡‡ Charls S. Whiting



ÅÅÅµ≥

XLÝ Êu²Ý t� bOM� tONð v�Ëbł ÆXÝ« ‰Ëbł “« ÁœUH²Ý« ‘Ë— s¹« ÂU$« È«dÐ ÁœUÝ Á«— p¹

Áb�dOÖdÐ—œ Ê¬ ÈôUÐ dDÝ Ë t
öŽ œ—u� ÈU¼ÅÁ˛«Ë q�Uý Ê¬ éÇÏ‰ULŽ« bO¼«ušÅv� t� býUÐ vð«dOOGð 

ÆbOM� VO�dð r¼ UÐ ËœÅtÐÅËœ «— U¼Ås¹« ¨»d{Å‰Ëbł bM�U� ¨‰UŠ ÆbOM�

∫bOM� tłuð d¹“ ‰Ëbł tÐ

ÊUÐdN�l¹dÝÊ«bMš—«b�UÐÁeLýuš

Ê«bMš »U²�

ÊUÐdN� pMOŽ

—«b�UÐ nO�

l¹dÝ Êu¹e¹uKð

ÁeLýuš é�ô

—«b�UÐ gH�

tOIÐÏÆbOM� qOLJð ULý «— ‰Ëbł 

Ád?N?Ð Ë œd?� ÁœU?H?²?Ý« X?�uNÝ tÐ ‘Ë— s¹« “« Ê«uðÅv� VKž«Ï‘Ë— s?¹« ÆX?�d?Ö Ê¬ “« vÐuš 

t?³Mł b�«uðÅv� ÊuÇ XÝ« bOH� ÊU�œu� È«dÐ ’uB�ÐÏ¨s?L{ —œ Ë œdO~Ð œuš tÐ È“UÐ Ë v�dÖdÝ 

Æb?M?²?	?¼ g�ÐÅÁb¹« Ë V�Uł VKž« rO¼UH� s¹« Æœuý È—UJ²Ð« Ë b¹bł vLO¼UH� tÐ vÐU¹ÅXÝœ tÐ d−M�

ö¦�Îö?¦?� U?¹ U?¼«cž “« È«ÅÁ“Uð VO�dð U¹ ¨nK²�� ÈU¼ÅÈ“UÐ VO�dð UÐ Á“Uð v�dÖdÝ Ë È“UÐ p¹ Ÿ«bÐ« Î

ÆÁdOž Ë U¼ÅÁU~ýËd� v�UÝ« bM�U� nK²�� ÈU¼ÅÊ«uMŽ

U¼œU/ “« ·ËdŠ ÈUłÅtÐ Ê«uðÅv� b�—«b� 7ýu� Ë Êb�«uš œ«uÝ t� v�U²	Ðœ gOÄ ÊU�œu� È«dÐ

ÆœdÐ —U�ÅtÐ œU/ U¹ fJŽ p¹ ¨Tý U¹ X�UŠ d¼ È«dÐ Ë œd� ÁœUH²Ý«

¥jÐ— vÐ v¼«dL¼ Æ
±

ÊËœ—uÖ «— ‘Ë— s¹«
≤

b¹œ UÐ b¹U/Åv� ‘öð œd� ¨‘Ë— s¹« —œ Æb�«ÅÁœu/ s¹Ëbð g�«—UJL¼ Ë 

«d¼Uþ t� «— È—UJ�« Ë —u�« ¨UOý« Ë œd~MÐ UMý¬ ÈU¼eOÇ tÐ È«ÅÁ“UðÎ◊uÐd� r¼ tÐ bM²	O� ◊uÐd� r¼ tÐ 

öš dJHð Æœ“UÝÅ ÒUÐ t� VOðdð s¹bÐ ÆœdOÖÅv� qJý vKO¦9 Ë È—UF²Ý« XO�UF� tKOÝËÅtÐ ÁuOý s¹« —œ ‚

s?¹« ‰ö?š —œ Ë b?�“«œd?ÄÅv?� d?~?¹œ d?J?� U?¹ T?ý U?Ð d?J?� p¹ U¹ Tý p¹ t	¹UI� tÐ U¼ÅX¼U³ý tÐ tłuð

Æb?�—Ë¬Åv?� œułËÅtÐ UMý¬ —UJ�« “« È«ÅÁ“Uð dJ� U¹ ¨Áœ«œ ◊U³ð—« «— UMý¬ U� —u�« Ë V�UD� ¨U¼ÅvM¹e~¹Uł

Æb¹¬Åv� œułËÅtÐ U¼Åv¹UłÅtÐUł s¹« vÞ —œ u� ÈU¼ÅÁb¹«

±  ‡‡ Synectics                                         ≤‡‡ Gordon

»U²�

pMOŽ

nO�

Êu¹e¹uKð

é�ô

gH�



ÅÅÅÅµ¥

∫œuýÅv� ÁœUH²Ý« tL¼ “« gOÐ d¹“ ”UO
 tÝ “« ‘Ë— s¹« —œ

v?B?�ý ”UO� Æn
«
±

∫œ—u?� Ÿu?{u?� “« v?²?L?	
 œuš bM�Åv� ”U	Š« œd� X�UŠ s¹« —œ 

U?Oý« U¹ Ê«uOŠ ¨h�ý UÐ XÝ« sJ2 È“UÝÅbM�UL¼ s¹« Æœ—«œ v�bL¼ ”U	Š« Ê¬ UÐ Ë XÝ« t	¹UI�

U¹ Æœ—«c~Ð X�dŠ ‰UŠ —œ ÈU¼Å‰uJ�u� ÈUłÅtÐ «— œuš XÝ« sJ2 Ê«œÅvLOý p¹ ̈ ‰U¦� È«dÐ ÆbýUÐ

ö¦�ÎtÐ tJM¹« U¹ ̈ s� n�Ë «— œuš v²	¼  «Åt
öŽ œ—u� »U²� s� ÷d� œuý t²HÖ “u�¬Åg�«œ p¹ tÐ 

Æs� ÊUOÐ «—  œuš ”U	Š« v²	¼ ‘uÖdš p¹ uð s� ÷d� œuý t²HÖ v�œu�

rOI²�� ”UO� Æ»
≤

 ∫œ—«b� v�Ëe� Æb�uýÅv� t	¹UI� d~¹bJ¹ UÐ ÂuNH� U¹ œułu� Ëœ ¨”UO
 s¹« —œ

Áb¹« tÐ Ê«u²Ð Ëœ s¹« vM¹e~¹Uł Ë t	¹UI� “« t� XÝ« s¹« ·b¼ tJKÐ bMýUÐ ◊uÐd� r¼ tÐ Ëœ s¹« t�ÏÈb¹bł 

ö¦� ÆbÝdÐ dE� tÐ ‰uIF�U� XÝ« sJ2 d¼Uþ —œ t� È«ÅÁb¹« ÆX�U¹ XÝœÎp¹ XÝ« dðÅÂd� Â«b� œuýÅv� t²HÖ 

øXÝ« È«ÅÁb�“ œułu� tÇ tO³ý È—u
 øÁœU³LÝ p¹ U¹ mOł p¹ XÝ« dðdÐ“ ÅÂ«b� øtÐdÖ tâÐ XÝuÄ U¹ rO	�

ÁœdA� ÷—UFð ÆÃ
≥

 ∫iOI� Ë b{ Ë œUC²� tLK� Ëœ —œ Ÿu{u� p¹ “« vHO�uð ¨X�UŠ s¹« —œ

ö¦� œuýÅv� ÊUOÐÎXÝËœ 


q³Mð ¨sLýœ Èu~žË—œ ¨@�—“ U³¹“ Ë ‚œU� ÈUÐ XÝ« bI²F� ÊËœ—uÖ ÆXý“ 

œ«d�« œ—u� —œ «— U¼ÅÁb¹« “« Èb¹bł VO�dð ¨Ábý UMý¬ Á“Uð Ÿu{u� oLŽ tÐ X³	� rO�«uðÅv� U� ÁuOý s¹«

ÆXÝ« d²AOÐ vM¼– Èd¹cÄÅ·UDF�« býUÐ d²AOÐ vM¼– ÈU¼Å»uÇ—UNÇ tK�U� tÇ d¼ Ær¹—Ë¬ XÝœÅtÐ UOý« U¹

µÈd¹uBð vŽ«bð ÆÅÅ

ôu?�« U?� t� XÝ« —«u²Ý« q�« s¹« dÐ ¨‘Ë— s¹« ”UÝ«ÎU?¹  U?L?K� UÐ U¹ Êœd�dJ� ÂU~M¼ —œ 

rOM�Åv� dJ� d¹ËUBð
¥

ôuLF� «— tâ�¬ rO�«u²Ð dÖ« ÆÎ“« rO¼œ ÂU$« d¹ËUBð UÐ r¹—Ë¬Åv� s¼– tÐ  ULK� UÐ 

Æb¹¬Åv� XÝœÅtÐ v³�Uł Ë b¹bł ÈU¼ÅÁb¹« Á«— s¹«

ÆbO¼œ ÂU$« «— ‘Ë— s¹« d¹“ qŠ«d� ÂU$« UÐ bO�«uðÅv� ULý

ÁbM¼œÅqOJAð È«eł« tÐ bO²	¼ Ë—ÅtÐË— Ê¬ UÐ t� «— È«ÅtK¾	� U¹ Ÿu{u� ÏÆbOM� rO	Ið Ê¬ 

ÆbOAJÐ d¹uBð tÐ cžU� U¹ «uI� tJð p¹ ÈË— «— XL	
 U¹ ¡eł d¼ qJý 

ö�U� X	O� Â“ô bOA�Åv� ULý t� Èd¹uBðÎM� U¹ t�«bM�dM¼ Ò“« XÝ« vK³LÝ Ë œU/ tJKÐ býUÐ v

Æb¹—«œ s¼– —œ Ÿu{u� “« ULý tâ�¬

ÆbO¼œ —«d
 eO� ÈË— b¹¬Åv� XÝœÅtÐ t� «— Èd¹uBð ÈU¼Å —U� 

t� v³Oðdð —œ ¨X�UŠ d¼ —œ bOýuJÐ Ë bOM� ÷uŽ r¼ UÐ v�œUBð  —u�ÅtÐ «— U¼Å —U� ÈUł 

ÆbOÐUOÐ vÞU³ð—« b¹«ÅÁœd� œU−¹«

ÆbOM� Xý«œœU¹ b¹—Ë¬Åv� XÝœ tÐ VOðdð d¼ “« t� «— v¹U¼ÅÁb¹« 

p?¹ ÂU?$« qŠ«d� ¨b¹“U	Ð Êœd� Èeáý¬ Á—UÐ—œ ÈbL� rKO� p¹ bO¼«ušÅv� ULý ‰U¦� —uÞÅtÐ

Æb¹—Ë¬Åv� XÝœÅtÐ «— dE�œ—u� Áb¹« d¹ËUBð Êœd� UłÅtÐUł UÐ fáÝ Ë bOM�Åv� výUI� «— Èeáý¬

tłuð ̈ œdO~� œuš tÐ È«ÅtAOK� X�UŠ U¼ÅÊ¬ Êœd�Åd¹uBð Ë U¼œU/ œU−¹« —œ ULý s¼– t�Ås¹« È«dÐ

rN� ÆXÝULý œuš tÐ oKF²� Ë œd� tÐ dB×M� bOA�Åv� d¹uBð tÐ Ÿu{u� “« ULý tâ�¬ t� bOýUÐ t²ý«œ

±  ‡‡ Personal analogy ≤  ‡‡ Direct Analogy

 ≥  ‡‡ Compresed Confrict ¥  ‡‡ Visual thinking and verbal thinking



ÅÅÅµµ

Æœuý vŽ«bð ULý s¼– —œ dE� œ—u� Ÿu{u� bOM�Åv� ÁU~� qJý U¹ d¹uBð Ê¬ tÐ ULý v²
Ë t� XÝ« s¹«

ÆbOM� výUI� bO�«uðÅv� r¼ «— ”U	Š« U¹ —U� ̈ X�UŠ ̈ býUÐ r	ł p¹ bOM�Åv� výUI� tÇÅÊ¬ X	O� Â“ô

Ë v?K?³Mð ¨X�uAš È˛d�« Ë XO�U³BŽ ¨`K� ¨ÈœUý ¨rž “« Èd¹ËUBð bOM� vFÝ s¹d9 È«dÐ

 ÈU¼ÅqJý® ̈ b¹¬Åv� q¹– —œ t� Èd¹ËUBð ÆbOAJÐ v²ÝËœ≥‡‡¥ v�« µ‡‡ÅÅ¥“« ULý ÊU²ÝËœ ÈU¼ÅXý«œdÐ ©

 ÁUÖ—U� —œ ̈ ‚u� rO¼UH�šöÅÒÅÅÅÅÅÅÅvýUI� «— rO¼UH� s¹« bO²Ý«ušÅv� ULý dÖ« ÆbOM� tłuð U¼ÅÊ¬ tÐ ̈ XÝ« XO


øb¹œ«œÅv� ÊUA� t�u~Ç «— U¼ÅÊ¬ ¨bOM�

 qJý≥‡‡¥

 `K�

vK�M�

 oA�

 XO�U�B�

 È˛d�«

  X�uA�

ÈœU�

 qJý¥‡‡¥

  ÈœU�   r�

 oA�
XO�U�B�  

 `K�X�uA�    

  vK�M�
       È˛d�«

r�



ÅÅÅÅµ∂

∂tK¾�� È“UÝÅ”uJF� ÆÅÅ
±

Êu	á�Uð e�—UÇ «— ‘Ë— s¹«
≤

¨XÝ« œUC²� ÈU¼eOÇ “« dÄ UO�œò b¹uÖÅv� Ë« ÆXÝ« Áœd� tz«—« 

È«Åt?¹Ë«“ “« t?K¾	� tÐ ‘Ë— s¹« —œ åXÝ« vMF�ÅvÐ ‘œUC²� ÊËbÐ ¨È«ÅÁbOIŽ U¹ ÂuNH� ¨eOÇ d¼ t²³�«

X?š«œd?Ä ”u?J?F�  —u� tÐ Ÿu{u� p¹ tÐ Ê«uðÅv� t� v¹U¼Åt³Mł “« všdÐ ÆœuýÅv� ÁU~� ”uJF�

  ÈœU�    r�

 oA�

XO�U�B�  

 `K�

X�uA�    

  vK�M�

       È˛d�«

 qJýµ‡‡ÅÅ¥

±‡‡ Problem Reversal                       ≤  ‡‡ Charls Thompson



ÅÅÅµ∑

∫“« b�«Å —U³Ž

∫‰U¦� ÆX³¦�  —U³Ž Êœd�ÅvHM� U¹ t�Ë—«Ë  —u�ÅtÐ Ÿu{u� ÊUOÐ 

 «— ÁU~ýËd� p¹ ÊU¹d²A� Ê«uðÅv� t� «— v¹U¼ÅÁuOý ÂU9 ‡‡  v{«—U�ÆbOM� XÝdN� ¨œd�

 ÈU¼ÅtâÐ rO�«uðÅv� —uDÇ ‡‡  vK³MðørOM� XOÐdð

øœ—«œ œułË X	¹“ jO×� ÊœdÐÅsOÐ “« È«dÐ v¹U¼ÅÁ«— tÇ ‡‡

 rO�«uðÅv� t�u~Ç ‡‡šöÅÒÅÅÅÅÅÅÅør¹d³Ð sOÐ “« «— U¼ÅtâÐ XO


ørOM� nO¦� «— ÊUL¹U¼Å”U³� rO�«uðÅv� —uDÇ ‡‡

ö¦� øbýÅv� tÇ ¨Xý«œÅv/ œułË Ÿu{u� U¹ tK¾	� s¹« dÖ« Î∫

øbýÅv� tÇ ¨rO²ý«b� qO³�uð« dÖ« ‡‡

øbýÅv� tÇ ¨r²ý«b� ·ö²š« Â—bÄ UÐ dÖ« ‡‡

t−O²� i¹uFð 

ö¦� ÊbOÝd�Åt−O²� tÐ È«dÐ v¹U¼ÅÁ«— tÇ ‡‡Îøœ—«œ œułË ’Uš œ—u� p¹ —œ 

ør¹uA� o�u� —U� p¹ —œ rO�«uðÅv� —uDÇ ‡‡

ì Ë

ÆbOM� ÊU×²�« Æb¹—Ë¬Åv� XÝœÅtÐ v³�Uł ÈU¼ÅÁb¹« tÇ ‘Ë— s¹« UÐ t� bOM�Åv� V−Fð

Â—UNÇ qB� ÈÅt
öš            

 bM¹¬d� —œšöÅÒÅÅÅÅÅÅÅbO�uð È«dÐ vðËUH²� ÈU¼Å‘Ë— Ë XÝ« —«œ—ušdÐ v�«Ë«d� XOL¼« “« vÐU¹ÅÁb¹« XO


Ÿu{u� Ë j¹«dý tÐ tłuð UÐ Â«b�d¼ t� b�«ÅÁbý Ÿ«bÐ« vFLł Ë Èœd�  —u� tÐ b¹bł ÈU¼ÅÁb¹« “«dÐ« Ë

 ô«RÝ XÝdN� U¹ ÈdJ� ‘—UÐ bM�U� U¼Å‘Ë— s¹« “« všdÐ ¨b�—«œ œdÐ—U� œuš ÈUł —œ Y×Ð œ—u�

Æb�«Åt²�dÖ —«d
 ÁœUH²Ý« œ—u� tOIÐ “« d²AOÐ  UH� Ë

ÂU$« vÐU�²�« vÐU¹ÅÁb¹« tKŠd� —œ Ë XÝ« d²AOÐ Ë Á“Uð ÈU¼ÅÁb¹« œU−¹« U¼Å‘Ë— s¹« d¦�« ”UÝ«

ÆœuýÅv/

 b?M¹¬d� d²NÐ „—œ tÐ b�«uðÅv� U¼Å‘Ë— s¹« bŽ«u
 œdÐ—U� Ë ÈdOÖœU¹šöÅÒÅÅÅÅÅÅsL{ bM� pL� XO
ÅÅ

ÆbýUÐ t²ý«œ œuš È«dÐ Èb¹bł ‘Ë— Ábý d�– ÈU¼Å‘Ë— q¹bFð Ë VO�dð UÐ b�«uðÅv� œd� d¼ t� s¹«

ممرين�هاى فصل چهارت
±ÆbOM� ÊUOÐ bOýUÐ ÁbOMA� v²Š eÖd¼ t� d~¹œ œdÐ—U� Áœ V	Ç —«u� È«dÐ Æ

≤s?¹« “« b?Š “« g?O?Ð ÊU?²?¹U?¼—U?³?�« ‰U?Š Ë b?¹œuÐ Ê«b�œ „«u	� ÈÅÁb�“UÝ ULý bOM� ÷d� Æ

XÝ« sJ2 ©Êœ“Å„«u	� “« dOž® v�—UB� tÇ È«dÐ «— œuš ‰uB×� t�U{« ÆœuÐ Ábý dÄ ‰uB×�

ÆbOM� t{dŽ —«“UÐ tÐ bO�«u²Ð

≥ÆbOM� ÕdD� ”ö� —œ ÈdJ� ‘—UÐ t	Kł È«dÐ ‰«RÝ ZMÄ Æ



ÅÅÅÅµ∏

¥Á“UG� Ÿu� Áœ È«dÐ È—U³ł« ◊U³ð—« ‰Ëbł p¹ UÐ ÆÏÆbOM� œUNMAOÄ «— vM¹ËUMŽ ¨nK²�� 

µtMN� —«uKý È«dÐ Èd~¹œ ÈU¼œdÐ—U� tÇ ÆÅÅÏøbÝ—Åv� ÊUðdJ� tÐ ÊUðœuš 

∂t?O?N?ð vKO�ð ‡‡ Èe²�U� Èd¹uBð d¹“  ULK� È«dÐ bOM� vFÝ Èd¹uBð vŽ«bð “« ÁœUH²Ý« UÐ ÆÅÅ

ÆbOM�

·dÐXŽUÝqÖt²	š

vÐ¬“«dÖ“Ëd¹œULMOÝ

v�bM�e�d
dNý ‰U×ýuš

∑œu?š ‚U?ð« —œ t?� T?ý Z?M?Ä È«d?Ð d?~¹œ œdÐ—U� ZMÄ q
«bŠ  ô«RÝ XÝdN� “« ÁœUH²Ý« UÐ Æ

ÆbOM� «bOÄ ¨bOMOÐÅv�

∏¨bOM� Ÿ«bÐ« b¹«Åt²šu�¬ qB� s¹« —œ tâ�¬ “« dOž tÐ vÐU¹ÅÁb¹« È«dÐ b¹bł ‘Ë— ZMÄ q
«bŠ Æ

ÆbOM� ŸËdý Ábý d�– ÈU¼Å‘Ë— VO�dð “« bO�«uðÅv�

π«d?O?š« U?¹¬ b?OM� oOI% ¨È«Åt�U�ÐU²� lÐUM� Ë X�d²M¹« o¹dÞ “« ÆÎv?ÐU¹ÅÁb¹« È«dÐ Èb¹bł ‘Ë— 

øXÝ« Ábý Ÿ«bÐ«



ÅÅÅÅÅµπ

B�r�MÄ q

 ‘—ËdÄ�öÒ —œ XO�ÊU���œ “« gOÄ ÊU�œu�

∫È—U²�— ÈU¼Å·b¼∫b�«u²Ð b¹UÐ dOÖ«d� ¨qB� s¹« ÊU¹UÄ —œ 

±œËb×� —œ t� «— Èœ—«u� ÆÈÅÁMÝ ÒMO�“ —œ ÊU²�Ðœ “« gOÄ ÊU�œu� vÈÅt šöÅÒXO�ÅÅÅÅÅÅÅÅ

Æb¼œ Õdý œ—«œ œułË

≤ ‘—ËdÄ vK� ‰u	« ÆšöÅÒX?O�ÅÅÅÅÅÅÅÅÆbM� XÝdN� «— ÊU²�Ðœ “«ÅgOÄ ÊU�œu� —œ 

≥KŠd� ÆÈÅt È«dÐ „œu� È“UÝÅÁœU�¬ šöÅÒXO�ÅÅÅÅÅÅÅÅÆb¼œ Õdý «— 

¥ ‘—ËdÄ È«dÐ Â“ô œ«u� Ë U¼—«eÐ« Æ šöÅÒÅÅÅÅÅÅÅÆbM� XÝdN� «— ÊU�œu� —œ XO�

µÆbM� tz«—« v�U¦� ¨œ«u� Ë —«eÐ« “« t�U�öš ÈÅÁœUH²Ý« œ—u� —œ Æ

∂I� È«dÐ výË— ÆÒÆb�eÐ ‰U¦� ÊU�œu� —œ ‚öš výU

∑ ‘—ËdÄ —œ U¼ÅÊ¬ gI� Ë È“UÝÅr−Š Ë dOLš Ë qÖ “« ÁœUH²Ý« œ—u�—œ ÆšöÅÒÅÅÅÅÅÅÅXO�ÅÅ

Æb¼œ `O{uð ¨ÊU�œu�

∏OL¼« Æ
Ò

Æb¼œ Õdý ÊU�œu� —œ «— ”«uŠ ‘—ËdÄ X

πÆb¼œ tz«—« v�U¦� ”«uŠ “« p¹d¼ ‘—ËdÄ È«dÐ Æ

±∞Æb¼œ ̀ O{uð dB²�� —uÞÅtÐ «— VÝUM� ÊU−O¼ œU−¹« ÈU¼Å‘Ë— ÈdE� v�U³�  ÆÅÅÅ

±±ÆbM� d�– vKLŽ v�U¦� ¨VÝUM� ÊU−O¼ œU−¹« ÈU¼Å‘Ë— “« p¹d¼ È«dÐ Æ

±≤Æb¹UL� d�– ÊU�œu� È«dÐ ÈdJ� ‘—UÐ  U�Kł È—«eÖdÐ “« ‰U¦� p¹ Æ 

±≥Æb¹UL� ÊUOÐ ÊU�œu� œ—u� —œ È—U³ł« ◊U³ð—« ‘Ë— È«dÐ v�U¦� Æ

±¥XÝdN� ÊœdLýdÐ Á«— “« ÊU�œu� dJHð  —UN� ‘—ËdÄ ‘Ë— œ—u� —œ v�U¦� Æ

ÆbM� tz«—«  UH	

±µÆb¼œ `O{uð «— U¼ÅÈ“UÐ Ÿ«u�« ¨„œu� bý— qŠ«d� tÐ tłuð UÐ Æ

±∂ bM¹¬d� qON�ð —œ «— s¹b�«Ë Ë ÊUOÐd� gI� ÆšöÅÒÅÅÅÅÅÅÅÆb¼œ `O{uð ‰U¦� d�– UÐ XO�



ÅÅÅÅÅÅÅÅ∂∞

I�t�b

K� rO¼UH� ¨q³� ‰uB� —œÒ všöÅÒXO�ÅÅÅÅÅÅÅÅÊU?OÐ «— ‚öš dJHð ÈU¼Å —UN� ‘—ËdÄ È«dÐ v¹U¼Å‘Ë— Ë 

‘—ËdÄ —œ «— rO¼UH� s¹« ÈdOÖ—U�ÅtÐ ̈ vKLŽ v¹U¼Å‘Ë— tz«—« UÐ Uð œd� rO¼«uš vFÝ ̈ qB� s¹« —œ Ær¹œd�

šöÅÒXO�ÅÅÅÅÅÅÅÅÆr?OM� ÊUOÐ ¨ÊU�œu�—œ 

M?Ý ÈU?¼ÅvÖó¹Ë tÐ tłuðÒ�?Š b?ý— ¨v�UL�ł bý— Ê«eO�® ÊU�œu� vÒb?ý— ¨v?M¼– bý— ¨v²�dŠ v

ÆœuÐ b¼«uš È«ÅÁbMM� sOOFð q�UŽ ̈ U¼Å‘Ë— s¹« XOI�u� Ê«eO� —œ ©v�öš« bý— Ë vŽUL²ł« bý— ̈ vHÞUŽ

bÝUMAÐ «— UO�œ ‚öš È«Åt�uÖÅtÐ b�«uðÅv� b¹bł ÈU¼Å —UN� V�� UÐ Ë œuš bý— ÊU¹dł —œ „œu�

ö¦� ̈ bM�Åv� «bOÄ Èb¹bł  —UN� „œu� v²�Ë ÆbM� tÐd−ð ËÎ ·dŠ Ë bM� ÁœUH²Ý« Âö� “« b�«uðÅv� v²�Ë

Æœd� ÁœUH²Ý« b¹UÐ œ—Ë¬Åv� r¼«d� b¹bł  —UN� s¹« t� vðU�UJ�« “« ¨b�eÐ

O�ð Ë —uBð Êœd� U�uJý È«dÐ «— Èb¹bł ÈU¼ÅX	d� ̈ bý— nK²�� qŠ«d� Êœd� vÞÒ„œu� q

t?D?Ð«— o?¹d?Þ“« U?¼ÅX?	d?� s¹« Êbý U�uJý ÆbM�Åv� r¼«d�ÏU?Ð „œu?� Ë œ«u?� U?Ð „œu� ¨„œu� UÐ m�UÐ 

ÆœœdÖÅv� qON�ð „œu�

bM� ÁœUH²Ý« tK¾�� qŠ ÈU¼Å‘Ë— “« b�«uðÅv� r¼ ‰UÝÅr� „œu� v²Š t� t²J� s¹« s²�dÖ dE�Å—œ

«— U?� b?ÐU?¹ X?Ýœ Èd?ðb?¹b?ł ‘Ë—Åt?Ð ¨v?K?³?� »—U?−?ð U?Ð U?¼ÅÊ¬ V?O?�d?ð Ë œuš  «—uBð “« ÁœUH²Ý« UÐ Ë

ÁœUH²Ý«ÅtÐÏ ‘—Ëd?Ä ÈU¼ÅX	d� “« d²NÐ tÇd¼ šöÅÒXO�ÅÅÅÅÅÅÅÅÆœ“UÝÅv� ÊuLM¼— ÊU�œu� —œ 

 ‘—ËdÄ —œšöÅÒXO�ÅÅÅÅÅÅÅÅb?¹U³� ÊU�œu� ÆXÝ« rN� —UO�Ð ÊU�¬ Èœd� ÈU¼Å ËUHð tÐ tłuð ¨ÊU�œu� —œ 

Ë œdOÖ —«d� tłuðœ—u� œuš Èœd� ÈU¼œ«bF²Ý« Ë Ê«uð tÐ tłuð UÐ „œu�d¼ b¹UÐ tJKÐ b�uý t�¹UI� r¼UÐ

ÆœœdÖ r¼«d� Ë« È«dÐ bý— ÈU¼ÅtMO�“

o?¹d?Þ t?Ð ÊUA¹U¼ÅÈ“UÐÅ»U³Ý« Ë œ«u� “« U¼ÅÊ¬ ¨bM²�¼ ‚öš «—UJý¬ œuš v�U²�Ðœ gOÄ ÈU¼ÅtâÐ

�« Æb?�Ë—Åv� Á“Uð ÈU¼ÅXOF�u� ‰U³I²Ý« tÐ ÈËUJ−M� Ë  √dł UÐ Ë bMM�Åv� ÁœUH²Ý« nK²��Òg¹«dÖ s¹« U

 V?�UłÅÅtÐ vFO³Þšö?ÅÒXO�ÅÅÅÅÅÅÅÅg?I?� ¨s?¹b?�«Ë g?I� dÐ ÁËöŽ ÊUO�Ås¹« —œ ÆbM¼œ dOOGð XÝ« sJL� s¹d¹UÝ «— 

OL¼« “« b�—«œ —U�ËdÝ ÊU�œu� UÐ t� v�U�� Ë ÊUOÐd�ÒUÐ s¹b�«Ë Ë ÊUOÐd� b¹UÐ ÆXÝ« —«œ—ušdÐ È«ÅÁó¹Ë X

Ë s?� ‰U?O?š ¨d?O?~?Ð rOLBð ¨s� tÐd−ð ¨s� X�œ ¨s� fL� ¨s� ‘uÖ ¨sO³Ð ÊuÇ v�UÖ˛«Ë “« ÁœUH²Ý«

Æb�d³Ð  öO�ð v¹U¹ƒ— dHÝ tÐ «— U¼ÅÊ¬ s� t�¹UI�

ÁœUH²Ý« œ—u� qLF�«Å—u²Ýœ Ë ÁbŽU� rJŠ —œ b¹U³� ¨qB� s¹« —œ Ábý tz«—« ÈU¼Åt�uL� Ë U¼Å‘Ë—

U¼ÅÊU²��œu� Ë U¼Å„œu�bN� ÁbA� vMOÐÅgOÄ ÁUÖ Ë ŸuM²� j¹«dý —œ bŽ«u� s¹« “« ÁœUH²Ý« tJKÐ b�dOÖ —«d�

ÁbNŽÅtÐ ¨d~¹œ —ULýÅvÐ ÈU¼Åt�uL� s²šUÝ ËÏÆœuÐ b¼«uš ‚öš vÐd� 

tMO�“ —œ vðU�bI� «b²Ð« ¨qB� s¹« —œÏK� ‰u	« Ò ‘—ËdÄ všöÅÒXO�ÅÅÅÅÅÅÅÅ¨fáÝ Ë rOM�Åv� ÊUOÐ ÊU�œu� 

K?� ‰u	« ÆXš«œdÄ rO¼«uš ¨◊uÐd�  UM¹dLð ÊUOÐ tÐÒ ‘—ËdÄ tMO�“ —œ všöÅÒXO�ÅÅÅÅÅÅÅÅœ—«u?� q�Uý ÊU�œu� 

∫XÝ« d¹“

± È«d?Ð „œu� È“UÝÅÁœU�¬ ÆšöÅÒXO�ÅÅÅÅÅÅÅÅ

≤„œu� ”«uŠ ‘—ËdÄ Æ

≥VÝUM� ÊU−O¼ œU−¹« Æ

¥‚öš dJHð ÈU¼Å —UN� ÈdOÖ—U�ÅtÐ Æ

µ bM¹¬d� qON�ð ÆšöÅÒXO�ÅÅÅÅÅÅÅÅ



ÅÅÅÅÅ∂±

± È«dÐ „œu� È“UÝÅÁœU�¬ ÆšöÅÒXO�ÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅ

∫‚ö?š j?O?×?� p?¹ ÊœuL� r¼«d� Æn�« ÈU?¼Åj?O?×?� œU−¹« È«dÐ šö?ÅÒÅÅÅÅÅÅÅU?�«e�« ‚Î·d?	 t?Ð “UO� 

∫œd� tłuð d¹“ q	« Ëœ tÐ b¹UÐ jI� X�O� œU¹“ ÈU¼ÅtM¹e¼

±œ«u� Ë UOý« “« u� ÈbMÐÅVO�dð ÆÒ”d²Ýœ —œ 

≤v�uLF� ÈUOý« “« ‰uLF�U� ÈU¼ÅÁœUH²Ý« Æ

tJAÐ p¹ UÐ ÏpO²Ýô bMÇ ̈ ¯—eÐ Ë pÇu� sð—U� Èœ«bFð ̈ ÁuO� ‚ËbM	 bMÇ ̈ qLF²�� ÈeK� 

Ë U?³?¹“ —U?O?�?Ð „œu?� „—U?Ä p?¹ t?O?�Ë« Â“«u?� Ë @?�— È—«b?I?� ¨—«u?�« “« v¹U¼ÅtJð ¨qLF²�� qO³�uð«

ÆbOM� dJ� ¨UOý« Ë d~¹œ ÈU¼œdÐ—U� tÐ ÊUðœuš eOÇ d¼ “« q³� t�ÅÊ¬ ◊dýÅtÐ XšUÝ Ê«uðÅv� ÁbM�«eO~�«

 ∫‰U¦� p¹ “« ÈeK� ÈÅtJAÐ∫œd� Ê«uðÅv� „œu� „—UÄ s²šUÝ —œ v¹U¼ÅÁœUH²Ý« tÇ 

±Ê¬ “« o?¹U?� p?¹ q?J?ý Ê«u?ðÅv� Ë—UÄ qJýÅtÐ »uÇ tJð Ëœ Ë jÝË —œ Ád¹«œÅrO� ‘dÐ p¹ UÐ Æ

 qJý®Åœd� XÝ—œ± ‡‡µÆ©

 qJý± ‡‡µ

≤p?¹ Ê«u?ðÅv?� œu?ýÅv?� X?ÐU?Ł s?O?�“ t?Ð t?J?A?Ð Ë œu?ýÅv� q	Ë tJAÐ tÐ t� —«u�« tJð p¹ UÐ Æ

 qJý®ÅÅœd� XÝ—œ @MK�ô«≤ ‡‡µÆ©

tJAÐ tÐ —«u�« ‰UBð« ÈÅÁu×� © n�«  

©» ®

 qJý≤ ‡‡µ



ÅÅÅÅÅÅÅÅ∂≤

≥ qJý® XšUÝ Ê¬ “« sOýU� p¹ ¨tJAÐ —œ ŒdÇ —u×� Ëœ Êœ«œÅÅ—«d� UÐ Ê«uðÅv� Æ≥ ‡‡µÆ©

 qJý≥ ‡‡µ

¥ qJý® XšUÝ Ê¬ “« pýu� p¹ qJý Ê«uðÅv� Ê¬ dÝ dÐ v¹«uI� ◊Ëd�� p¹ UÐ Æ¥ ‡‡µÆ©

 qJý¥ ‡‡ µ

µ qJý®XšUÝ Á—«uNÖ p¹ Ê¬ “« Ê«uðÅv� ¨Ê¬ v�uÞ ‘dÐ UÐ Æµ ‡‡ µÆ©

 qJýµ ‡‡ µ

∂t?¹U?Ä p?¹ ÈË— Ê¬ Êœ«œÅ—«d?� Ë ÊËdOÐ ·dÞÅtÐ Ê¬ Êœd�Årš Ë d~¹œ vKJý tÐ Ê¬ v�uÞ ‘dÐ UÐ Æ

qJý®Åœd� XÝ—œ X�ÅrO� p¹ Ê«uðÅv�∂ ‡‡ÅÅÅµÆ©

 qJý∂ ‡‡ÅÅÅµ



ÅÅÅÅÅ∂≥

∑t?J?A?ÐÅrO� p¹ ¨Ê¬ d¹“ —œ t¹UÄ p¹ Êœ«œ—«d� Ë ÈeK� ÊUÐœd� p¹ÅtÐ Ê¬ Êœ«œÅ‘uł UÐ Ê«uðÅv� ÆÏ

 qJý®œ—Ë¬—œ ÁdÝdÝ p¹ qJýÅtÐ «— v�uÞ∑ ‡‡µÆ©

 qJý∑ ‡‡µ

Ê«u?ðÅv?L?� v?²?¹œËb?×?� t?� Èd~¹œ ÈU¼ÅqJý Ë f¹bMð ¨Ê«bKÖ dOE� d~¹œ ÈU¼ÅÁœUH²Ý« È—UO�Ð Ë

Æbý q¹U� U¼ÅÊ¬ È«dÐ

È“UÝUC� —œ UOý« ÈdOÖ—U�ÅtÐ ‰u�«

 ÊœuÐ sL¹«ö¦� XÝ« rN� —UO�Ð ÁbýÅt²šUÝ ÈUOý« Î¨U¼Åt�OKÄ Ë Áb�dÐ ÈÅt³� s²�dÖÅtÐ ôUÐ ‰U¦� —œ 

ÆXÝ« Â“ô ÊU�œu� vML¹« È«dÐ ¨tÐUA� dOÐ«bð Ë œ—«u� všdÐ —œ ¨v¹ULA� ÈU¼ÅgýuÄ “« ÁœUH²Ý«

 Êœu?Ð Ê«“—«Áb?�“U?Ý ÈUOý« ÏË U?¼b?N?� Êôu?¾?�?� Ë ÊU?O?Ðd?� t?Ð «— ÊU?J?�« s¹« ¨vKš«œ jO×� 

Ë bM¼œ dOOGð „b�« v�U�“ q	«u� —œ Ë Vðd� —uÞÅtÐ «— vKš«œ È—ULF� bM�«u²Ð t� b¼œÅv� U¼ÅÊU²��œu�

ÆbMM� r¼«d� ÁbM�«eO~�«dÐ Ë ÈœUŽdOž Ë u� vDO×�

 u?MðÒÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅ‰U?J?ý« Ë U?¼Å@�— Ÿ‰U?J?ý« “« ÁœU?H?²?Ý« Æb?M?�Åv?�  p?L?� —U?O?�Ð ÊU�œu� ‘eO~�« tÐ

Æœ—«œÅv� t~� dðÅ‰UF� «— „œu� ”«uŠ ¨ÊuÖU�uÖ ÈU¼ÅÊU�bOÇ Ë ˛ö� ¨v�uð—U� Ë È—uðUJ¹—U�

 ÊU�œu� “«d?Þ —œ bO�«uðÅv� Ò“« v?J?¹ U?NMðÅt� —U� s¹« Æb¹dO~Ð pL� ÊUýÅjO×� XšUÝ Ë vŠ«

  U?M?¹dLð s¹d²NÐšöÅÒÅÅÅÅÅÅÅ«— —U?� s?¹« Æb?¼œÅv?� Èd?²?AOÐ fH�ÅtÐ œUL²Ž« Ë ‰öI²Ý« „œu� tÐ tJKÐ XÝ« XO�

g?M?²?šU?Ý —œ ÊU?ýœu?š t?� v?D?O?×� —œ ÊU�œu� ÆbOM� X¹«b¼ dJ� ‘—UÐ  U�Kł  —u	ÅtÐ bO�«uðÅv�

ÆbMM�Åv� Èd²AOÐ XOM�« ”U�Š« bMýUÐ qOšœ

 “« vFO³Þ Ë “UÐ ÈU¼ÅjO×� ÈU¼Å„d×� “« —UýdÝ “UÐ ÈU¼ÅjO×� ÆbOM� ÁœUH²Ý« ÊUJ�« bŠ—œ u�

vMOÐÅgOÄÅqÐU�dOž Ë s²�O~�«dÐ È«dÐ «— vÐuKD� j¹«dý t� bM²�¼ šöÅÒÅÅÅÅÅÅÅO�Ò qJý®bMM�Åv� r¼«d� X∏ ‡‡ µÆ©

 qJý∏ ‡‡ µÆb�“u�¬Åv� ÈœU¹“ ÈU¼eOÇ XFO³Þ —œ —uCŠ “« ÊU�œu� ‡‡ 

©n�«®

©»®



ÅÅÅÅÅÅÅÅ∂¥

ÆbMM� lLł «— d~¹œ vFO³Þ ÈUOý« U¹ U¼ÅqÖ ¨U¼ÅÁuO� ¨U¼Å@MÝ ¨U¼Å¯dÐ t� bO¼«u�Ð ÊU�œu� “« 

± “« d?²?Ö—e?Ð ÊU?�œu?� È«d?Ð® ÆbO¼œ ÂU−�« UOý« s¹« UÐ «—  UH	 XÝdN� s¹dLð Æ≥s?¹« tÐ ©‰UÝ 

Ë fMł ¨qJý ¨@�— ¨v²�Ý ¨v�d� ¨ —«dŠ bM�U� Tý d¼ nK²��  UH	 bO¼«u�Ð ÊU�œu� “« —uEM�

ÆbMM� XÝdN� «— Ê¬ dOE�

≤ÆbMM� ÈbMÐÅt²Ýœ «— U¼ÅÊ¬ ¨ UO	uBš d~¹œ Ë qJý ¨@�— ¨Ÿu� ”UÝ«dÐ bO¼«u�Ð U¼ÅÊ¬ “« Æ

≥b?O¼œ VOðdð ¨vFO³Þ d	UMŽ “« ÈœdÐ—U� Ë vMO¹eð ÈUOý« s²šUÝ È«dÐ ÈdJ� ‘—UÐ  U�Kł Æ

 “« dðôUÐ ÊU�œu� È«dÐ®≥Æ©‰UÝ 

¥ö?¦?� Æb?O?M� X¹«b¼ aÝUÄ Ë gÝdÄ qJý tÐ bO�«uðÅv� «— ‚u� œ—«u� ÂULð ÆÎb?�«uðÅv� v�� tÇ 

øœd³Ð ÂU� «— —UMÇ ̄ dÐ p¹ “« Èd²AOÐ  UH	 b�«uðÅv� v�� tÇ U¹ øbM�ÅlLł ÈdðÅÊuÖU�uÖ vFO³Þ ‰UJý«

tÇ U¹øœd³Ð ÂU� XšUÝ ÃU� ÈÅÁuO� p¹ UÐ Ê«uðÅv� t� «— ÈdðÅ ËUH²� ‰UJý« Ë U¼œdÐ—U� b�«uðÅv� v�� 

∫œ«u� Ë U¼—«eÐ« Æ»

 ∫È“U?Ðd?OLš Ë qÖË È˛d?�« Ë b?M?ýU?Ð ‚ö?š U?ð b?¼œÅv?� X?	d� ÊU�œu� tÐ È“UÐ dOLš Ë qÖ 

� ªœ«œ —UA� ªbOA� Ê«uðÅv� «— È“UÐ dOLš Ë qÖ ÆbMM� tOK�ð «— œuš v�«Ë— ÈU¼—UA�


Æœd� Œ«—uÝ U¹ t

�s¹« Æœd� ÁœUH²Ý« Ê«uðÅv� eO� ŸuM²� lÞUI� UÐ v¹U¼Å·dþ Ë U¼ÅÊ«uO� “« ¨ÊuÖU�uÖ ÈU¼ÅV�U� ¨ÈdÐÅÁd�œ—U

 tÐ ¨U¼—«eÐ«šöÅÒÅÅÅÅÅÅÅÅÆœËe�« bM¼«uš qÖ UÐ È“UÐ XO�

Æœ“U�Ð «—ÅÊ¬ bO¼«u�Ð Ë« “« Ë bOM� nO	uð „œu� È«dÐ «— v�UOš œułu� U¹ Tý p¹ 

Æb?¼œ ÊU?A?� ‰U?Jý« UÐ «— ”dð U¹ rAš ¨ÈœUý bM�U� nK²��  U�U−O¼ t� bO¼«u�Ð „œu� “« 

ÆXÝ« bOH� —UO�Ð tMO�“ s¹« —œ ÊuÖU�uÖ ÈU¼År²¹— UÐ vIOÝu� g�Ä

VO�dð UÐ Ë b�“U�Ð t� bO¼«u�Ð ÊU�œu� “« «— VFJ� Ë ◊Ëd�� ¨Âd¼ ¨Ád� bM�U� ÁœUÝ ÈU¼År−Š 

ì Ë t�Uš ¨pýu� ¨Xš—œ bM�U� bMM� XÝ—œ ÊuÖU�uÖ ÈU¼ÅqJý U¼ÅÊ¬

 ∫@½—ÊU�œu� tÐ Ë býUÐ g�ÐÅg�«—¬ ÊU�œu� È«dÐ b�«uðÅv� t� XÝÅv�öš È“UÐ ̈ ÈeO�¬Å@�— 

Á—U?Ð—œ Ë b?M?A?J?Ð t?AI� ¨bMM� Èe¹—ÅÕdÞ t� b¼œÅv� Á“Uł«Ïv?²?	d?� Ë b?�d?O?~Ð rOLBð Ê¬ qJý Ë @�— 

ÆbMM� —U� œuš XO�u¾�� UÐ Uð bM�Åv� r¼«d� ÊUA¹«dÐ

¨t?¹U?ÄÅt?Ý Ë eO� ¨sO�“ n� ÈË— dÐ bO¼œ dOOGð «— „œu� ÈU¼ÅXOF�u� @�— UÐ È“UÐ ÂU~M¼ —œ 

ÆbM� —U� bO¼œ Á“Uł«

ÆbOM� r¼«d� @�— Ë XEKž Â«u� dE�ÅÅ“« vðËUH²� @�— `�UB� 

¨ZMHÝ« ̈ t³MÄ ̈ ÊUJÇÅÁdD� ̈ ÁU�dÄ ̈ ÊU²A~�« qO³�“« ÊuÖU�uÖ ÈU¼—«eÐ« UÐ Uð bO¼œ Á“Uł« ÊU�œu�ÅtÐ 

Æb?MM� @�— ¨ U−¹e³Ý Ë ÁuO� ÈÅÁbý Áb¹dÐ lÞUI� ¨u�ÅrK� ¨nK²�� ÈU¼ÅqJý UÐ vÐuÇ ÈUOý« ¨a�

ö¦� v�œUBð  —u	 tÐ @�— ÊbOýUÄ o¹dÞ “« bO¼«u�Ð ÊU�œu� “« ÎÈË—dÐ ̈ tMN� „«u�� ̈ v� UÐ 

ÆbMM� q¹b³ð UMý¬ ÈU¼ÅqJý tÐ «— U¼ÅÊ¬ ◊uDš Êœd� t�U{« UÐ Ë bMM� œU−¹« v�œUBð ÈU¼ÅqJý cžU�

Æœuý dðÅÁœUÝ Ê¬ ÈuA²�ý Uð bOM� t�U{« @�— tÐ ÊuÐU	 —œuÄ vL� 

 ∫sý¨bMM�Åv� ◊uK�� «— sý v²�Ë ÊU�œu� Æœ—«œ È«ÅÁœUF�«Å‚—Uš ÈÅt²�UO�ÅÊU�“UÝ XOHO� ̈ sý 

œu?š  ö?O?�?ð “« ÁœU?H?²?Ý« ‰U?ŠÅÅ—œ l?�«ËÅÅ—œ b?�d?O?ÖÅv?� V?�U� ¨b�dOÖÅv� Á“«b�« ¨bMM�Åv� p�« ¨b�e¹—Åv�

ÆbýUÐ t²ý«œ „œu� È«dÐ vÐuš v�Š ÈÅtÐd−ð Ë ÁœuÐ g�ÐÅg�«—¬ b�«uðÅv� sý UÐ Êœd�—U� ÆbM²�¼

 Êœd?� d?H?Š ÈU?¼—«e?Ð« ∫qO³� “« v¹U¼—«eÐ« ¨ÁœuL� r¼«d� sý UÐ È“UÐ È«dÐ tÞu×� p¹ ®bM�U�



ÅÅÅÅÅ∂µ

bO¼œ —«d� Ê¬ —œ pÇu� ÈU¼ÅtL�−� Ë È“UÐÅ»U³Ý« ¨©sOýU� Ë ÊuO�U� ¨V�U� ¨qDÝ ¨tâKOÐÆ

ÆbýUÐ v~�— Uð bOM� t�U{« sý tÐ pAš vÐUF� ÈU¼Å@�— bO�«uðÅv� 

V?�?ÇÅt?Ð t?²?A?ž¬ ÈU?¼Åt×H	 ÈË— dÐ nK²�� ÈU¼Å@�— Ë nK²�� ÈU¼u~�« UÐ sý s²�¹— UÐ 

ÆbMM� oKš v�UÝ¬ Ë U³¹“ ÈU¼ÅvýUI� bM�«uðÅv� ÊU�œu�

U?�U?OŠ« Ë ÊuÖU�uÖ ÈU¼ÅV�U� “« ÁœUH²Ý« UÐ ÎU?¼Åv?ýËd� @�— “«® v�bF� U¹ v¼UOÖ mL	 »¬ vL� 

Æb�“U�Ð ÊuÖU�uÖ ÈU¼År−Š bM�«uðÅv� ÊU�œu� ¨©bOM� tONð bO�«uðÅv�

t?Þu×� —œ t� Èd~¹œ ÈUOý« U¹ t²šUÝ „œu� t� v¹UOý« “« ÁœUH²Ý« UÐ Ï‘—UO²š«—œ È“UÐÅsý 

gI� ÈUH¹« È«dÐ v¹UC� rO�«uðÅv� r¹«ÅÁœ«œ —«d�
±

ÆrOM� œU−¹« ÊU�œu� ‚öš È“«œdÄÅÊU²Ý«œ Ë 

 ∫œ«b� Ë êÖ¨U?¼Ë—ÅÁœU?O?Ä Ë U?¼ÅÊU?ÐUOš q¦� ¯—eÐ ÕuDÝ ÈË— dÐ ÊbOA� È«dÐ êÖ “« ÁœUH²Ý« 

—U?O?�?Ð v�Uš ¯—eÐ ÕuDÝ ÈË— dÐ gM¹d�¬ Èœ«“¬ Æb�dÐÅv�  c� Ê¬ “« ÊU�œu� VKž« t� XÝ« v²O�UF�

å°Êe� ÊËdOÐ U¼Åjš“«ò ∫rO¹u~Ð Ë rO¼bÐ ÊU�œu� tÐ v¹U¼ÅtÖdÐ t� XÝ« Ê¬ “« dðÅZON�

ÆbO¼œ ÂU−�« «— d¹“ s¹dLð bO�«uðÅv� ÊU�œu� —œ U¼œUL� vÝUMý“UÐ Ë r�−ð  —b� X¹uIð È«dÐ 

ê?O?Ä—U?� U?¹                  v?M?×?M?� U?¹                t?²?�Jý ◊uDš UÐ «— t×H	 p¹ bO¼«u�Ð ÊU�œu� “«

UMý¬ v¹U¼œUL� Ë ‰UJý« bO¼«u�Ð Ë« “« fáÝ Ë bM� dÄ ‚u� ◊uDš “« v³O�dð U¹ Ë rEM�U� U¹ÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅ

U?�UOŠ« Ë œ“UÝ —UJý¬ «—ÅÊ¬ ◊uDš  ËUH²� ÈU¼Å@�— UÐ Ë bM� «bOÄ ◊uDš sOÐ —œÎ¨vÞuDš ÊœËe�« UÐ 

 qJý®bM� q�U� «— œUL�π ‡‡µÆ©

 qJýπ ‡‡µ

 Êb�UšdÇ UÐ Ë bM� ÁU~� Áb�¬ b¹bÄ ◊uDš sOÐ —œ t� vM¹œUL� ‰UJý« tÐ ̈ u� “« —UÐd¼ bO¼«u�Ð „œu� “«

Æb¼œÅv� qLŽ —UJ²Ð« výUI� ÊbOA� —œ „œu� tÐ s¹dLð s¹« ÆbMO³Ð Á—UÐËœ «— Ê¬ ÊuÖU�uÖ ÈU¹«Ë“ “« ‚—Ë

 ∫»¬ÊôU?Ýœd?š È“U?Ð  U?Žu{u� s¹dðÅg�ÐÅg�«—¬ ‰UŠÅsOŽ—œ Ë s¹dðeO~�«ÅÊU−O¼ “« vJ¹ »¬ 

¨«cž @�— ÊœËe�« ¨s²�dÖ Á“«b�« ¨s²�¹— ¨nK²�� ÈU¼ÅÊ“Ë UÐ UOý« Êœd� —ËUMý UÐ ÊU�œu� b¹—«c~Ð ÆXÝ«

ÆbMM� tÐd−ð «— »¬ ̈ ÊuÖU�uÖ ÈU¼Å·dþ —œ »¬ s²�¹— Ë U¼ÅÈ“UÐÅ»U³Ý« Ë U¼ÅpÝËdŽ s²�ý ̈ »U³Š s²šUÝ

 ∫U¼e¹— —ËœO?�ö?š výË— åX�U¹“UÐ dM¼ò Òt?� b?O¼«u�Ð ÊU�œu� “« bO�«uðÅv� ÆXÝ« eO~�«dÐ X

±‡‡ Role Playing



ÅÅÅÅÅÅÅÅ∂∂

t²ÝuÄ qO³�“« t²�¹——Ëœ Ë ÁœUH²Ý«ÅvÐ ÈUOý« tÇd¼Ï vJO²ÝöÄ ̈ v¹«uI� ÈU¼Åt³Fł ̈ U¼ÅX¹uJ�OÐ Ë U¼Å öJý

tMN� ÈUOý« ̈ ÈeK� U¹Ï¨V�Uł v¹U¼eOÇ bO¼«u�Ð U¼ÅÊ¬ “« Ë bMM� lLł ÊUOÐd� U¹ s¹b�«Ë pL� UÐ «— qLF²�� 

Æb�“U�Ð U¼ÅÊ¬ UÐ ÈœdÐ—U� U¹ Ë vMO¹eð
±

≤„œu� ”«uŠ ‘—ËdÄ Æ

s¼– œ—«Ë Èd²AOÐ  UŽöÞ« bMM� qLŽ dðÅoO�œ tÇd¼ ÆbM²�¼  UŽöÞ« œË—Ë ÈU¼dO�� ¨”«uŠ

“uŠ œ—«Ë o¹dÞ s¹« “« ¨v�Š ÈU¼ÅX�U¹—œ Ë b�uýÅv� È—UÖ“UÝ —UÇœ œË“ vKOš ”«uŠ ÆœuýÅv�ÈÅÁ

È—UO�Ð v�ËdOÐ Ë v�Ë—œ q�«uŽ Æb�dOÖÅvL� —«d� t�U¼UÖ¬ dJHð ”d²Ýœ —œ Ë b�œdÖÅv� s¼– ÁUÖ¬ÅÅU� Ë vðœUŽ

OF{Ë bM�U� Æb�—«œ gI� ”«uŠ Ê«bO� Êbý œËb×�—œÒuMð UÐ ‘eO~�« Ë v�U−O¼ XÒ U�UÝu� U¹ U¼Å„d×� Ÿ

ÈU¼Å —UN� ‘d²�Ö o¹dÞ“« ”«uŠ s²ý«œ ÁU~� —«bOÐ XÝ« Y×Ð œ—u� U−M¹« —œ tâ�¬ v�Ë ÆU¼Å„d×�

t²ý«œ v�Š ÈU¼Å„d×� “« p¹d¼“« vIO�œ „—œ ¨„œu� t�ÅÊ¬ È«dÐ ÆXÝ« v�Š vÝUMý“UÐÅÅtÐ ◊uÐd�

b¼œ —«d� ÁœUH²Ý«œ—u� t�UÖ«bł  —u	ÅtÐ «— ”«uŠ “« p¹d¼ Uð œ«œ VOðdð Ë« È«dÐ vðUM¹dLð b¹UÐ ¨býUÐ

OHO� vŽ«e²�« „—œ tÐ o�u� r¼ Ë« VOðdðÅs¹bÐ ËÒ”«uŠ “« p¹ d¼ ÊUÐ“ UÐ r¼ Ë œuýÅv� UOý« ÊuÖU�uÖ  U

 s¼– ÆœœdÖÅv� UMý¬šöÅÒÅÅÅÅÅÅÅÆXÝ« ÁœuAÖ ÊUNł tÐ uÝd¼ “« «— g¹U¼ÅÁ“«Ë—œ ¨‚

U¼Ås¹dLð

È—«b¹œ  UM¹dLð ©n�«

t?Ç g?�U?LAÇ “« bOÝdáÐ ÆbMO³Ð tM¹¬ —œ «— g¹U¼ÅrAÇ bO¼«u�Ð „œu� “« ∫tM¹¬ tÐ Êœd� ÁU~� 

O³MŽ tÐ «— Ë« tłuð Ë bO�UÐU²Ð —u� Ë« ÈU¼ÅrAÇ tÐ nOF{ vKOš ⁄«dÇ p¹ UÐ øœdO~Ð œU¹ b�«uðÅv� ÈeOÇÒt

Ë œbM³Ð «— g�ULAÇ tE×� bMÇ t� bO¼«u�Ð „œu� “« øb²�«Åv� v�UHð« tÇ ¨bOM� VKł rAÇ p�œd� Ë

øb?²�«Åv� v�UHð« tÇ ¨b¹UL� “UÐ fáÝ

t²�dÖ—U�Ð ÈU¼ÅtAOý Ë tM¹¬ —U�Ð ÈË— È“UÝd¹uBð 

�œ UÐ «— Ê¬ b�«uðÅv� t� U−�¬ Uð bOM� bO�Qð Ë bAJÐ «— vB�ý d¹uBð bO¼«u�Ð „œu� “« ÒrÝ— X

ôu?L?F?� s?¹d?L?ð s¹«® ÆbM� ·d	 X�Ë b¼«ušÅv� —b�d¼ ÆbM�Îd?¹ËU?B?ð ©ÆXÝ«dł« qÐU� v~�UÝ tÝ “« 

ö³� t� v¹UOý« ÆbO¼œ ÊUA� U¼ÅÊ¬ tÐ «— ‰Ë«b²� ÈUOý« “« všdÐÎ Ë bM�Åv� Á—Uý« U¼ÅÊ¬ tÐ „œu� ¨b�«ÅÁb¹œ

ÆbM� vÝUMý“UÐ «— Èd²AOÐ ÈU¼œUL� Uð bOM� pL� Ë« tÐ Æb¹uÖÅv� «— U¼ÅÊ¬ ÂU� U¹

 U¼ÅÊ¬ v�Uš ÈU¼Uł —œ vÝbM¼ ÈU¼ÅqJý Êœ«œ—«d� s¹dLð ® qJý® v�œ—«cÖUł ÈU¼Å‰“UÄ bM�U�±∞‡‡µÆ©©

OHO� Ë œułË “« qI²��  —u	ÅtÐ UOý« vÝbM¼ qJý „—œ tÐ ¨s¹dLð s¹«ÒÆbM�Åv� pL� U¼ÅÊ¬ d~¹œ  U

“u�¬dÖœ ¨Êb¹œ

“u�¬dÖœ ¨ÊbOMý

            åÈ—u¼ô ‰U³�«ò 

±∫tMO�“ s¹« —œ ÁœUH²Ý« œ—u� lÐUM� ‡‡

ÊU�«ułu� Ë ÊU�œu� ÈdJ� ‘—ËdÄ Êu�U� vM²�¹——Ëœ ÈU¼Å»U²� ‡‡ n�«

ÂuÝ qB� ‡‡ v�U²�ÐœÅgOÄ vý“u�¬ ÈU¼ÅXO�UF� vÝ—œ »U²� ‡‡ »



ÅÅÅÅÅ∂∑

 qJý ±± ‡‡µv�œd� —uł ‰“UÄ ‡‡ 

«— U?¼ÅÊ¬ ¨U?¼ÅÊ¬ q?J?ý tÐ tłuð UÐ Ë bMM� ÁU~� U¼dÐ« tÐ rO¼«u�Ð ÊU�œu� “« ∫U¼dÐ« tÐ Êœd� ÁU~� 

ÆbMM� È—«cÖÅÂU�

 t?E?�U?Š b?�«u?²?Ð b?M?�Åv� pL� —U� s¹« ÆbMM� výUI� tDI� UÐ jš ÈUł tÐ bO¼«u�Ð ÊU�œu� “«

ÆbM� X¹uIð U¼ÅtDI� sOÐ q	«u� Êœd�dÄ È«dÐ «— œuš È—«b¹œ

O?H?O?� ”UÝ«dÐ UOý« Êœd� ÈbMÐÅt²Ýœ Òe?O?� Ë Á“«b?�« U?¹ @?�— ¨qJý qO³�“« nK²�� È—«b¹œ  U

ÆbM� X¹uIð «— ÊU�œu� È—«b¹œ tE�UŠ b�«uðÅv�

t?D?Ð«— Ë t?E?�U?Š —œ d?¹uBð p¹ È—«bN~� v¹U�«uð s¹dLð s¹« ∫‰“UÄ Ï„œu?�—œ «— q� UÐ «eł« 

qJý®bM�Åv� X¹uIð±± ‡‡µÆ©

È—«bOMý  UM¹dLð ©»

 ¨»¬ Êb?O?J?Ç ¨q?³?Þ È«b?	 ¨—œ @�“ ¨sHKð @�“ ∫bM�U� ¨bOM� j³{ «— vHK²�� ÈU¼«b	 

t¹dÖ ¨tAOý s²�JýÏì Ë —«œ«b	 ÈU¼e¹Ë¬ ¨XŽUÝ „UðÅpOð ¨@Ý È«b	 ¨tâÐ 

t?� s?¹« U?¹ b?M?¼œ h?O?�?A?ð «— Êu?ÖU?�u?Ö ÈU?¼«b?	 Ë bMM� ‘uÖ —«u� tÐ ÊU�œu� bO¼œ Á“Uł« 

ÆbM¼œ hO�Að «— U¼ÅÊ¬ Ë bMM� bO�uð «—  U�«uOŠ ÈU¼«b	

ÂUÖò p¹ Uð bOM� dÄ nK²�� ÕuDÝ —œ v~�— »¬ UÐ «— tÐUýu� v�Uš ÈU¼ÅtAOý ¨„œu� pL� UÐ 

œU?−¹« d²L� »¬ È«—«œ ÈdDÐ tÐ X³�� ÈdðÅrÐ È«b	 ¨d²AOÐ »¬ UÐ ÈdDÐ p¹ Æœuý XÝ—œ åÈ«ÅtAOý

“« d?¹“ U?¹ d?ðÅr?Ð È«b?	 U?Ð d?~¹œ ÈU¼ÅÈdDÐ tÐ t� bO¼«u�Ð „œu�“« Ë bO�eÐ tÐd{ ÈdDÐ p¹ tÐ ÆbM�Åv�

«b	 s¹dðd¹“ ÈdDÐ Â«b� øœ—«œ «— «b	 s¹dðÅrÐ ÈdDÐ Â«b� Æb�eÐ tÐd{ b¹«ÅÁœ“ tÐd{ Ê¬ tÐ ULý t� v¹dDÐ

 qJý® øœ—«œ «—±≤ ‡‡µÆ©

 qJý±∞ ‡‡µv�œ—«cÖUł ‰“UÄ ‡‡ 



ÅÅÅÅÅÅÅÅ∂∏

 qJý±≤ ‡‡µ

 qJý ±≥ ‡‡µÈ«dÐ «— Á«— „œu� ”«uŠ ‘—ËdÄ ‡‡ 

 “ËdÐšöÅÒÅÅÅÅÅÅÅÅÅÆbM�Åv� —«uL¼ Ë« ÈU¼ÅXO�

ÈU?¼«b	 bO¼«u�Ð ÊU�œu� “« ÆbOM� ÁœUH²Ý« s¹dðd¹“ Ë s¹dðÅrÐ Ë dðd¹“ Ë dðÅrÐ ¨d¹“ Ë ÅrÐ  UG� “«

ÆXÝ« d¹“ Â«b� Ë XÝ«Å rÐ «b	 Â«b� bOM� Y×Ð r¼ UÐ fáÝ Ë b�—Ë¬—œ œuš “« nK²��

bO¼«u�Ð ÊU�œu� “« Ë bOM� n¹œ— r¼ XAÄ «— U¼ÅÊ¬ Ë bOM� È“UÐ tO�U�År¼ U¹ Ë Ê“ËÅr¼  ULK� UÐ 

Ád?O−�“ s¹« t�Ï —U?� ∫bM�U� bM¼œ t�«œ« «—  ULK� ← —«bOáÝ ← —«uKý ← t?³Fł U¹ ì ← t²Ýœ ←

ÅÁb�œ← Áe³Ý ←Æì 

s?� ∫b?¹u?ÖÅv?� Ë Áœ“ Ë« X?AÄ tÐ ÊU�œu� “« vJ¹ fáÝ r¹bM³Ð «— v�œu� ÈU¼ÅrAÇ rO�«uðÅv� 

ÆX�O� Ë« b¹u~Ð Ë bM� “UÐ «— g¹U¼ÅrAÇ b¹UÐ „œu� ÆbMOA�Åv� g¹UłdÝ Ë Â«Åv�

«b?	 »ËU?M?ð t?Ð U?L?ý t?�Åv?�U?Š —œ b?M� «bOÄ «— ULý t� bO¼«u�Ð Ë b¹bM³Ð «— „œu� ÈU¼ÅrAÇ 

Æb¹—Ë¬Åv�—œ «b	 tÐ «— È«Åt�u~�“ U¹ bOM�Åv�

v�L�  UM¹dLð ©Ã

ÊuÖU�uÖ ÈUOý« Ë U¼ÅtÇ—UÄ Ÿ«u�« ̈ vÝbM¼ ÈU¼År−Š Ë U¼eOÇ bO¼«u�Ð Ë« “« ̈ t²�Ð ÈU¼ÅrAÇ UÐ 

Æb¹u~Ð «— U¼ÅÊ¬ ÂU� Ë bM� fL� «—

v²HÝ ¨v�dÖ ¨ÈœdÝ ¨È—«œÅtýuÖ U¹ ÈœdÖ bM�U� v�L� ÈU¼ÅXOHO� d~¹œ Ë U¼ÅÊ¬ v�d� Ë ÈdÐ“ 

Æb¹u~Ð «— vKý U¹

T?ý p?¹ X?�UÄ d¼ —œ Ë bOM� «dł« bO�«uðÅv� åt²�ÐdÝ X�UÄ “«—ò È“UÐ V�U�—œ «— s¹dLð s¹« 

„œu?� “« Ë b?¹—«c~Ð ì Ë s�Å„UÄ ¨œ«b� ¨Ûuð bM�U�

X?A?Ä “« T?ý f?L� Ë X�UÄ Êœ«œ ÊUJð UÐ t� bO¼«u�Ð

øX�OÇ X�UÄ ÊË—œ b�eÐ ”bŠ X�UÄ

t?³?F?łò È“U?Ð V?�U� —œ U¹ ÏÈU?O?ý« t� å”«uŠ 

t?â?¹—œ p?¹ j?I� Ë b�e¹dÐ t³Fł p¹ ÊË—œ «— ÊuÖU�uÖ

Á“«b�«ÏXÝœ bO¼«u�Ð ÊU�œu� “« ÆbýUÐ t²ý«œ XÝœ p¹ 

Ë øX�OÇ t� bM�eÐ ”bŠ Ë b�d³Ð t³Fł ÊË—œ tÐ «— œuš

ÆrOÝdáÐ U¼ÅÊ¬ “« «— v�L� ÈU¼ÅXOHO� t� s¹« d~¹œ s¹dLð

v¹U¹uÐ  UM¹dLð ©œ

 ŸUMF� ̈ t¹Ëœ« Ÿ«u�« bM�U� È—«œuÐ  ËUH²� œ«u� 

—«d� „œu� —UO²š« —œ «— ì Ë »öÖ ¨dDŽ ¨pAš

t?Ð Æb?MýUÐ UMý¬ ÊU�œu� È«dÐ U¼uÐ X�O� Â“ô ÆbO¼œ

Uð bOM� v¹ULM¼«— Ë bO¼bÐ ÊbO¹uÐ È«dÐ v²Ðu� „œu� d¼

Ë bM� ”U�Š« d²NÐ «— uÐ Ë bAJÐ Â«—¬ Ë oOLŽ v�H�

 qJý® b¼œ hO�Að±≥ ‡‡µÆ©



ÅÅÅÅÅ∂π

T?ý œu?š ¨f?J?Ž dÖ« t� bO¼œ `O{uð Ë bO¼œ ÊUA� ÊU�œu� tÐ —«œuÐ œ«u� “« «— v¹U¼ÅfJŽ 

p¹d¼ ÈuÐ œ—u�—œ ULý È«dÐ Uð bO¼«u�Ð ÊU�œu�“« ÆXý«œ v¹uÐ tÇ Ë bO²ý«œ vÝU�Š« tÇ œuÐ vF�«Ë

ÆbM¼œ `O{uð d¹ËUBð “«

uM²� ÈUOý« Æb�bM³Ð «— ÊUA¹U¼ÅrAÇ bO¼«u�Ð ÊU�œu� “« Ò—UO²š« —œ XÝUMý¬ U¼ÅÊ¬ È«dÐ t� vŽ

¨ÁbO�U� t³MÄ ÈË— «— ì Ë uLO� ¨ÁuN� ¨qÖ ¨sOÇ—«œ ¨qHK� ¨dDŽ ¨ÊuÐU	 tKLł “« Ë bO¼œ —«d� ÊU�œu�

øX�OÇ s¹« t� bOÝdáÐ Ë b¹dO~Ð U¼ÅÊ¬ vMOÐ d¹“

v¹UAÇ  UM¹dLð ©‡¼

 Ë X¹uJ�OÐ Ë uzU�U� q¦� dðÅÁbOâOÄ ÈU¼ÅrFÞ ¨fáÝ Ë bM� ¨t�dÝ ¨pL� q¦� ÁœUÝ ÈU¼ÅrFÞ «b²Ð« 

OHO� U¹ œd³Ð ÂU� «—ÅÊ¬ bO¼«u�Ð Ë« “« Ë bO¼bÐ Ë« tÐ t²�Ð rAÇ UÐ «— v¹«cžœ«u� d¹UÝÒÆb¼œ ̀ O{uð «— Ê¬ v�Š X

«— gðËUHð t� bO¼«u�Ð Ë« “« Ë bO¼œ ÂU−�« b¹«Åt²�Ð «— Ë« vMOÐ t�Åv�UŠ —œ «— vK³� s¹dLð ÊUL¼ 

Ë« s¹dLð UÐÒÆb¹u~Ð ‰

 —u?	Åt?Ð «— uzU�U� Ë »¬ ◊uK�� Ë t�dÝ ¨bM�Å»¬ ¨pL�Å»¬ ¨vK	« rFÞ—UNÇ q�Uý Èœ«u� 

ÈU−� UÐ bOÝdáÐ Ë« “« Ë bO�UJâÐ Ë« ÊUÐ“ nK²�� ÈU¼ÅXL�� —œ t�UÖ«błe� g�UÐ“ ÈÅÁ¨bLN�Åv� «— Ê¬ 

Æœu?ýÅv� d²AOÐ Ë« —œ U¼ÅÁe� pOJHð  —b� ¨VOðdðÅs¹bÐ

O�ð ‡‡ v�Š  UM¹dLð ©ËÒ∫vKXÝÅvM¼– È“UÝÅd¹uBð tÐ ◊uÐd�  UM¹dLð Ëeł l�«Ë—œ  UM¹dLð s¹« 

�?Š v?�UÐ“ t�ÅÊ¬ qO�œÅtÐ v�ËÒp?O?J?H?ð  —b?� Ë Áb?A� UMý¬ ”«uŠ ÊUÐ“ UÐ „œu� t�Åv�U�“ Uð Ë b�—«œ v

OHO�Ò�Š  UÒÆrOM�Åv� d�– «— U¼ÅÊ¬ U−M¹« —œ ¨œ“«œdáÐ  UM¹dLð s¹« tÐ b�«uðÅvL� býUÐ t²�UO� «— v

∫ÈeO�¬ fŠ  UM¹dLð ‡‡Ë uÐ ¨rFÞ ÆbM�Åv� p¹d×ð «— v¹U¹uÐ ¨v¹UAÇ ¨t��ô ”«uŠ ¨VOÝ p¹ 

b¼«u�Ð t� X�O� ÈeOÇ ̈ VOÝ È«b	 v�Ë Ær¹—ËUOÐ œU¹ tÐ b¹UÐ UNMð ̈ býUÐ Ábý tÐd−ð Uð XÝ« v�U� Ê¬ @�— U¹

O�ð Ë vÐU¹dþUMð o¹dÞ“« jI� tJKÐ œuý vÝUMý“UÐÒÆrOM� È“UÝ“UÐ r¹«ÅÁbOMý t� «— v¹«b	 rO�«uðÅv� q

∫rO¼œ ÂU−�« rO�«uðÅv� «— d¹“ ÈU¼ÅXO�UF� ¨ÈeO�¬ fŠ œ—u�—œ

øœ—«œ vLFÞÅtÇ ÊULÝ¬ uð dE�ÅtÐ ‡‡

øœ—«œ v¹uÐ tÇ ÁU� ‡‡

øœ—«œ v~�— tÇ mOł ‡‡

øœ—«œ vLFÞ tÇ @�“ ‡‡

øœuÐ vÇ q¦� g¹«b	 ¨Xý«œ «b	 pý«u� dÖ« uð dE�ÅtÐ ‡‡

∫v?�Š tLłdð  UM¹dLð ‡‡X?Ý« sJL� t� œuýÅv� q¹b³ð r¼ÅtÐ v�Š ÂUE� Ëœ ¨ UM¹dLð s¹« —œ 

ö³�Î O�ð “« ÁœUH²Ý« U¹ Ê¬ d¹uBð “« gð¬ ÈU�dÖ Êœ—Ë¬œU¹ÅtÐ bM�U� ̈ býUÐ Ábý tÐd−ðÒp¹ È“UÝ“UÐ È«dÐ q

∫œ«œ ÂU−�« Ê«uðÅv� «— d¹“ ÈU¼ÅXO�UF� ¨œ—u� s¹« —œ ÆvIOÝu� p¹ d¹uBð bM�U� v�Š tLłdð

Æb?M� výUI� «— Ê¬ t� bO¼«u�Ð Ë bO�«u�Ð Ë« È«dÐ È«ÅtB� ‡‡

U¹ ÈbOMýÅv� v¹U¼«b	 tÇ ÈœuÐ fJŽ s¹« —œ dÖ« bÝdáÐ Ë« “« Ë bO¼œ ÊUA� Ë« tÐ d¹uBð p¹ ‡‡

øÈœd�Åv� fŠ «— v¹U¼uÐ tÇ

tÐ lł«— U¹ bAJÐ «— Ê¬ d¹uBð bO¼«u�Ð Ë« “« Ë bOM� g�Ä Ë« È«dÐ @M¼¬ p¹ U¹ ÈœuK� p¹ ‡‡

ÆbM� X³×	 Ê¬ ÈU¼ÅrFÞ U¹ U¼uÐ



ÅÅÅÅÅÅÅÅ∑∞

‡‡ U?¹ Èœu?K� U¹ œËdÝ sO�Ë« t� bO¼«u�Ð U¼ÅÊ¬ “« Ë bO¼œ ÊUA� U¼ÅÊ¬ tÐ ÊuÖU�uÖ v~�— ÈU¼ÅtŠu�

ÆbM�«u�Ð ¨bÝ—Åv� U¼ÅÊ¬ s¼– tÐ t� «— vL²¹—

≥VÝUM� ÊU−O¼ œU−¹« Æ

 q?B� —œ≥ŁR?� g?I� tÐ ¨Ò —œ ÊU?−O¼ dšö?ÅÒÅÅÅÅÅÅO�ÅÅÒ‰d?²?M?� È«d?Ð È«ÅÁœU?Ý ÈU¼ÅÁuOý Ë r¹œd� Á—Uý« X

MONÐÈÅt ‘eO~�« —œ jI� t� v�U−O¼ »uKD� ̀ DÝ t� «dÇ Ær¹œuL� v�dF�  U�U−O¼ šöÅÒÅÅÅÅÅÅÅÅO�Òo¹dÞÅ“« tJKÐ X

dF� tÐ ̈ d¹“ —œ Æœ—«œ gI� eO� v¹U�«œ Ë  —UN� ÈU¼ÅÁ“uŠ —œ v²šUMý ÈU¼bM¹«d� —œ tKš«b�ÒÈU¼Å‘Ë— v�

 V?ÝUM� ÊU−O¼ œU−¹« È«dÐ ¨vM¼– È“UÝd¹uBð Ë v¼UÖ¬ ‡‡ X�dŠ ¨v�«—¬ÅsðšöÅÒÅÅÅÅÅÅÅÅO�ÒÆrOM�Åv� Á—Uý« X

∫v�«—¬Åsð ©n�«L¼ ÈÅtö¦� v�U−O¼ dOŁQðÅX×ð v²�Ë t� r¹«ÅÁœd� tÐd−ð U� ÎÈu~�« ¨rO²�¼ rAš Å

ó¹Ë t� œuýÅv� d¼Uþ U� ÊbÐ —œ U¼Å÷U³I�« “« v	UšÈÅÁUÐ eO� ÊULM¼– —œ jI� dÖ« v²Š ÆXÝ« ÊU−O¼ Ê¬ 

dÞUš U¹ ‰UOšÈÅÁÆb�uýÅv� d¼Uþ v�öCŽ ÈU¼u~�« sOL¼ ¨r¹bý tł«u� eO~�«ÅÊU−O¼ 

d?~¹“UÐ Æb�dÐÅv�ÅvÄ d~¹“UÐ v�Ë—œ  UÝU�Š« tÐ U¼Å÷U³I�« sOL¼ ÈË— “« rO�u²�UÄ p¹ Ê«dÖUýULð

O?K?� Ë v�UÐ“ d¼ UÐ Èœd� d¼ tÐ «— gðUÝU�Š« b�«uðÅv� o¹dÞÅsOL¼ “« rO�u²�UÄÒU?Ð s¹«dÐUMÐ ÆbM� qI²M� ¨v²

ÆåÊbÐ ÊUÐ“ò ∫vMF¹ Ær¹—«œ —U�ËdÝ v�UNł ÊUÐ“ p¹

v�Ë—œ  UÝU�Š« Ë  U�U−O¼ UNMð t� åÊbÐ ÊUÐ“ò t� rOýUÐ Áœd� tÐd−ð U� “« Èd²L� œ«bFð b¹Uý v�Ë

j?I?�Åt?� v?{U?³I�« ÈU¼u~�« s¹« vMF¹ ¨œœdÖÅv� qI²M� eO� U� œuš tÐ tJKÐ ¨bM�Åv� qI²M� Ê«d~¹œ tÐ «— U�

KŽ t� ¨ U�U−O¼ ‰uKF�ÒbMM� b¹bAð q�UŽ Ë U¼ÅÊ¬ XÈÅÁÆbM²�¼ eO� U¼ÅÊ¬ 

v?~?²?šU?Ý œU?−?¹« t?� XÝ« Áœ«œ ÊUA� È—UO�Ð ÈU¼Åg¹U�“¬“Ëd?Ð Y?ŽU?Ð v?{U?³I�« ÈU¼u~�« s¹« 

ÊU?−O¼ê?O?¼ ÊËb?Ð X?Ýœ Êœd?� X?A?� Ë Ëd?Ð« Êœ—u?š Ád?Ö ¨t�Uý ÷U³I�« ¨‰U¦� È«dÐ ÆœuýÅv� ◊uÐd� Å

v?�U?−?O?¼ —U?Çœ v?�Ë—œ U¹ v�ËdOÐ q�«uŽ qO�œ tÐ U� v²�Ë ÆœeO~�«Åv�dÐ s¼– —œ «— rAš X�UŠ È«ÅtMO�“

t� t� œuý v� ÊbÐ —œ ’Uš v{U³I�« Èu~�« p¹ YŽUÐ ÊU−O¼ s¹« eOÇ d¼ “« gOÄ r¹uýÅv� ”dð bM�U�

s?¹« Æœu?ýÅv?� Êb?Ð t?Ð ”U?�Š« s¹« ‘d²�Ö Ë Ê¬ X¹uIð YŽUÐ tJKÐ ¨bM�Åv� ÊUOÐ «— ”U�Š« Ê¬ ¨jI�

—œ v?¹U?¼Åg?M?�«Ë YŽUÐ b�«uðÅv� Ë XÝ« ’Uš v¹UMF� È«—«œ Ê«d~¹œ È«dÐ ÊU−O¼ “« výU� v�bÐ X�UŠ

tÐu� tÐ eO� Ê¬ t� œuý U¼ÅÊ¬ÏÆœuAÐ U� —œ X�UŠ Ê¬ nOH�ð U¹ b¹bAð YŽUÐ XÝ« sJL� œuš 

 UÞU³ð—«ÊbÐ ÊUÐ“

 —«œuL�± ‡‡µÆÊbÐ v{U³I�« ÈU¼u~�« Ë  U�U−O¼ ¨Ê«d~¹œ UÐ ◊U³ð—« qÐUI²�  «dOŁQð ‡‡ 

 U�U−O¼

p?¹d?¼ Ë X?Ý« t?L?łd?ð q?ÐU?� s¼– ÊUÐ“ tÐ ÊbÐ ÊUÐ“ Ë ÊbÐ ÊUÐ“ tÐ © U�U−O¼® s¼– ÊUÐ“ s¹«dÐUMÐ

ÆbM� tO³Að U¹ œeO~�«dÐ «— Èd~¹œ b�«uðÅv�



ÅÅÅÅÅ∑±

o¹dÞ“« bM¹¬Åv� U¼ÅÊ¬ vÄ “« t� È«ÅÁbM�«dÄ —UJ�« Ë  U�U−O¼ Êœ—Ë¬ ‰d²M� X×ð È«dÐ åv�«—¬Åsðò

»«dD{« g¼U� o¹dÞ“«  UM¹dLð s¹« ÆbM�Åv� qLŽ v�U{« v�öCŽ ÈU¼Å÷U³I�« Êœd� U¼— Ë ÊbÐ ‰d²M�

∫b�uýÅv� d¹“ œ—«u� YŽUÐ  U�U−O¼ ‰d²M� Ë

±e�dLð g¹«e�« Æ

≤„«—œ« Ë tłuð Ê«bO� g¹«e�« Æ

≥tE�UŠ g¹«e�« Æ

¥ÁbM�«dÄ —UJ�« g¼U� Æ

∫v?�«—¬Åsð È«dł« È«dÐ v¹U¼ÅqLF�«—u²Ýœ»«d?D{« g¼U� pOMJð p¹ Ê«uMŽÅtÐ ¨v�«—¬Åsð 

ö�U� vJýeÄ Ë vÝUMýÅÊ«Ë— —œ Á“Ëd�«Î¨ÊU�œu� v�UF�ÅgOÐ Ë U¼Å”dð g¼U� È«dÐ Ë XÝ« Ábý t²šUMý 

ÆXÝ« Ábý ÁœdÐ —U�ÅtÐ  «d� tÐ

¹U?Ä Ê«u?MŽ tÐ ÁœUÝ —UO�Ð s¹dLð s¹«ÈÅtv?¼U?Ö¬ ‡?‡ X�dŠ sOMâL¼ Ë vM¼– È“UÝd¹uBð  UM¹dLð 

ö�U� «— œd� ¨v�Ë—œ ©U¼Å„d×�® ÈU¼ÅÂUOÄÅtÐ v¼UÖ¬ gšdÇ Ë U¼ÅgMð È“UÝœ«“¬ UÐ v�«—¬Åsð ÆXÝ«ÎÈ«dÐ 

šöÅÒÅÅÅÅÅÅÅO�ÒÆb¹UL�Åv� ÁœU�¬ X

∫t?¹U?Ä XOF{ËË b?M?²?�?¼ “U?Ð r?¼“« t?�U?ý ÷d?Ž “« g?O?Ð vL� U¼UÄ t�Åv�UŠ —œ XAÄ tÐ ÁbOÐ«uš 

 q?Jý® b�dOÖÅv� —«d� ¨ôUÐ tÐ Ë— U¼ÅXÝœ n� Ë ÊbÐ “« tK	U� UÐ vL� U¼ÅXÝœ±¥ ‡‡µÆ©

 qJý±¥ ‡‡µ

∫ p¹ ÈÅtKŠd�KŠd�® ÷U³I�« Ë gA� ÈÅt©‰UF� 

±ÆbAJÐ sO¹UÄ Ë ôUÐ “« »uš «— ÊbÐ Ë œd³Ð dÝ ÈôUÐ «— U¼ÅXÝœ t� rO¼«ušÅv� „œu� “« Æ

≤ÆbM� lLł g�bÐ Èuð «— g¹U¼UÄ Ë U¼ÅXÝœ Uð rO¼«ušÅv� fáÝ Æ

≥¨ U?�dŠ “« È«ÅtKŠd� êO¼ —œ t�ÅÊ¬ ÊËbÐ bM� —«dJð «— X�dŠ s¹« —UÐ ZMÄ Uð p¹ “« b¹UÐ Ë« Æ

ÆbýUÐ t²ý«œ XŠ«— Ë vFO³Þ fHMð t� rOM�Åv� bO�Qð Ë býUÐ t²ý«œ fH� f³Š

∫Ëœ ÈÅtKŠd�KŠd�® g�«—¬ ÂUOÄ ÈÅt©‰UF�dOž 

�Š tÐ ÆbM� tłuð g�bÐ ÂULð tÐ Ë œbM³Ð «— g¹U¼ÅrAÇ t� rO¼«ušÅv� „œu� “« ¨tKŠd� s¹« —œÒv

‘uÖ rO¹uÖÅv� U� tâ�¬ tÐ jI� Ë b¼b� X�dŠ «— g�bÐ t� rO¼«ušÅv� Ë« “« fáÝ Æœ—«œ g�bÐ ÂULð “« t�

s¹« ÆÊœ«œ ÊbýU¼— Ë qý ÊU�d� U¼ÅÊ¬ tÐ Ë ÊœdÐ ÂU� «— g�bÐ È«eł« pðÅpð rOM�Åv� ŸËdý ÁUÖÅÊ¬ ÆbM�

b�«uðÅv�  UM¹dLð s¹« VOðdð ÆbýUÐ Á«dL¼ a¹ Êbý »¬ q¦� ÊU�œu� È«dÐ ”uLK� vðöO¦Lð UÐ b�«uðÅv� ÂUOÄ

∫býUÐ d¹“ ÕdýÅtÐ

Èuð «— Ûuð U¹ vM�Åv� X�œ  öJý p¹ rFÞ tÐ t� v²�Ë q¦� XÝ—œ s� tłuð X�bÐ ÂULð tÐ ‰UŠ



ÅÅÅÅÅÅÅÅ∑≤

uð ôUŠ ÆX¹U¼UÄ ÊU²A~�« Uð dÝ ÈôUÐ “« vM�Åv� fŠ «— X�bÐ ôUŠ ÆvM�Åv� g�Š Ë ÈdOÖÅv� XKGÐ

Ê«u?ðÅv� „œu� Êbý ZOÖ “« ÈdOÖuKł Ë —U� qON�ð È«dÐ UłÅs¹« —œ® XÝ«— XÝœ ÈË— d³Ð «— XNł

vJ¹® ÆœuýÅv� X�dŠÅvÐ Ë qý X�ý ¨œuýÅv� ŸËdý X�ý XA~�« “« ©œd� fL� «— g²Ý«— XÝœ

V?OðdðÅÊUL¼ tÐ ¨t�Uý Ë Ë“UÐ ¨Z�—¬ ¨bŽUÝ ¨XÝœ ê� ¨XÝœ n� tÐ fáÝ Æ©r¹dÐÅv� ÂU� «— ÊU²A~�« vJ¹

ÊU�d� ÔýË X?Ý«— X?Ýœ fŠ  ËUHð tÐ rO¼«ušÅv� Ë« “« ¨tKŠd� s¹« —œ ÆrO¼œÅv� Êbý X�dŠÅvÐ Ë q

tLO� VOðdð sOL¼ÅÅÅÅtÐ fáÝ ÆbM� X�œ gáÇÏt�H� XÝ«— ÏtLO� ¨tMOÝ ÏtLO� ¨rJý XÝ«— ÏsÝUÐ ¨dL� XÝ«— 

tLO� ¨XÝ«—ÏrO¼«ušÅv� Ë« “« ôUŠ Ær¹Ë—Åv� gOÄ XÝ«— ÈUÄ ÊU²A~�« Uð —uÞÅsOL¼ Ë Ê«— ¨s~� XÝ«— 

tLO� Ëœ  ËUHð tÐ t�Ï∫œd� ÁœUH²Ý« vðöO¦Lð “« Ê«uðÅv� eO� g�Ð s¹« ÊœuL� ”uLK� È«dÐ ÆbM� X�œ ÊbÐ 

tH� Ëœ q¦�ÏfáÝ Æì Ë v�Uš Ê«uO� p¹ Ë dÄ Ê«uO� p¹ U¹ XÝ« sO¹UÄ Èd~¹œ Ë ôUÐ vJ¹ t� Ë“«dð 

tLO� ̈ VOðdð sOL¼ tÐÏtLO� Ëœ v~M¼UL¼ tÐ —UÐ s¹« t� rO¼«ušÅv� Ë« “« “UÐ Ë rO¼œÅv� ÂU−�« «— ÊbÐ éÇ ÏÊbÐ 

tH� Ëœ® U¼ÅqO¦Lð ÊUL¼ “« Ê«uðÅv� “UÐ Ë bM� X�œÏÁœUH²Ý« ©ì Ë dÄ Ë v�Uš Ê«uO� Ëœ U¹ r¼ qÐUI� ÈË“«dð 

Æœd�

XAÄ Ë ôUÐ Ë v�UAOÄ ̈ U¼ÅpKÄ ̈ U¼Åt�uÖ ̈ V� —Ëœ ̈ p� ̈  —u	  öCŽ pðÅpð Ë ÊœdÖ tÐ fáÝ

ÆrO¼œÅv� Êbý X�dŠÅvÐ Ë qý ÊU�d� VOðdðÅÊUL¼ÅtÐ ¨dÝ

tKŠd�Ï∫ tÝ fHMð tÐ tłuð 

łuð UÐ t� rO¼«ušÅv� Ë« “« ôUŠ ÒÆbM� dðÅX�dŠÅvÐ Ë dðÅÂ«—¬ ¨dðÅqý r¼“UÐ «— g�bÐ ‘«ÅfHMð tÐ t

eO� s¹dLð s¹« ÆœuýÅv� dðÅp³Ý Ë dðÅÂ«—¬ Ë dðÅqý X�bÐ vA�Åv� t� v�H� d¼ UÐ ôUŠ œuýÅv� t²HÖ Ë« tÐ

 Ë pM�œUÐ ÊbýÅp³Ý Ë ÊbýœUÐ bM�U� v¹U¼ÅqO¦Lð UÐ b�«uðÅv�s²�— dðôUÐÆbýUÐ Á«dL¼ ¨v�H� d¼ UÐ Ê¬ 

∫ ö¹bFð¹œËb×� t� vð—u	 —œ ÒhO�Að tÐÅÅUMÐ U¹ Xý«œ œułË s¹dLð s¹« È«dł« —œ v�U�“ X

Æb¼œ ÂU−�« «— d¹“ XO�UF� b�«uðÅv� Ë« ¨œuÐ ÁbMM�Åt²�š Ë v�ôuÞ „œu� È«dÐ b�Ë— s¹« ¨vÐd�

tKŠd� q�U� ÂU−�« ÈUł tÐ ÏÂœ¬ p¹ gI� bM� vFÝ ôUŠ rO¹u~Ð „œu� tÐ rO�«uðÅv� Ëœ Ë p¹ 

tÐ fáÝ Æœuý ÂU−�« È“UÐ p¹ V�U� —œ b�«uðÅv� v²Š ‰Ë«  UF�œ È«dÐ —U�Ås¹« ÆbM� È“UÐ «— ÁbOÐ«uš

UF�«Ë rOMO³Ð rOM� ÊU×²�« rO¼«ušÅv� ôUŠ rO¹uÖÅv� Ë«ÎË U¼ÅXÝœ —U�Ås¹« È«dÐ fáÝ Ë t� U¹ XÝ« »«uš 

Ë b²HOÐ sO�“ ÈË— Áœ«—«ÅvÐ g¹U¼UÄ Ë U¼ÅXÝœ b¹UÐ rO¹uÖÅv� Ë« tÐ Ë rOM�Åv� bMKÐ vL� vJ¹ÅvJ¹ «— g¹U¼UÄ

Ë b¼b� ÊUJð d~¹œ œ—ušÅv� sO�“ tÐ t� «— ÈuCŽ rO¼«ušÅv� Ë« “« b²HOÐ sO�“ tÐ Uð rOM�Åv� U¼— fáÝ

tKŠd� s¹dLð fáÝÏ ≥ÆrO¼œÅv� ÂU−�« «— 

tKŠd� ÈUłÅtÐ t� rO¼œ ÂU−�«  —u	 s¹« tÐ «— —U� s¹« rO�«uðÅv� Ï ± Ë ≤U¼ÅÂ«b�« vJ¹ÅvJ¹ vÐd� ¨

Æb¼b� X�dŠ d~¹œ ̈ bM�Åv� U¼— ̈ Áœ«œ —UA� t� «— U−�d¼ b¹u~Ð Ë« tÐ Ë bM� U¼— fáÝ ̈ Áœ«œ —UA� vL� «—

v¼UÖ¬ ‡‡ X�dŠ ©»
±

∫d¼  UM¹dLð s¹« —œ t� XÝ« s¹« v�uLF� ÈU¼Åg�d� UÐ  UM¹dLð s¹«  ËUHð 

¨d?~?¹œ ÊU?OÐ tÐ ÆœdOÖÅv�  —u	 X�dŠ ‰UŠ—œ ÈU¼ÅÂ«b�«  «dOOGð tÐ tłuð Ë fHMð v~M¼UL¼ UÐ X�dŠ

X?š«u?M?J?¹ Ë Â«—¬ v?L?²?¹— UÐ  UM¹dLð s¹« Æs¼– Ë fHMð ¨X�dŠ v~M¼UL¼ ÊUL¼ vMF¹ v¼UÖ¬ ‡‡ X�dŠ

ÆœdOÖÅv� ÂU−�«

±‡‡ Yogasana



ÅÅÅÅÅ∑≥

XÝ«— ÈÅÁd�ÅrO� b�«uðÅv� v¼UÖ¬ ‡‡ X�dŠ Ë v�«—¬Åsð t� b�«ÅÁœ«œ ÊUA� v³�Uł —UO�Ð ÈU¼Åg¼ËóÄ

 ¨vIOÝu� ¨v¹UC� „—œ tÐ ◊uÐd�d²AOÐ t� «— eG�šöÅÒÅÅÅÅÅÅÅË bMM� dðÅ‰UF� ¨XÝ« v²šUMý v¹U³¹“ fŠ Ë XO�

ÆbM¼œ ‘—ËdÄ «— „œu� v²šUMý ÈU¼Åv¹U�«uð “« ÁËdÖ s¹« ¨o¹dÞ s¹« “«

„«—œ« —œ d²AOÐ Ád�ÅrO� s¹« ÆXÝ« eG� éÇ ÈÅÁd�ÅrO� dÐ U� vKF� ‘—ËdÄ Ë ‘“u�¬ e�dLð

t?� œu?ýÅv?� Y?ŽU?Ð ‘“u?�¬ ÂU?E?� ÊœuÐ t¹uÝ p¹ sOL¼ ÆXÝ« ‰UF� t³ÝU×� Ë ‰ôb²Ý« ¨v�ö�

 ÈU?¼Åv?¹U?�«u?ð “« d?²?L?� Ë t?²ý«œ v¹U³¹“ “« v�b�« „«—œ« ¨œ«d�«šöÅÒÅÅÅÅÅÅs?¹« Æb?�u?ý b?M?�ÅÁdNÐ œuš ‚Å

sO�Qð U� v²šUMý ÁU~²Ýœ éÇ ÈuÝ Ë XÝ«— ÈuÝ ‘—ËdÄ —œ «— ‰œUFð s¹« ÈœËbŠ Uð ¨ UM¹dLð

ÆbMM�Åv�

∫v?¼U?Ö¬Å‡?‡ X?�d?Š È«d?ł« È«d?Ð v?¹U?¼Åq?L?F?�«—u?²ÝœË  U?M?¹d?L?ð s?¹« “« s?²?�d?ÖÅÁd?N?Ð È«dÐ 

Èd¹cÄÅ·UDF�« Ë s¹dLð ÂeK²�� t� «— UÖu¹ ÈÅÁbOâOÄ ÈU¼ÅX�dŠ t� X�O� Â“ô ÊbÐ Ë s¼– È“UÝÅ@M¼UL¼

 «d?O?ŁQð “« Uð rO¼œ ÂU−�« d¹“ ÈU¼ÅvÖó¹Ë UÐ «— v�uLF� ÈU¼Åg�d� t� XÝÅv�U�ÅÆrOM� «dł« ¨XÝ« —UO�Ð

∫r¹uý —«œ—ušdÐ v¼UÖ¬ÅÅÅÅ‡‡ X�dŠ vJ¹eO� Ë v�«Ë—

±Æb?MýUÐ v~M¹d� Ë VOðdð È«—«œ U¼ÅX�dŠ Æ

≤Æb�uý ÂU−�« Xš«uMJ¹ Ë ÁUÖ¬ ¨Â«—¬ Æ

≥ÈÅÁ—Ëœ d¼ vMF¹ ÆbýUÐ @M¼UL¼ fHMð UÐ X�dŠ d¼ Æ ÆbýUÐ Á«dL¼ v�HMð ÈÅÁ—Ëœ p¹ UÐ v²�dŠ

Âœ UÐ Á«dL¼ dÝ ÊœdÐôUÐ Ë Âœ“UÐ UÐ Â√uð dÝ Êœ—Ë¬ sO¹UÄ ̈ uKł tÐ rš  —u	ÅtÐ ÊœdÖ X�dŠ —œ ‰U¦� È«dÐ

ö�U� fHMð ÊU¹UÄ Ë ŸËdý vMF¹ ̈ œuý l¹“uð v²�dŠ Á—Ëœ q� —œ Xš«uMJ¹ —uÞÅtÐ fHMð ÆbýUÐÎdÐ o³DM� 

ÆbýUÐ X�dŠ ÊU¹UÄ Ë ŸËdý

¥Ê¬  ôU?Š d?O?O?G?ð Ë X�dŠ ‰UŠ—œ ÈU¼ÅÂ«b�« tÐ vMF¹ Æœuý ÂU−�« v¼UÖ¬ UÐ Á«dL¼ X�dŠ d¼ Æ

Æœuý tłuð ©v¹U¼— Ë gA� ¨÷U³I�«®

q³� XÝ« d²NÐ ÊU�œu� È«dÐ v�Ë Æœuý ÂU−�« v�«—¬Åsð s¹dLð “« bFÐ U¹ q³� b�«uðÅv�  UM¹dLð s¹«

 œËbŠ ÆœdOÖ ÂU−�« v�«—¬Åsð “«±µ Uð ≤∞X�dŠ d¼ ÆXÝ«  UM¹dLð s¹« ÂU−�« È«dÐ »uKD� ÊU�“ ̈ tIO�œ 

 sOÐ «—≥ Uð µÆœ«œ ÂU−�« Ê«uðÅv� ôUÐ ÈU¼ÅXOHO� UÐ Á—Ëœ 

v?�U?²?Ý«œ È«Åt?M?O?�“ÅfÄ UÐ v²Š Ë vIOÝu� UÐ b�«uðÅv� Êbý dðÅ»«cł È«dÐ  UM¹dLð s¹« È«dł«

I?O?KÝ tÐ UMÐ vÐd� t� býUÐ Á«dL¼ÈÅt«— U?¼Åt?�Kł s¹« ÊuÖU�uÖ ÈU¼ÅqJýÅtÐ b�«uðÅv� ”ö� “UO� Ë œuš 

bM� X¹«b¼
±

Æ

q?J?ý®v?¼U?Ö¬ ‡‡ X�dŠ ÈU¼ s¹dLð “« ÁËdÖ p¹±µ‡‡ µ∫©¨s?¼– v?~?M?¼UL¼ s¹dLð s¹« —œ 

 ÈU¼Ås¹dLð ÆXÝ« dE�œ—u� X�dŠ Ë fHMð± Ë π Ë XÝ« Â«—¬ Ë XŠ«— fHMð UÐ ≤ ¨ ¥ ¨ µ ¨ ∂ Ë ∏UÐ 

 Ë Âœ≥ Ë ∑  b?� È«d?Ð b?O?¼«u?�?Ð U?¼ÅX�dŠ “« p¹d¼ —œ dÖ« ÆXÝ« Âœ“UÐ UÐ ≥∞ Uð ∂∞U?Ð b?O?�U?LÐ tO�UŁ 

l?�— —u?ÞÅs?O?L?¼ Ë g?�«—¬ Êœd?Ð ôU?Ð È«d?Ð X?�d?Š ÁËd?Ö s¹« ÆbO�U�Åv� XOF{Ë Ê¬ —œ Â«—¬ ÈU¼ÅfHMð

ÆXÝ« bOH� —UO�Ð vÖœu�¬Å»«uš Ë v~²�š

±t?²ýu� ¨ÊU�«ułu� Ë ÊU�œu� È«dÐ UÖu¹ »U²� “« bM�«uðÅv� ÊUOÐd� ¨q¹ULð  —u	—œ ‡‡Ï¨v?�Uâ�UÇ uOł«— Ë v�Uâ�UÇ vð«uÝ 

tLłdðÏÆbMM� ÁœUH²Ý« U¼Åt�U�dÐ s¹« q�U� È«dł« È«dÐ Èe¹ËdÄÅÁUý Œd¼Uý d²�œ 



ÅÅÅÅÅÅÅÅ∑¥

  ≥sO¹UÄ tÐ gLš ‡‡ ±Xš—œ q¦� Â«—¬ ÊœU²�¹« ‡‡  ≤ÊbÐ ÈÅÁœU²�¹« gA� ‡‡

¥Áu� X�UŠ ‡‡ µÈd³� —U� X�UŠ ‡‡

∂Áu� X�UŠ ‡‡

       ∑sO¹UÄ tÐ gLš ‡‡

∏ÊbÐ ÈÅÁœU²�¹« gA� ‡‡     πXš—œ q¦� Â«—¬ ÊœU²�¹« ‡‡

 qJý±µ ‡‡µv¼UÖ¬ ‡‡ X�dŠ ÈU¼Ås¹dLð ‡‡ 



ÅÅÅÅÅ∑µ

 ∫v?M?¼– È“U?Ýd¹uBð ©ÃV?ÝU?M?� ÊU?−?O?¼ œU?−?¹« ‘Ë— p?¹ Ê«uMŽÅtÐ Uł s¹« —œ t� ‘Ë— s¹«

 È«dÐ VÝUM� ‘eO~�« vMF¹ ‡‡ œuýÅv� v�dF� vM¼–  «—uBð X¹«b¼ o¹dÞ“«šöÅÒÅÅÅÅÅÅÅO�Ò‡‡ bM�Åv� r¼«d� «— X

  —UN� p¹šöÅÒÅÅÅÅÅÅÅÅ dJHð ÈU¼Å —UN� —UFý —œ t� Xý«œ Ê¬ ÈUł Ë— s¹« “« ÆœœdÖÅv� »u�×� eO� t�šöÅÒÅÅÅÅÅÅ‚ÅÅ

Ær¹“«œdÄÅv� Ê¬ ÊuÖU�uÖ ÈU¼Å‘Ë— Ë œUFÐ« v�dF� tÐ UłÅsOL¼ —œ ̈ —«dJð “« eO¼dÄ È«dÐ v�Ë œuý Áœ—Ë¬ eO�

ÅÅÅÅ Ë v?M¼– È“UÝd¹uBðÅ šöÒÅÅXO�∫ šöÒÅÅb?¹b?ł ÈU¼ÅÁb¹« œU−¹« Ë vMOÐÅgOÄ ¨qO�ð v¹U�«uð ¨XO�

t?²HÖ Á—UÐ s¹« —œ sO²AM¹«  d³�¬ ÆXÝ« dðÅrN� tL¼ “« ¨È“UÝd¹uBð Ë qO�ð  —b� ÊUO� s¹« —œ ÆXÝ«

ÁbM�¹u� Ê—Ë ‰Ë˛ Æåœ—«œ Èd²AOÐ XOL¼« g�«œ “« qO�ðò ∫œuÐÏUÐ t� ÊU�¬ tÐ vKO�ð ‡‡ vLKŽ ÈU¼ÅÊU²Ý«œ 

v?³?ÝU?M?� a?ÝU?Ä b?�œ«œÅv?� —«d?� b?¹œdð œ—u� ‡‡ U¹—œ ‚ULŽ« U¹ ÁU� tÐ dHÝ bM�U�ÅÅ‡‡ «— ÈË ÈU¼ÅÁb¹« d��Lð

t�Uł Ê¬ tÐ b�«uðÅv� d~¹œ œd� bM� —uBð b�«u²Ð Èœd� t� «— tÇd¼ò ∫œ«œÅv�ÏåÆb�UýuáÐ qLŽ 

 —b?� “« r?O?�«u?ðÅv?� U?� ¨r?�?−?ð Ë È“UÝd¹uBð  —b� UÐ ÆXÝ« dAÐ eG� vÝUÝ«  —b� ¨—uBð

t?Ðd?−?ð r?O?�«u?ðÅv� œU¹“ ÊU�“ Ë tM¹e¼ ·d	 UÐ jI� t� «— vD¹«dý ¨ÁœuL� ÁœUH²Ý« œuš s¼– È“UÝÅtO³ý

Ê¬ vKLŽ tÐd−ð t� «— j¹«dý “« všdÐ v²Š ÆrOM� »U�²�« «— U¼ÅÁ«— s¹d²NÐ Ë rO¹U�“UOÐ œuš s¼– —œ ̈ rOM�

 —b?� U?� t?Ð Ë b?M?� —uBð «— Ê¬ UÐ ÊuÖU�uÖ œ—ušdÐ ÈU¼Å‘Ë— b�«uðÅv� U� s¼– ¨X�O� sJL� U� È«dÐ

Æb¼bÐ »U�²�« È«dÐ v³��

t?Ð d?H?Ý È«d?Ð Æb?¼œÅv?� «— Èœ«“¬ o?O?L?Ž ”U?�Š« U� tÐ t� XÝU� s¼– È“UÝd¹uBð  —b� s¹«

v~²�š t� ̈ ÈËdÐ t�U�ð—UHÝ tÐ U¹ vM� t³ÝU×� «— œuš “«b�«ÅfÄ X�O� Â“ô ‰UOš —œ XÝœ—Ëœ È«ÅtDI�

Æœuý ‰UOš dOÝ “« l�U� b�«uðÅv� f�ÅêO¼ t� Ë È—«œ dHÝ

  ∫v?�«—¬Ås?ð Ë vM¼– È“UÝd¹uBðôu?L?F?� v?M¼– È“UÝd¹uBð  UM¹dLðÎv?�«—¬Åsð X�UŠ —œ 

ÁdO−�“ ÁbM�«dÄ  U�U−O¼ Ë —UJ�« ¨t²�U¹ g¹«e�« e�dLð XOF{Ë s¹« —œ t� «dÇ œdOÖÅv� ÂU−�«Ï«— d¹ËUBð 

U?¼ÅÈ“U?Ýd?¹u?B?ð s?¹« Æb?¹UL� r¼«d� dð—«b¹UÄ Ë dðÅoOLŽ È«ÅtÐd−ð t� œuýÅv� YŽUÐ sOL¼ Ë bMM�ÅvL� Á—UÄ

o¹dÞ“« È—UF²Ý« Ë vKO¦Lð ÈU¼d¹uBð UÐ bM�«uðÅv� tJKÐ œuý »«dD{« g¼U� YŽUÐ b�«uðÅv� œuš UNMðÅt�

“« Á“Ëd�« ÆbM¼œ bý— «— Ë« vJ¹eO� v²Š Ë v²šUMý ÈU¼Åv¹U�«uð ¨„œu� tÐ rOI²��dOž Ë rOI²�� sOIKð

ÈU?¼Å‘“u?�¬ —œ e?O� Ë ‘—ËdÄ Ë ‘“u�¬ —œ ¨vL�ł v²Š Ë v�«Ë— ÈU¼ÅÈ—ULOÐ ÊU�—œ —œ  UM¹dLð s¹«

t²�—ÅgOÄÏÈ“UÝd¹uBð ÊuM� “« v�U�dN� ÈU¼Å‘“—Ë —œ ÊUOÐd� È—UO�Ð Á“Ëd�« ÆœuýÅv� ÁœUH²Ý« vý“—Ë 

ÆbMM�Åv� ÁœUH²Ý« ”d²Ý« g¼U� Ë v¼ËdÖ v~M¼UL¼ ¨È“UÝÅÁœU�¬ ¨U¼Å —UN� bý— XNł vM¼–

 ∫ÊU−O¼ Ë vM¼– È“UÝd¹uBð b�eO~�«Åv�dÐ «—  U�U−O¼ vMOŽ  UOÐd−ð bM�U� XÝ—œ ̈  «—uBð 

bý ÊUL¼ tÐ ËÒ“« œ“u�¬Åv� t�Åv��Æb�—«cÖÅv� dOŁQð „œu� ÈU¼Åv¹U�«uð bý— —œ ¨d²AOÐ —UO�Ð v¼UÖ Ë  

ŁR� —uÞÅtÐ vM¼– È“UÝd¹uBð  —b�Òo¹dÞ s¹« “« t� bÐU¹Åv� «— v¹U�«uð s¹« ¨bM� ÁœUH²Ý« Ábý X¹«b¼ Ë d

t?M?¹e¼ Ë ÊU�“ UÐ «— È—UO�Ð  UOÐd−ðÏ Ë s?¹d?ðu?� U?ð bÐU¹Åv� X	d� eO� Ë bM� V�� ¨r� —UO�Ð šöÅÒ‚ÅÅÅÅÅÅÅÅs¹dðÅ

ÆbM�Åv� vÞ «— U¼ÅÁ«— s¹dðUDšÅr� ¨t−O²�—œ Ë bM� »U�²�« «— U¼ÅÁuOý

 ÊU�œu� «—  UM¹dLð s¹«µ‡‡ ≥„œu� sÝ Ë j¹«dý tÐ UMÐ tÇdÖ ÆbM¼œ ÂU−�« bM�«uðÅv� ôUÐ tÐ ‰UÝ 

dE�ÅX×ð X��� ¨ UM¹dLð s¹« ÆœœdÖÅv� d�– eO� Ê¬ t� ¨œdOÖ  —u	 U¼ÅÊ¬ —œ  ö¹bFð œuýÅv� Â“ô ÁUÖ

p¹ “« fÄ ¨ UM¹dLð s¹« XÝ« d²NÐ ÆbM� vKLŽ «— Ê¬ „œu� œuš b�«uðÅv� fáÝ Ë œuýÅv� «dł« vÐd�

t?Ð «b?²?Ð« b?�«u?ðÅv?�  U?M?¹dLð s¹« v�d×ðÅr� Ë ÈbM� t� «dÇ œdOÖ ÂU−�« ‘uł Ë VMłdÄ ‘“—Ë U¹ È“UÐ
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ôu?L?F?� t?Çd?Ö b?ýU?³� ÊU�œu� „d×ðdÄ XFO³Þ bM¹Uýuš ¨s�UÝÎÁ—U?ÐËœ v?J¹ È«dł« “« fÄ Ï¨ U?M¹dLð 

 ‘—ËdÄ tÐ d¹“ ÈU¼ÅÁ«— “« vM¼– È“UÝd¹uBð ̈ ÁUðu� v�UOÐ tÐ Æb�“«œdÄÅv� U¼ÅÊ¬ tÐ t�U�U²A� ÊU�œu�šöÅÒÅÅÅÅÅÅÅXO�

∫bM�Åv� pL� „œu�

±»«dD{« g¼U� Æ

≤ÁbM�«dÄ —UJ�« g¼U� Ë e�dLð g¹«e�« Æ

≥tM¹e¼ ÊËbÐ Ë „b�« v�U�“ —œ œbF²� ÈU¼ÅÁ«— vM¼– tÐd−ð Æ

¥vKLŽ ÈU¼UDš g¼U� Æ

µdðu� Ë dðÅŸuM²� ÈU¼ÅÁ«— ÊœuL� tz«—« Æ

 ∫v?M?¼– È“UÝd¹uBð È«dÐ v¹U¼ÅqLF�«—u²ÝœU?¹ t?²?�A� X�UŠ —œ Ê«uðÅv� «—  UM¹dLð s¹« 

Ád?²?�Ö Æœd� «dł« Ê¬ ÊËbÐ U¹ v�«—¬Åsð “« fÄ Ë ÁbOÐ«ušÏt?� X?�¼ È“UÝd¹uBð  UM¹dLð “« v¹UN²�«ÅvÐ 

qÐU� ÊU�œu� È«dÐ∫r?OM�Åv� v�dF� «—  UM¹dLð s¹« “« ÁËdÖ bMÇ t� XÝ«dł« 

 øœuýÅv� tÇ ¨œuý ÊUMÇdÖ« øvM�Åv� tÇ ì U¹

ö¦�Îœuš rO¼«ušÅv� U¼ÅÊ¬ “« fáÝ Ë XÝ« t²�dÖ »¬ «— ÊUNł t� bMM� —uBð rO¼«ušÅv� U¼ÅÊ¬ “« 

ÆbMýUÐ b�uýÅv� tł«u� U¼ÅÊ¬ UÐ t� v¹U¼Åd¹uBð tłu²� Ë bMM� —uBð UC� s¹« —œ «—

t?� œu?ýÅv?� Áœ«œ Á“U?ł« s¹dLð s¹« —œ t� XÝ« Ê¬ —œ œ—«œ È“«œdÄÅ‰UOš UÐ s¹dLð s¹« t� vðËUHð

¨s¹dLð s¹« ÆbMM� dO~K�Už Ád�“Ë— l¹U�Ë q¦� «— „œu� v¼UÖ¬œuš Ë b�dO~Ð qJý t�U¼UÖ¬œušU� U¼d¹uBð

“« d²AOÐ ¨‘Ë— s¹« —œ jI� œ—«b� XÝ« Áb�¬ ÈdJ� ‘—UÐ  UM¹dLð —œ t� tÐUA� s¹dLð UÐ vM¹œUOMÐ  ËUHð

ÆœuýÅv� ÁœUH²Ý« s¼– ÁUÖ¬ÅœušU�

® t?�uL� s²� ±∫© ¨d?H?Ý s?¹« È«d?Ð Ær¹ËdÐ v�UOš dHÝ p¹ tÐ rO¼«ušÅv� ôUŠ U¼ÅtâÐ »uš

“« f?Ä  U?M?¹d?L?ð s?¹« X?Ý« d?²NÐ® ÆrOM� XŠ«— Ë qý «— ÊUL�bÐ Ë r¹bM³Ð «— U¼ÅrAÇ XÝÅv�U� jI�

ö	« t� v¹Uł ÆvMOA�Åv� a¹d� Ád� ÈË— dÐ d~¹œ tE×� bMÇ Uð ©œuý ÂU−�« v�«—¬ÅsðÎX�O� sO�“ q¦� 

Ë v?M?O?ÐÅv?� Õu?{ËÅt?Ð «— e?O?ÇÅt?L?¼ v?M� d³	 t� tE×� bMÇ ÆXÝ« V¹dž Ë VO−Ž g¹U¼eOÇ tL¼ Ë

ì vMOÐÅv� È«ÅÁb¹b� ôUŠ Uð t� «— v¹U¼eOÇ

® t�uL� s²�≤ ∫tŽ—e� tÐ dHÝ ©bOM� —uBð u~M�Ý  U�«uOŠ Ë ÊU²š—œ UÐ v�UOš tŽ—e� p¹

ÆbOM� výUI� «— Ê¬ Ë

œ«“¬ «— „œu?� ¨t?K?¾?�?� q?Š ‘Ë— b?M?�U?� b?F?Ð Ë X?Ý« t?O�Ë« È“UÝUC� Ë ‘eO~�« vÐd� —U� 

Æb¼œ t�«œ« «— dO�� gKO�ð UÐ Uð œ—«cÖÅv�

O�ð «— tâ�¬ bO¼«u�Ð „œu� “« bO�«uðÅv� ¨s¹dLð “« fÄ ÒÆbM� výUI� ÁœuL� q

 ∫Ábý X¹«b¼ È“UÝd¹uBðœdOÖÅv�  —u	 vÐd� X¹«b¼ X×ð È“UÝd¹uBð ÂULð ‘Ë— s¹« —œ 

ÁbNŽdÐ v¼UÖÅ¨d¹uBð —œ U¼eOÇ ÈUł U¹ @�— bM�U� q�«uŽ všdÐ tÇdÖ«Ï—œ ÆœuýÅv� Áœ—«cÖ „œu� œuš 

êO¼ uð rO¹uÖÅv� Ë«ÅtÐ Ë rO¼œ —«d� XŠ«— Ë ‰UF�dOž v²�UŠ —œ «— „œu� Uð rOM�Åv� vFÝ eO� ‘Ë— s¹«

Êu?¹e?¹u?K?ð t?� v?²?�Ë q¦� XÝ—œ v¼bÐ ‘uÖ s� ÈU¼Å·dŠ tÐ Â«—¬ Ë XŠ«— b¹UÐ jI� vMJÐ b¹U³� È—U�

ÆvM�Åv� UýULð

ÁœUH²Ý« d¹ËUBð ÊœuL� dðÅvF�«Ë Ë ”uLK� È«dÐ Èd²AOÐ  UO¹eł “« rOM�Åv� vFÝ  UM¹dLð s¹« —œ
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 —b� “« Ë œd� ÁœUH²Ý« eO� v¹U¹uÐ Ë v¹UAÇ ¨t��ô ¨v¹«uMý vMF¹ d~¹œ ”«uŠ “« Ê«uðÅv� v²Š ÆrOM�

tÐd−ð p¹ È«dÐ vM¼– È“UÝÅtO³ýÏÆX�dÖ ÁdNÐ dðÅV�Uł Ë dðÅoOLŽ 

® t�uL� s²�±∫© ‘uÖ s� ÈU¼Å·dŠ tÐ jI� v²�¼ XŠ«— Ë Â«—¬ t� —uÞÅÅsOL¼ ôUŠ »uš

v?K?~?M?ł ÈU?³?¹“ X?F?O?³?Þ p?¹ —œ «—  œu?š Æv¼œ ÂU−�« t� X�O� Â“ô Èd~¹œ —U� êO¼ Ë vM�Åv�

s¹« »¬ —b�ÅÊ¬ ÆbM�Åv� —u³Ž uð ÈUÄ ÈuKł “« pÇu� Èuł p¹ ¨U³¹“ Ë e³Ý ÈU¼ÅXš—œ ¨vMOÐÅv�

Èuł ÊuÇ ì Ë vÐ¬ ¨e³Ý ¨e�d� ÈU¼Å@MÝ vMOÐÅv� «—ÅÊ¬ n� v~�— ÈU¼Å@MÝ t� XÝ« eOLð Èuł

Ë @?M?A?� ÈU?¼e?O?Ç  dÐ Ë—Ëœ Ë È—Åv� Á—UÐËœ Ë Èuł ·dÞ Ê¬ ÈdÄÅv� XŠ«— ¨XÝ« v¹u�uÇu�

ÈdÄÅv� Ë ÈËœÅv� ÆÆÆvMOÐÅv� ̄ —eÐ v−�—U� »U³Š t¹ ªÁdðÅVO−Ž tL¼ “« eOÇ p¹ v�Ë vMOÐÅv� v³�Uł

“« U¼ÅpA−MÖ Ë vMOÐÅv� «— U¼ÅÁu� Ë q~Mł Ë Xýœ ¨ UÄ d¹“ “« Á—Åv� «u¼ tÐ »U³Š Ë »U³Š qš«œ

ì tO−�—U� @�— UłÅtL¼ sýÅv� œ— »U³Š qÐUI�

® t�uL� s²�≤∫©s?²?�d?Ö —«d� UÐ Ë bMM� ‘œdÖ dNý —œ v�UOš  —u	 tÐ bO¼«u�Ð U¼ÅtâÐ “« 

ö?¦� v	Uš s�U�« dÐ«dÐ —œ v{d�ÎÊU?O?Ð «— œu?š  öO�ð ì Ë —UD� ÁU~²�¹« ¨ÁUÖœËd� ¨U¼ÅÁU~ýËd� 

ÆbMM�

® t�uL� s²�≥∫v¹ËœUł VOÝ ©v�«uOŠ tÐ v{d� VOÝ p¹ Êœ“ “UÖ UÐ bO¼«u�Ð ÊU�œu� “« 

ÆbM¹u~Ð «— Ê¬ ÂU� bM¼«u�Ð Ê«d~¹œ “« ¨Ê«uOŠ Ê¬ “« vL¹öŽ Êœ«œ ÊUA� UÐ Ë b�uý q¹b³ð

 ∫ÂULðU� ÈU¼ÅtB�rO¼«ušÅv� fáÝ Ë rOM�Åv� n¹dFð U¼ÅÊ¬ È«dÐ ÂULðU�  —u	ÅtÐ «— ÊU²Ý«œ p¹ 

Æb?¼œÅv?� Œ— Èd?~¹œ  U�UHð« tÇ bMMO³Ð Ë bMM� ‰U³�œ «— tB� s¹« vM¼– È“UÝd¹uBð X�UŠ—œ t�

tOK� œ—u�—œÏ∫XÝ« Â“ô d¹“  UJ� X¹UŽ— ¨È“UÝd¹uBð  UM¹dLð 

t²ý«œ vÖ“Uð ÊU�œu� È«dÐ XÝ« sJL� t� X�¼ È“UÝd¹uBð s²� —œ Èd~¹œ eOÇ U¹ tLK� dÖ« 

ö³� býUÐÎö³� t� v¹U¼eOÇ UÐ U¹ rO¼œÅv� `O{uð U¼ÅÊ¬ È«dÐ «— Ê¬ Îs¹e~¹Uł bMÝUMýÅv� U¹ Ë b�«ÅÁœd� tÐd−ð 

ÆrOM�Åv�

d?O?E?� ÈU?¼ÅÈ—U?L?O?Ð s?²ý«b� Ë ÊU�œu� v�«Ë— X�öÝ “«  UM¹dLð s¹« ÂU−�« “« q³� XÝ« d²NÐ 

r�OðË«
±

Ær¹uý s¾LD� 

OB�ý “« dÖ« Òt�öŽÅÅÅÅœ—u� ÈU¼ÅrKO� Ë U¼ÅÊuð—U� ÈU¼ÅXÏU¼ÅÊ¬ È“UÝd¹uBð  UM¹dLð —œ ÊU�œu� 

ÆbM�Åv� pL� —U� qON�ð tÐ —UO�Ð œuý ÁœUH²Ý«

  d²AOÐ p¹d×ð È«dÐšöÒÅÅÅÅÅÅO�ÒX«— nK²�� ÈU¼ÅrKO� U¹ Ë U¼ÅÊuð—U� ÈU¼ÅXOB�ý Ê«uðÅv� ÊU�œu� 

Æb?M¹UL� uÖ“UÐ ¨Áœd� —uBð «— ÊU²Ý«œ ÈU¼œ«b¹Ë— XÝ«uš „œu� “« Ë œ«œ —«d� r¼ qÐUI�—œ

¥JHð ÈU¼Å —UN� ÈdOÖ—U�ÅtÐ ÆÒd

JHð ÈU¼Å —UN� g¹«e�« È«dÐ «— v¹U¼Å‘Ë— ̈ ÂuÝ qB� —œÒU¼Å‰U¦� Uł s¹« —œ Ær¹œd� ÊUOÐ ‚öš d

∫“« b�«Å —U³Ž Ábý d�– œ—«u� ÆXÝ« Áb¹œdÖ tz«—« Ábý d�– ÈU¼Å‘Ë— ÈdOÖ—U�ÅtÐ È«dÐ v¹U¼ÅÁuOý Ë

ÊU�œu� È«dÐ ÈdJ� ‘—UÐ  U�Kł Æn�«

± r�OðË« ‡‡AutismÆbM�ÅvL� —«d�dÐ ◊U³ð—« Ê«d~¹œ UÐ „œu� Ê¬ —œ t� XÝ« v�«Ë— ‰ö²š« p¹ vÖb�U�œuš—œ U¹ 
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Èd¹uBð dJHð Æ»

©Æbý Áœ«œ Õdý VÝUM� ÊU−O¼ XL�� —œ qB� sOL¼—œ® vM¼– È“UÝd¹uBð ÆÃ

È—U³ł« ◊U³ð—« Æœ

ÂULðU� ÈU¼ÅÊU²Ý«œ Æ‡¼

pKJý ¨všuý ¨eMÞ ¨tHOD� “« ÁœUH²Ý« ÆË

 UH	 XÝdN� Æ“

U¼ÅXÝ˛ Ë v�bÐ  U�dŠ ÆÕ

‚öš ÈU¼ÅÈ“UÐ Æ◊

∫ÈdJ� ‘—UÐ  U�Kł Æn�«bMM� œ—ušdÐ v¼ËdÖ —uÞÅtÐ ̈  öJA� UÐ Uð bOM� o¹uAð «— ÊU�œu�  

ÆbM¹UL� ÊUOÐ vHM� gM�«Ë “« ”dð ÊËbÐ t�«œ«“¬ «— œuš ÈU¼ÅÁb¹« Ë

Æœuý ÂU−�« „œu� bMÇ sOÐ U¹ ÊôU�Ö—eÐ Ë ÊU�œu� sOÐ b�«uðÅv� ÈdJ� ‘—UÐ 

‰«R?Ý œU?¹“ v?¹U?�«u?ð b?M?�U?� b?M?¼œÅv� ÊUA� œuš “« v	Uš ÈU¼ÅXOKÐU� ÊU�œu� v²�Ë ∫o¹uAð 

Åt?E?�UŠ ¨Êœd�Ïs?¹« t?F?Ýu?ð È«d?Ð b?¹U?Ð ¨j?Ýu?²?� “« d?ðôU?Ð ÈU¼ÅXOKÐU� d¹UÝ Ë ÈdM¼ ÈU¼Å —UN� ¨l¹dÝ 

ÆbOM� o¹uAð «— U¼ÅÊ¬ ¨ÊUA¹U¼Å —UN� tÐ Êœ«œ XNł Ë U¼Åv¹U�«uð

ÈU¼Å‘Ë— U¼ÅÊ¬ t�ÅÈ—uÞ bOM� vÐU¹“—« È«ÅÁb�“UÝ u×� tÐ «— ÊU�œu� —U� ∫t�U�œU	 œUI²�« 

ÆbMýUÐ t²ý«œ b�«Åt²šUÝ tâ�¬ Ë œuš“« v²³¦� ”U�Š« sL{—œ Ë bMÐU¹—œ «— ÊUý—U� X�dAOÄ

p¹ “« gOÐ tK¾�� d¼ È«dÐ ¨tK	uŠ Ë vFÝ UÐ Uð bOM� o¹uAð «— ÊU�œu� ∫aÝUÄ p¹ “« gOÐ 

ÆbMM� «bOÄ aÝUÄ

  «uI� ¨sý ¨ÁuO� ÈU¼Åt²�¼ ¨È“UÝÅ‰b� dOLš È«ÅtJð®ÈU¼ÅfMł UÐ vN²M� d~¹œ ÈUOý« U¹

Èd?²?A?O?Ð Ë d?ðÅŸu?M?²?� ‰U?J?ý« b?M?�«u?ðÅv?� tÇd¼ t� bO¼«u�Ð U¼ÅÊ¬ “« Ë bO¼bÐ ÊU�œu�ÅÅtÐ ©ÊuÖU�uÖ

Æb�“U�Ð

UL²Š ‰UJý« s¹« t� bOM� XŠ«— «— U¼ÅÊ¬ ‰UOš Î‰u³� œ—u� vKJý d¼ tJKÐ býUÐ ÈeOÇ q¦� b¹U³� 

ÆXÝ«

ÆbMM� qŠ «— q¹U�� U¼ÅÁ«— s¹dð—«œÅÁbMš ÁUÖ Ë s¹dðÅÂuKF�U� “« Uð bO¼«u�Ð U¼ÅÊ¬ “« 

ÆbO¼œ ÂU−�« «— å øœuýÅv� tÇ ¨œuý ÊUMÇ dÖ«ò È“UÐ ÊU�œu� UÐ 

¨U?O?ý«  U?H?	 —œ d?OOGð UÐ sOMâL¼ Ë ‰uLF� ÈU¼ÅÊUJ� Ë ÊU�“ ¨j¹«dý Êœ«œ dOOGð UÐ «— —U� s¹«

ÁeO~�« bMýUÐ —«œÅÁbMš  «dOOGð s¹« “« všdÐ dÖ« ¨bO¼œ ÂU−�«ÏÆb¼œÅv� ÊU�œu� tÐ Èd²AOÐ 

øb¹œ Êu¹e¹uKð býÅv� t�u~Ç œu³� ‚dÐ dÖ« 

tL¼ dÖ« ÏøbýÅv� tÇ œuÐ Ábý t²šUÝ  öJý “« U¼Åt�Uš 

øX�Ä v�dþ t�uÖd¼ U¹ ‚dÐ ¨gð¬ ÊËbÐ «— v¹«cž œuýÅv� t�u~Ç 

Ád� tÐ dÖ« Ï—uDÇ výUÐ t²ý«b� È«ÅtKOÝË êO¼ Ë X�O� È«Åt�Uš U¹ Xš—œ êO¼ t� v¹Uł ̈ ÈËdÐ ÁU� 

øvM�Åv� XÝ—œ t�Uš p¹  œuš È«dÐ

tL¼ dÖ« ÏøbýÅv� tÇ ¨býÅv� ‰UIðdÄ »¬ ¨U¼Å»¬ 

øbýÅv� tÇ œuÐ XHÝ »¬ dÖ« 



ÅÅÅÅÅ∑π

øbýÅv� tÇ bM²�—Åv� Á«— ÊUýdÝ ÈË— U¼ÅÂœ¬ dÖ« 

øbýÅv� tÇ b�œ—ušÅv� q� Ûuð q¦� U¼ÅÂœ¬ dÖ« 

ÆbO¼œ ÂU−�« «— åøœ—ušÅv� Èœ—œ tÇ tÐ t~¹œò È“UÐ ÊU�œu� UÐ 

ì t~¹œ øœ—ušÅv� Èœ—œ tÇ tÐ v�Uš ÈdDÐ p¹ 

ì t~¹œ øb�œ—ušÅv� œ—œ tÐ r¹e¹—Åv� —Ëœ t� v¹U¼Åt�UÐ“ U¹¬ 

ì t~¹œ øœ—ušÅv� Èœ—œ tÇ tÐ t�Uý 

øœd� œuýÅv� È—U� tÇ t~¹œ ¨‚Uð« Êœd� sýË— “« dOž é�ô p¹ UÐ 

∫Èd¹uBð dJHð Æ»ÁœUH²Ý« UÐ ̈  ULK� ÈUł tÐ «— È«ÅtF�«Ë U¹ qJA� Uð bO¼«u�Ð ÊU�œu� “« 

d?¹ËU?B?ð U?¹ Èd?M?¼ —U?� ¨rOÝdð “« —uEM� ©ôUÐ tÐ ‰UÝ ZMÄ „œu� È«dÐ® ÆbM� nO	uð ¨d¹ËUBð “«

Áb?M?M� nO	uð ÈU³¹“ÏÈ—U?� ÂU?−?�« v?~?�u?~Ç d~�UA� Ë åb�¬—U�ò b¹UÐ U¼ÅrOÝdð tJKÐ ¨X�O� dþUM� 

ÆbýUÐ

øXšUÝ U¼ÅtÐdÖ È«dÐ sOýU� p¹ Ê«uðÅv� t�u~Ç 

øœdÐ Xš—œ ÈôUÐ «— qO� p¹ Ê«uðÅv� t�u~Ç 

t�Uš p¹ »UMÞ UÐ Ê«uðÅv� t�u~Ç ÏøXšUÝ ¯—eÐ 

ÆbOM� vŠ«dÞ »¬ d¹“ —œ t�Uš p¹ 

ÅÊU?O?� u?~?²?H?Ö È«d?Ð v?Ðu?š ÈU?M?³?� ¨X?Ý« „œu?� Ë v?Ðd� ÈË— gOÄ t� v�UŠ—œ rOÝdð p¹ 

ÆXÝU¼ÅÊ¬

øX�OÇ Ê¬ u~Ð s� tÐ 

øb?¼œÅv� Œ— v�UHð« tÇ UłÅs¹« —œ 

øX�OÇ È«dÐ s¹« 

øb¼œÅv� Œ— t�u~Ç s¹« 

ÆbMM� VKł q¹U�� Ë U¼Åv²ÝU� tÐ «— „œu� ¨vðô«RÝ ÕdÞ UÐ b�«uðÅv� sOMâL¼ vÐd� 

ør?O¼œÅv� —«d� sOýU� ÈË— «— qO� t�u~Ç 

øb¼œÅv� ÈË— tÇ b�ËbÐ bM¼«u�� U¼ÅtÐdÖ dÖ« 

øX�O� Á«dL¼ v²Š«—U� UÐ —U� s¹« U¹¬ 

∫È—U?³ł« ◊U³ð—« ÆÃb?�—«b?� ‰u?L?F� Ë h�A� ◊U³ð—« t� v¹U¼eOÇ sOÐU� bO¼«u�Ð ÊU�œu� “« 

¨r?¼ q?ÐU?I?� —œ U?¼e?O?Ç Ê¬ ÈU?¼œU?L?� Êb?O?A?� UÐ U¹ È«ÅÁ—ËU×�  —u	ÅtÐ s¹dLð s¹« ÆbMM� —«d�dÐ ◊U³ð—«

Æœuý ÂU−�« b�«uðÅv�

ÊUO� v¹U¼Å◊U³ð—« tÇ ∫býUÐ b�«uðÅv� d¹“ ÈU¼ÅÃË“ 

 U¹—œ Ë aO�/ ÊULÝ¬ Ë nO� /ÆULOÄ«u¼ Ë ÃU� 

`O{uð bO¼«u�Ð «— r¼ qÐUI� œUL� Ëœ d¼ ◊U³ð—« Ë bOM� n¹œ— r¼ qÐUI� Êu²Ý Ëœ —œ «— U¼œUL� 

 qJý® bM¼œ±∂ ‡‡µÆ©



ÅÅÅÅÅÅÅÅ∏∞

∫ÂULðU� ÈU¼ÅÊU²Ý«œ ÆœÊuÖU�uÖ ÈU¼ÅÊU¹UÄ bO¼«u�Ð Ë bOM� n¹dFð ÂULðU� ÈU¼ÅÊU²Ý«œ ÊU�œu� È«dÐ 

ÆbMM� n¹dFð Ê¬ È«dÐ

œu³� UMý¬ UłÅêO¼ œd�Åv� ÁU~� «— dÐ Ë —Ëœ vÇd¼ bý rÖ ÊuýÅt�uš Èuð vM�Š “Ë— p¹ ‡‡

ì býÅv� t~¹œ VO−Ž ÈUł p¹ œ—«Ë X�—Åv� t� v¼«— d¼ “«

ì Áœ—Ë¬—œ q~ýuš bOHÝ ‰UÐ UðËœ b¹œ bý UÄ »«uš “« t� `³	 “Ë— t¹ u�uÇu� fÖd� ‡‡

ÆbMM� výUI� «— ÊU²Ý«œ bO¼«u�Ð U¼ÅÊ¬ “« Ë bOM� «dł« bO�«uðÅv� r¼ vLOÝdð  —u	ÅtÐ «— s¹dLð s¹« 

Ê¬ È«dÐ v�U²Ý«œ bO¼«u�Ð U¼ÅÊ¬ “« Ë bOM� “Už¬ výUI� p¹ UÐ «— s¹dLð s¹« bO�«uðÅv� sOMâL¼  

ÆbMM�Åv� œU−¹« „œu� —œ Èd²AOÐ ‘eO~�« býUÐ dðÅp×C� Ë dðÅVO−Ž d¹ËUBð tÇd¼ ÆbM¹u~Ð

∫všuý Æ‡¼«— ◊U³ð—« b¹bł ÈU¼ÅÁuOý Ë b¼œÅv� g¹«e�« «— ÊU�œu� È—UÖ“UÝ Ê«uð vF³ÞÅŒuý 

Æœ“u�¬Åv� Ë« tÐ

ł n¹dFð UÐ Uð bO¼«u�Ð ÊU�œu� “« ÔÆbM�«bM�Ð «— d~¹œ ÊU�œu� —«œÅÁbMš ÈU¼ÅÊU²Ý«œ Ë p

ÆbM�«bM�Ð «— tOIÐ —«œÅÁbMš  U�dŠ Ë  ËUH²� ÈU¼ÅqJý UÐ p¹d¼ XÐu�ÅtÐ bO¼«u�Ð U¼ÅÊ¬ “« 

∫ UH� XÝdN� ÆË¨g�ÅXÝœ ̈ g� jš ̈ Ûuð bM�U� ÁœUÝ ÈUOý« Ë ‰UJý« bO¼«u�Ð ÊU�œu� “« 

O?H?O?� ”U?Ý«d?Ð Æb?M?M� nO	uð «— ì Ë gH�Òö?³?� t?� v�Š  UÎ s?¹d?L?ð s?¹« ÆX?Ý« Ábý Áœ«œ `O{uð

 qJý±∂ ‡‡µ



ÅÅÅÅÅ∏±

Æœuý «dł« b�«uðÅv� eO� tIÐU��  —u	ÅtÐ

t?Ð b?O?�«u?ðÅv?� b?�—«œ Èd?²?A?OÐ È«eł« Ë U¼œdÐ—U� t� «— dðÅÁbOâOÄ ÈUOý« Ë U¼ÅÁU~²Ýœ Z¹—bð tÐ 

¨v�bM	 ÆbM� nO	uð ¨v�Š Ë Èœd�—U�  UH	 pOJHð tÐ «— U¼ÅÊ¬ t� bO¼«u�Ð Ë bOM� t{dŽ „œu�

Æb�«ÅÁËdÖ s¹« “« ¨ÁdOž Ë qO³�uð« ¨‰Uâ�¹

∫v?�bÐ  ôUŠ Ë U¼ÅX�dŠ Æ“¨Êœ—u?š«c?ž ¨s²�—ÅÁ«— q¦� nK²��  U�dŠ bO¼«u�Ð ÊU�œu� “« 

ÆbMM� @M¼UL¼ ÁœUÝ ÈU¼ÅÈœuK� Ë U¼År²¹— UÐ ©vA¹UL�  —u	ÅtÐ t²³�«® «— ì Ë s²�dÖÅv²A�

v¹U¼ÅX�dŠ bO¼«u�Ð U¼ÅÊ¬ “« Ë bOM� g�Ä ÊU�œu� È«dÐ «— VÝUM� v¹U¼ÅvIOÝu� bO�«uðÅv� U¼bFÐ 

ÆbMýUÐ t²ý«œ Ê¬ UÐ @M¼UL¼ Ë ÊË“u�

∫bMM� È“UÐ rO�u²�UÄ bO¼«u�Ð ÊU�œu� “« 

øÈu?ýÅv� vKJý tÇ ÈuýÅv� v�U³BŽ v²�Ë t� v¼œ ÊUA� v�«uðÅv� ‡‡

øv¼œ ÊUA� —U� ‰UŠ—œ «— ‘Ëd� vM²�Ð p¹ v�«uðÅv� ‡‡

øÈËdÐ Á«— X¹UÐUÐ q¦� v�«uðÅv� ‡‡

∫ÊUA�bÐ Êœ«œ X�UŠ UÐ bO¼«u�Ð ÊU�œu� “« 

Æb?�uý È—u� p¹ qJý ‡‡

Æb�“U�Ð «— Xš—œ p¹ qJý ‡‡

∫v�bÐ  U�dŠ UÐ U¹ 

Æb�ËdÐ Á«— tÐdÖ p¹ q¦� ‡‡

ÆbMM� “«ËdÄ ULOÄ«u¼ p¹ q¦� ‡‡

Æb�e�Ð —U� p¹ q¦� ‡‡

bO¼«u�Ð ÊU�œu� “« bO�«uðÅv� v²�dŠ  UM¹dLð Ë ÂULðU� ÈU¼ÅÊU²Ý«œ bM�U� v�ö�  UM¹dLð VO�dð UÐ 

 qJý®bM¼œ VOðdð v³�Uł vA¹UL�  UM¹dLð t�±∑ ‡‡µÆ©

 qJý    ±∑ ‡‡µÆœœdÖ ÊU�œu� —œ qO�ð ‘—ËdÄ tÐ d−M� b�«uðÅv� gI� ÈUH¹« ‡‡ 



ÅÅÅÅÅÅÅÅ∏≤

 ÆÕ∫U¼ÅÈ“UÐ d¹“ Ÿ«u�« tÐ rO�Ið qÐU� „œu� bý— qŠ«d� ”UÝ«dÐ U¼ÅÈ“UÐ ¨Á˛UOÄ Ê«˛ ÁUÖb¹œ “«

∫bM²�¼

 ∫©Èb?O?KIð® vM¹dLð ÈU¼ÅÈ“UÐb?M?�U?� b?¼œÅv� ÂU−�« ”«uŠ “« ÊœdÐ  c� È«dÐ „œu� d²AOÐ t�

åÂ«œ Â«˛ò ¨åôôò b?M?�U� È—«dJð vð«u	« U¹ Ë @MÝ tJð p¹ ¨vA� —«u� p¹ UÐ Êœd� È“UÐ ¨È“UÐÅ»Uð

Æœ“«œdÄÅv� U¼ÅÊ¬ tÐ „œu� t� XÝÅv¹U¼ÅÈ“UÐ sO²��� U¼ÅÈ“UÐ s¹« Æs²šUÝ

∫©s?¹œU?L� ÈU¼ÅÈ“UÐ® Èe�— ÈU¼ÅÈ“UÐtKŠd� —œ „œu� ÏË s?¹d?L?ð È«dÐ UNMð »Uð p¹ “« ¨vK³� 

v?¹U?C?� v?²A� p¹ b�«uðÅv� „œu� È«dÐ »Uð p¹ ¨v~�UÝ Ëœ œËbŠ —œ v�Ë Æœd�Åv� ÁœUH²Ý«  —UN�

ÆbM�Åv� dHÝ —Ëœ È«ÅÁ—UOÝ tÐ t� býUÐ

œu?łË t?� È«Åv?ý Ë b?M?¼œÅv?� qJý dOOGð «— XOF�«Ë Ê¬ —œ t� XÝÅv¹U¼ÅÈ“UÐ ¨Èe�— ÈU¼ÅÈ“UÐ

Á—Ëœ U?¼ÅÈ“U?Ð s?¹« Æœu?ýÅv� Áœ«œ g¹UL� d~¹œ È«Åvý UÐ œ—«b�ÏU?ð Ëœ s?O?MÝ “« «— „œu� ÈUO�œ ¨vK	« 

ÆœdOÖÅv� dÐ—œ v~�UÝÅZMÄ

ªXÝ« “UÐdÝ œ—«œ t� vÐuÇÅtFD� ªXÝ« sOýU� p¹ œ—«œ t� È«Åt³Fł bM�Åv� œuL�«Ë t� v�œu�

Ö U¹ dOLš p¹ Ë XÝ« vAŠË VÝ« p¹ Ë—Uł ËvL�−ð È“UÐ ÂU−�« ‰UŠ—œ XÝË« b�uð sAł pO� q

U� @M¼d� —œ v²MÝ vA¹UL� ÈU¼ÅÈ“UÐ Ë U¼Åq²� V�U� —œ È—UO�Ð s¹œUL� ÈU¼ÅÈ“UÐ ÆXÝ« Èe�— È“UÐ U¹

‘—ËdÄ YŽUÐ Ë b�—«œ ÊU�œu� Ê«Ë— Ë r�ł X�öÝ dÐ ÈbMLý“—« Ë X³¦�  «dOŁQð p¹d¼ t� œ—«œ œułË

œu?ýÅv� Áb�«uš U¼ÅtâÐ È«dÐ t� v¹U¼ÅtB� Æ ÆÆÆ Ë p{uŠ v�Åv� bM�U� œuýÅv� v¼ËdÖ v¹U¹uÄ Ë ‰UOš

Ë È“«dÐ«œuš  —b� Ë Èd¹cÄÅ·UDF�« tÐ gI� ÈUH¹« Æœ—«œ «— vA¹UL� ÈU¼ÅÈ“UÐ  —u	 tÐ «dł« XOKÐU�

Æb¹UL�Åv� pL� ÊU�œu� È—UÖ“UÝ

∫ÁbŽU� UÐ ÈU¼ÅÈ“UÐÆœuýÅv� ÂU−�« v~�UÝÅXH¼ Uð —UNÇ sOMÝ “« q³�  —b� tÐ ̈ ÁbŽU� UÐ ÈU¼ÅÈ“UÐ 

Æb?M?²?�¼ qO³� s¹« “« ì Ë åv�Åv�ò ¨åpýUÐ r¹U�ò bM�U� v¹U¼ÅÈ“UÐ

O?H?O� všdÐ Êœ«œ dOOGð UÐ ÒU?¹ ©v?M?¹dLð È“UÐ® U¼«Ë¬ œU−¹« VOðdð Ë »ËUMð q¦� ‚u� ÈU¼ÅÈ“UÐ  U

Ë d?ðÅŸu?M?²?� ÈU?¼Åj?O?×?� œU−¹« UÐ® dðÅÁbOâOÄ ¨s¹œUL� ÈU¼ÅÈ“UÐ s²šUÝ Ë Èe�— ÈU¼ÅÈ“UÐ všdÐ VO�dð

s?OŠ—œ ÈdðÅ‚öš j¹«dý Ê«uðÅv� ÁbŽU� UÐ ÈU¼ÅÈ“UÐ bŽ«u� všdÐ dOOGð UÐ U¹ Ë ©r¼ÅtÐ UOý« Êœ«œ ◊U³ð—«

tL¼ tÇdÖ Æœd� œU−¹« È“UÐÏÆbM²�¼ ‚öš œuš —U²šUÝ —œ U¼ÅÈ“UÐ s¹« 

µ bM¹«d� qON�ð ÆšöÅÒÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅXO�

¨Êœd� ÁU³²ý« “« ”dð bO� “« U¼ÅÊ¬ Êœd� œ«“¬ Ë ÊU�œu� b¹UIŽ tÐ s²ý«cÖÅÂ«d²Š« UÐ s¹b�«Ë Ë ÊUOÐd�

JHð Uð bMM� pL� ÊU�¬ tÐ bM�«uðÅv�Òd¹“ œ—«u� tÐ tłuð UÐ —U� s¹« Æb�“u�UOÐ «— u� ÈU¼ÅÁ«— “« qzU�� qŠ Ë d

∫œdOÖÅv� ÂU−�«

d²AOÐ Èd¹cÄ ·UDF�« 

È“UÝu~�« È«dÐ —U²HÖ “« ÁœUH²Ý« 

X�Jý “« ”dð ÊËbÐ tÐd−ð j¹«dý ÊœuL� r¼«d� 

 ∫Áb?ý Èb?M?ÐÅt?I?³Þ  UŽöÞ« ÈUłÅtÐ Ábý X¹«b¼ ·UA²�«ÈU?¼U?Dš “« t� X�O� s¹« U� —U� 

jI� ‘Ë— s¹« t� «dÇ rOM� X¹«b¼ rO�«œÅv� XÝ—œ tMO�“ d¼ —œ t� v−¹U²�ÅtÐ «— Ë« Ë rOM� ÈdOÖuKł „œu�



ÅÅÅÅÅ∏≥

ÐÊ¬ È«—«œ „œu� t� «— ÂË«b� Õö	« v¹U�«uð Ë ÈbMLýu¼ U� Ë XÝ« VÝUM� bMLýu¼U� r²�OÝ p¹ È«d

r¹“UÝÅv� È«ÅÁœ“ÅÊUOBŽ U¹ Á«dÐdÝ ÈU¼ÅtâÐ ̈ U¼b¹U³� Ë U¼b¹UÐ Ë U¼ÅqLF�«—u²Ýœ Êœ«œ UÐ Ë r¹dOÖÅv� Áb¹œU� XÝ«

d²NÐ vý“u�¬ d¼ s¹«dÐUMÐ Æb�U� b¼«uš Âu²J� Ë Ábý Âu� Ë dN� U¼ÅÊ¬ ÈU¼Åv¹U�«uð ¨t²�ÐdÝ È«Åt�U� ÊuÇ t�

ö¦� Æ UŽöÞ« “« È«ÅtŽuL−� Uð œuý tz«—« ·UA²�« p¹ qJý tÐ XÝ«Î¨»¬ dO�³ð qŠ«d� t� s¹« ÈUłÅtÐ 

p¹œe� Ë ”uLK� —UO�Ð vK¹U�� dOÖ—œ rO�«uðÅv� «— ÊU�¬ ¨rO¼œ `O{uð «— Ê«—UÐ ‘—UÐ Ë U¼dÐ« ÈdOÖÅqJý

ö¦� rOM�Îvðb� “« bFÐ œe¹—Åv� sO�“ ÈË— »¬ v²�Ë «dÇ U¹ øœuýÅv� lLł Èd²� —œ ÈË— »¬ ÈU¼ÅÁdD� «dÇ 

v?¹U?¼Åg?Ýd?Ä s?OMÇ øb�—«b� Ê«—UÐ U¼dÐ« ÈÅtL¼ «dÇ øœuýÅv� tÇ bFÐ øœË—Åv� U−� »¬ s¹« øœuýÅv� b¹bÄU�

ÆbM� qON�ð «— g¹«“ bM¹¬d� t� XÝ« Ê¬ vÐd� —U� fáÝ Ë bM� —Ë—UÐ «— „œu� s¼– b�«uðÅv�

 ∫Êu?ÖU?�u?Ö ÈU¼ÅÁUÖb¹œt?�U?�ö?š qŠ È«dÐ ÏÊ¬ Êb?¹œ v?¹U?�«u?ð t?� œ—«œ “U?O?� „œu� tK¾�� p¹ 

q?Š s?O?Š—œ s?¹b?�«Ë Ë ÊU?O?Ðd?� Æb?ýUÐ t²ý«œ «— dJHð ÊuÖU�uÖ ÈU¼ÅqŠÅÁ«— tz«—« Ë nK²�� ÈU¼ÅÁUÖÅdE�Å“«Ò

t?Ð d?�« s?¹« ÆbM¹U�“UOÐ U¼Åa�dÝ Êœ—Ë¬ XÝœÅtÐ È«dÐ«— œuš Êu�«dOÄ jO×� t� b�“u�¬Åv� ÊU�œu� tÐ tK¾��

Ðd� gI� ÆbMýUÐ t²ý«œ sJL� ÈU¼ÅqŠÅÁ«— “« È«ÅtMO−MÖ bM�«u²Ð Uð bM�Åv� pL� U¼ÅÊ¬Ò všöÅÒÅÅÅÅÅÅÅKF� gI� tÐ t� ‚Òr

tKš«b� tJKÐ pýeÄ t� ̈ —ËUA� gI� ÅtÐ t� XÝ« tO³ý Ê¬ Z¹«— qJý —œÏXÝ« sJL� qJý s¹dðÅn¹dþ —œ Ë« 

sOOFð gOÄ “« ÈU¼ÅqŠÅÁ«— t� rOMJ� ‘u�«d� Æœ—«œ „œu� ‚öš nA� bM¹¬d� —œ «— dOŁQð s¹d²AOÐ t²³�« t�

‚öš Ë bMLA¹b�« s¼– p¹ ‘—ËdÄ È«dÐ v�Ë býUÐ »uš lÞUI²�  ULK� ‰Ëbł Êœd� qŠ È«dÐ b¹Uý Ábý

U¼ÅÁ«— åÊUL¼ò t� rO¼«u�Ð åd~¹œò ÈU¼—U� Ë åd~¹œò ÈU¼ÅÁ«— „œu� “« Â«b� b¹UÐ ÆX�O� VÝUM� Ë—ÅêO¼ tÐ

Ã—Uš U¼ÅÊ¬ ‰d²M� “« ”ö� t¹Ë— s¹« UÐ t� bMM�Åv� ÊULÖ ÊUOÐd� “« È—UO�Ð ÆXÝ« ÁœuÐ tAOL¼ t� ¨U¼—U� Ë

ÆœuýÅv� dðÅÊUÝ¬ —U� ¨”ö� ÊU¹dł tÐ ÊU�œu� È˛d�« Ë tłuð X¹«b¼ UÐ t� bOýUÐ s¾LD� v�Ë œuýÅv�

∫vÐd� gI� Ðd� gI� 
Ò

O?�öš ÊU�“ —œ „œu� È«dÐ ‚öš v
Ò

gI� tÐUA� ÈeOÇ d¼ “« gOÐ ¨X

∫XÝ« d¹cÄÅÊUJ�« d¹“ œ—«u� sO�Qð UÐ v²Š«—ÅtÐ —U� s¹« bM�Åv� qON�ð «— ÊUL¹«“ bM¹¬d� UNMð t� XÝÅv¹U�U�

 «tz«—Ï∫U?¼Å»U�²½« t?�U?�d?ÞÅv?Ð `O{uð o¹dÞ“« UNMð Ë bO¼œ —«d� »U�²�« j¹«dý —œ «— „œu� Ï

»U?�²�« bM¹¬d� Êœd� sýË— —œ Ë« tÐ ¨ ô«RÝ tÐ aÝUÄ È«dÐ vÖœU�¬ eO� Ë œ—«œ Ë« t� v¹U¼Å»U�²�« oŠ

ÆbOM� pL�

 O?�ö?š s²�O~½«Ò∫XË V?ÝU?M?� v?J?¹e?O?� jO×� œU−¹« qO³�“« v�ö�Ë v�ö�dOž  UÞU³ð—« UÐ 

ÆœeO~�«dÐ U¼ÅÊ¬ qŠÅtÐ «— Ë« t� vK¹U�� bO�uð

 ∫Êœd� UDš È«dÐ v�U−�ÁbMM�UI�« b¹UÐ vÐd� Âö� Ë —U²�— ÏÈ«dÐ ÂUð Èœ«“¬ „œu� t� býUÐ Ê¬ 

t?� r?O?M?J� ‘u�«d� ÆX�Jý p¹ t� XÝ« tÐd−ð p¹ UDš d¼ t�Ås¹« Ë œ—«œ ÊœuL� tÐd−ð Ë Êœd� UDš

ÆXÝ« —U� “« vA�Ð Ê«uMŽ tÐ UDš s²�d~� dE�—œ Ë UDš s²�d¹cá� ¨UDš s¹d²Ö—eÐ

 ∫q?O?�ð Ë È“UÐ È«dÐ v½U�“ÁbLŽ —U� Ï È«d?Ð v?¹U?¼UC� ‡‡ ÊU�“ œU−¹« vÐd� šöÅÒÅÅÅÅÅÅÅÅO?�ÒÆXÝ« X

vÐd� ÈU¼Å —UN� s¹d²Ö—eÐ “« vJ¹ ¨v¼ËdÖ v¹U¹uÄ VÝUM� bŽ«u� UÐ È“UÐ È«dÐ VÝUM� ‰U−� p¹ œU−¹«

œuýÅv� V−F²� œuš ¨œuýÅv� œU−¹« ÊU�œu� jÝuð Ê¬ “« fÄ tÇÅÊ¬ vÐd� VKž« ¨XÝ«*Æ

*∫œuý tFł«d� d¹“ ÈU¼Å»U²� tÐ d²AOÐ ÁœUH²Ý« È«dÐ 

± ¨Ê«dNð ¨vÝ—œ V²� nO�Qð Èe¹—Åt�U�dÐ Ë  UIOI×ð d²�œ ¨vý—ËdÄ ÈU¼ÅÈ“UÐ ¨œ«“dN� ¨ÈbOLŠ ‡‡±≥∑∂

≤ ¨ÊUNH	« ¨˛œ sN� ¨vA¹UL� ÈU¼ÅÈ“UÐ UÐ v�U�—œÅÊ«Ë— ¨bO−� ¨—uÄÅv¹UOLO� ‡‡±≥∏≥

≥ ¨Ê«dNð ¨dO³�dO�«  «—UA²�« ¨sN� ÈU¼Åt�U��« ¨bLŠ« ¨v×³	 ‡‡±≥¥±



ÅÅÅÅÅÅÅÅ∏¥

r−MÄ qB� ÈÅt�öš              

«— U?O?�œ ‚ö?š È«Åt?�u?ÖÅt?Ð b?M?�«u?ðÅv?� ¨b?¹bł ÈU¼Å —UN� V�� UÐ ¨œuš bý— ÊU¹dł —œ ÊU�œu�

Ë  «—u?B?ð v?¹U?�u?J?ý È«dÐ «— Èb¹bł ÈU¼ÅX	d� bý— nK²�� qŠ«d� «d¹“ ¨bMM� tÐd−ð Ë bMÝUMAÐ

‚ö?š j?O×� È“UÝÅÁœU�¬ q�Uý ÊU�œu� XO�öš ‘—ËdÄ È«dÐ vK� ‰u	« Æœ“UÝÅv� r¼«d� ÊU�¬ qO�ð

U?²?¹U?N?� Ë ÊU?−O¼ œU−¹« ¨”«uŠ ‘—ËdÄ eO� Ë VÝUM� œ«u� Ë —«eÐ«Î‚ö?š d?JHð ÈU¼Å —UN� ÈdOÖ—U�ÅtÐ 

ÆbýUÐÅv�

¨v�«—¬Åsð ÊuÇ ÊuÖU�uÖ ÈU¼ÅpOMJð “« Ê«uðÅv� »uKD� ̀ DÝ tÐ ÊbOÝ— Ë ·«b¼« s¹« tÐ qO� È«dÐ

ÆœuL� ÁœUH²Ý« nK²�� ÈU¼ÅXO�UF� o¹dÞ “« vM¼– È“UÝd¹uBð Ë v¼UÖ¬ ‡‡ X�dŠ

XO�öš s²�O~�«dÐ È«dÐ «— vDO×� VÝUM� ÈU¼ÅXO�UF� tz«—« Ë ÈdOÖ—U�ÅtÐ UÐ b¹UÐ ‚öš vÐd� p¹

Æb¹UL� œU−¹« qO�ð Ë È“UÐ ¨Êœd� UDš È«dÐ v�U−� Ë Áœd� r¼«d� ÊU�œu�

 تمرين�هاى فصل پنجم
±—œ v?F?O?³?Þ œ«u?� Ë U?¼e?¹——Ëœ Êu?Ç ‘“—«År� œ«u� “« ÁœUH²Ý« UÐ v¼ËdÖ U¹ Èœd�  —u	 tÐ Æ

—œ Ë ‡‡ vŠ«dÞ „œu�bN� p¹ È«dÐ v×¹dHð ‡‡ vý“u�¬ jO×� p¹ ̈ ¯dÐ ̈ @MÝ ̈ »uÇ bM�U� ”d²Ýœ

ÆbOM� ‡‡ «dł« ÊUJ�«  —u	

t?KŠd� tÐ tKŠd� ÊU�œu� œuš eO� Ë „œu�bN� sO�u¾��  pL� UÐ «— UC� s¹« vŠ«dÞ bM¹¬d� ‡‡

ÆbOM� `¹dAð

∫v¼ËdÖ Y×Ð ‡‡d?Ð v?²³¦�  «dOŁQð tÇ È“UÝUC� È«dł« Ë vŠ«dÞ È«dÐ ÊU�œu� Êœd� dOÖ—œ 

øœ—«œ U¼ÅÊ¬ ÈdJ� ÈU¼Å —UN� bý—

≤ÆbOM� nO	uð ÊuÖU�uÖ ÈU¼ÅfŠ ”UÝ«dÐ pOJHð tÐ «— tÝ—b� ◊UOŠ U¹ ”ö� bM�U� vDO×� Æ

ÆbOM� ÁœUH²Ý« œuš v�Š ÊUOÐ Ë pOJHð Ê«uð d¦�«bŠ “« bOM� vFÝ v�Š ÈU¼Å‘—«eÖ “« p¹d¼ —œ

t?� b?O?M?� t?łu?ð Ë œ—Ë¬Åv?� b¹bÄ U� s¼– —œ jO×� “« Èd¹uBð tÇ fŠ d¼ t� bOM� h�A� ‡‡

ÆbM�Åv� œU−¹« ¨r¹—«œ s¼– —œ ÊËdOÐ ÊUNł “« t� «— Èd¹uBð ”«uŠ VO�dð t�u~Ç

∫v¼ËdÖ Y×Ð ‡‡ÆbOM� XÝdN� «— U¼Å ËUHð s¹« q¹ôœ Ë bOM� —Ëd� «— ÊU²¹U¼Å‘—«eÖ  ËUHð 

≥F�UD� UÐ ÆÈÅt�uL� oO�œ ÈÅts¹dLð Áœ q�«ô ¨r−MÄ qB� —œ Ábý d�– ”«uŠ X¹uIð ÈU¼Ås¹dLð 

ÆbOM� vŠ«dÞ qO�ð X¹uIð Ë ”«uŠ ‘—ËdÄ È«dÐ

¥Ë U¼ÅvÝö�År¼ “« vJ¹ È«dÐ fáÝ Ë œuš È«dÐ X��� «— v�«—¬Åsð È«ÅtKŠd� tÝ s¹dLð p¹ Æ

KŠd� —œÈÅtÆbOM� «dł« ÊU�œu� “« ÁËdÖ p¹ U¹ „œu� p¹ ÈË— dÐ dš¬ 

¨Áb?ý t?Ðd?−?ð ”U?�?Š« Ë dJHð ¨ÊbÐ —œ t� vð«dOOGð œ—u� —œ «— Ê«d~¹œ Ë œuš ÈU¼œ—uš“UÐ ‡‡

ÆbOM� ‘—«eÖ Ë ÁœuL� Xý«œœU¹

µs?¹« —œ Æ b?O?M?� r?O?E?M?ð d¹“ œ—«u� È«dÐ «— vL�−ð ÈU¼Ås²� qB� s¹« ÈU¼ÅÁ“u�¬ tÐ tłuð UÐ Æ



ÅÅÅÅÅ∏µ

∫bOM� ÁœUH²Ý« eO� ÊU�œu� ÈUMý¬ ÈU¼ÅÊU²Ý«œ Ë v�UOš ÈU¼ÅXOB�ý “« bO�«uðÅv� vL�−ð ÈU¼Åt�uL�

ÈœUý g¹«e�« ∫n�«

g�«—¬ g¹«e�« ∫»

v?L�−ð  —b� g¹«e�« ∫Ã

tOŠË— g¹«e�« ∫œÏÈ—UJL¼ 

∂ÆbOM� vŠ«dÞ s¹œUL� È“UÐ p¹ bOÝUMýÅv� t� vM¹œUL� ÈU¼ÅÈ“UÐ “« ÂUN�« UÐ Æ

∑Õd?Þ s?¹« Æb?O?M?� r?O?E?Mð Ábý X¹«b¼ ·UA²�«  —u	 tÐ «— v�U²�ÐœÅgOÄ vÝ—œ Y×³� p¹ Æ

q�Uý ”—œg�Ð tÝ  ∫tK¾�� p¹ ÕdÞÏË Ÿu{u� Êbý sýË— È«dÐ U¼ÅgÝdÄ “« tK�KÝ p¹ ¨VÝUM� 

U²¹UN�Î”—œ ÈbMÐÅlLł v{d�  —u	 tÐ bO�«uðÅv� «— U¼ÅaÝUÄ ¨”—œ s¹« ÊœuÐ vM¹dLð tÐ tłuð UÐ ÆXÝ« 

Æb¹d³Ð gOÄ «— U¼ÅaÝUÄ Ë gÝdÄ ÊU¹dł Ë bOM� tz«—«



ÅÅÅÅÅÅÅÅ∏∂

lÐUM� XÝdN�

vÝ—U� lÐUM� ‡‡ n�«

± v?¹U�uJý ¨«“dð vKÐU�¬ ‡‡šöÅÒÅÅÅÅÅÅÅÅ¨u?� ÈUO�œ ¨vLOEŽ s¹ËdÄ ‡‡ Áœ«“ÅrÝU� s�Š d²�œ ¨ÊU�œu� XO�

±≥∑µÆ

≤ Ë Ÿ«b?Ð« v?�U~L¼ œ«bF²Ý« ‘—ËdÄ ¨fJ�« Ê—u³Ý« Æ”« ‡‡šöÅÒÅÅÅÅÅÅÅÅt?Lłdð ¨XO�Ï¨Áœ«“ÅrÝU� s�Š 

 ¨d�uKO� dA�±≥∂∏Æ

≥ ÆÈd?Ö —œöÝ« ÆuKOKÖ—UÖ“ ‡‡šöÅÒÅÅÅÅÅÅÅÅÅ ¨—U?NÐ pOÄ ¨vž«œ tÇ«d� ÈbN� ÆXO�±≥∑πÆ

¥ ¨Ád¹«œ ¨d�ÅvÝU³Ž tLÞU� ¨ÊbOMý U¼ÅtâÐ“« s²HÖ U¼ÅtâÐ tÐ ¨dÐU� ‰œ¬ ‡‡ gO�“U� sO�« ‡‡±≥∑πÆ

µ —U?²�— ‘“u�¬ ¨vł f¹—Ëœ Æ”«d�Åqý ‡‡ šö?ÅÒÅÅÅÅÅÅÅÅ¨Ê«“u?�¬Åg�«œ —œ ÊUAš—œ ÈU¼œ«bF²Ý« Ë ‚

ÆÈu?{— ”b� ÊU²Ý¬ ¨ÊU¹œ«uł v³²−�

∂ X?O?¼U?� ¨ «œU?�?�«ÅqC�« vMO�Š ‡‡ šö?ÅÒÅÅÅÅÅÅÅÅÈu?{— ”b?� ÊU?²?Ý¬ ¨Ê¬ ‘—ËdÄ ÈU¼ÅÁuOý Ë XO�

 ©dA�ÅtÐ X�dý®±≥∑∏Æ

∑ ‘—Ëd?Ä ¨vKŽ ¨U�OLý ‡‡ ÊóOÐ ¨—uáOKŽ ‡‡šöÅÒÅÅÅÅÅÅÅÅ ¨©Ê«dÖ tLK�œ® —uáOKŽ ¨XO�±≥∑∂Æ

∏p?O?Ä ¨v{U¹— ÈbNL�«b³Ž d²�œ ¨b¹“u�UOÐ Êœd� dJ� ‘Ë— œuš Ê«b�“d� tÐ ¨œ—«Ëœ« u�uÐœ ‡‡ 

 ̈ —UNÐ±≥∏∞Æ

π ¨ dÐ«— ¯dÐe¹Ë ‡‡šöÅÒÅÅÅÅÅÅÅÅ ¨t?�“Ë— ¨vH�«Ë ÈbN� ¨⁄u³� Á—uDÝ« Èu��«d� XO�±≥∑∏ÆÅ

±∞ ¨t?�d?ð ¨U¼ÅÊU�“UÝ Ë U¼ÅÊU��« —œ È—Ë¬u� Ë XO�öš ¨—uLOð ¨v�UAO� v¹U�¬ ‡‡±≥∑∑Æ

±±¨—U?A?²?�« v?�U?N?Ý X?�d?ý ¨U?¼œ«bF²Ý« ‘—ËdÄ ¨vÝUMýÅÊ«Ë— ¨ULOÝ pK� ©ÃUN²Ð«® t¹bLŠ« ‡‡

±≥∑≤Æ

±≤ v?ÐU¹“UÐ bM�dM¼ Á«— ¨UO�uł ÊËd�U� ‡‡šöÅÒÅÅÅÅÅÅÅÅ ¨ÊUJOÄ ¨‰býušÅv²OÖ ¨XO�±≥∑∑Æ

±≥ r�−ð ¨v²�Uý s¹«uÖ ‡‡šöÅÒÅÅÅÅÅÅÅ ¨Ê«d~MýË— ¨‰býuš v²OÖ ¨‚±≥∑µÆ

±¥ ÈU¼Å —UN� Ë U¼œ«bF²Ý« ¨vz d²�œ Æf�—uðÅ‰UÄ ‡‡šöÅÒÅÅÅÅÅÅÅÅ¨U¼ÅÊ¬ ‘—ËdÄ Ë Êu�“¬ ÈU¼ÅÁ«— Ë XO�Å

 ¨u?� ÈUO�œ ¨Áœ«“ÅrÝU� s�Š d²�œ±≥∑≤Æ

±µ ¨s�¬ ËœuÐ ‡‡šöÅÒÅÅÅÅÅÅÅÅ ¨d?NÇ v�UNÝ X�dý ¨Áœ«“ÅÊUšÅvKŽ ¨ÁU~ý“u�¬ —œ XO�±≥µ∏Æ

±∂s�Š ̈ vÝUMý Ê«Ë— tÐ Èb�¬—œ ̈ X��«— œ—U~KO¼ ‡‡ œ—Uâ¹— ÊuÝ sOJ¹¬ ‡‡ U²¹— ÊuÝ sOJ¹« ‡‡

 ¨Ê«dNð v¼U~A�«œ dA� e�d� ¨Èb�d�±≥∂∏Æ

±∑¨Êb� ¨Èb�¬—œ vH¹dý e¹ËdÄ ¨bA¹b�«Åv� t�u~Ç „œu� ¨f¹dðËd~MÝ s��—Æ¬ ¨vðË—œ vł ‡‡

±≥∑∑Æ

±∏ ¨Êu×Oł ¨Èb¼«“ Ád¼“ ¨r¹“U�Ð tGÐU� p¹ œuš b�“d� “« t�u~Ç ¨ÈuÐôU²� u�Uý ‡‡±≥∑πÆ

±π ¨”u?MI� ¨È“«eŽ« ·dý« ¨‚öš ÈUAÖÅqJA� ¨fO��«d� ¨dáO�uł ‡‡±≥∑∂Æ

≤∞ ¨—UNÐ pOÄ ¨d� Èœe¹« s¹–¬ ¨dJHð Áö� gý ¨œ—«Ëœ« u�uÐœ ‡‡±≥∑πÆ

≤± ¨ÊUOð—UAÐ ¨ÊUOð—UAÐ ”U³Ž ¨v³�Uł dJHð ¨œ—«Ëœ« u�uÐœ ‡‡±≥∂¥Æ



ÅÅÅÅÅ∏∑

≤≤ ¨Ád?¹«œ ¨vž«œÅtÇ«d� ÈbN� ¨⁄uKÐ vÝUMýÅÊ«Ë— ¨r¹U¼  uMOÖ ‡‡±≥∑πÆ

≤≥ XLÝ ¨È—«bL²F¹dý vKŽ ¨vIDM� dJHð ¨ÊËœ—uÖ gOH�u¼d²�œ ¨óáOKO� ÆXOLÝ« ‡‡±≥∑±Æ

≤¥ ¨ÊUJOÄ ¨‰býuš v²OÖ ¨ÊË—œ „œu� ÈUHý ¨UOÝu� uOÇUÄU� ‡‡±≥∑πÆ

≤µ ¨@?M?¼U³ý ¨vž«œÅtÇ«d� ÈbN� ¨XO�öš vÝUMýÅÊ«Ë— ¨‰u��U� e²�U� ‡‡±≥∂∏Æ

≤∂ ¨“d?³�« ¨vž«œÅtÇ«d� ÈbN� ¨r�UÝ Áœ«u�Uš Ë ”d²Ý« ¨”—u�Ëœ Ê«—u� ‡‡±≥∑µÆ

≤∑ ¨vLKŽ ¨©vJ�U�® ÊbLð Xšb�«—uð ¨o¹uAð Áe−F� ¨v�UH²Ý« Êu²Ý—U� ‡‡±≥∑πÆ

≤∏ ¨tÝ—b� ¨v−~�« vKO� ¨È“UÐ Á«— “« ‘“u�¬ ¨sOł u�Ë“—U� ‡‡ b¹uKMOł ‡‡±≥∑∂Æ

≤πtDÐ«— ¨vł r¹U¼ Æ UMOÖ ‡‡Ï ¨ UŽöÞ« ¨váOðd¹ ‘ËUOÝ ¨ÊU�œu� Ë s¹b�«Ë sOÐ ±≥∑¥Æ

≥∞n?¹d?ý b?L?Š« ¨p?O?� v?M?O?�?Š s�u¼ ¨vKŽeš sO¼Uý ¨rM� —U²�— r�œu� UÐ t�u~Ç ¨dÐ—UÖ ‡‡

 ¨b¹—«Ëd� ¨Èe¹d³ð±≥∑πÆ

≥± ̈ v�öÝ« œUý—« Ë @M¼d�  —«“Ë ̈ ÊU��« ‰u×ð Ë bý— qŠ«d� ̈ U{—bL×� ̈ v�dý ‡‡±≥∂∏Æ

≥≤ ¨Èu?{— ”b� ÊU²Ý¬ ¨ÊU¹—uNÞ œ«uł ¨Èœd� ÈU¼Å ËUHð ¨Ê¬ È“U²ÝU�¬ ‡‡±≥∑¥Æ

≥≥œUNł ¨v{U� rÝU� ¨ÊU²�Ðœ Ë ÊU²�Ðœ gOÄ ‘—ËdÄ Ë ‘“u�¬ ¨ÊU²�K~�« v²MDKÝ ÊUÝ—“UÐ ‡‡

 ¨Ê«dNð ÁU~A�«œ v¼U~A�«œ±≥∑µÆ

≥¥ ¨bý— ¨Ê«ułu� Ë „œu� ÈdOÖœU¹ vÝUMýÅÊ«Ë— ¨“U�dN� È«—¬dNý ‡‡±≥∑≤Æ

≥µ ̈ ÊUOÐd� Ë ¡UO�Ë« sL−�« ̈ bý— qŠ«d� ̈ U{d�öž  v�U� ̈ ÈbN� Èd¹œ ̈ o×Ý« È—ËUÐ ‡‡±≥∑∂Æ

≥∂ ¨Ê«d¹« g�«œ ¨È—uÝ »«dNÝ ¨ ÆÆÆdÖ« bMýu¼eOð ÊU�œu� tL¼ ¨ÂU¹dO� œdÄU²Ý« ‡‡±≥∑πÆ

≥∑Á—ËUA� Ë v¹ULM¼«— ¨tK�«b³Ž ÈœUÐ¬ lOHý ‡‡Ï ¨XLÝ ¨„œu� ±≥∑≤Æ

≥∏v?A?�³�«uð e�d� ¨v�öš« sO�Š d²�œ ¨„œu� bý— ÈU¼u~�« ¨«—uMÝËdÄ Æ —UáO� Æ u¹ ‡‡

 ¨„œu� Ê«Ë—±≥∑≤Æ

≥π¨ÊU?L?�d?ð d?N?Çu?M?� ‡?‡ v?−?~�« vKO� ¨„œu� Ë vÐd� ¨dJO� X¹œuł ‡‡ X¹œu� vKJ��Ëd�  ‡‡

 ¨“u�¬ „œu�  «—UA²�«±≥∑≤Æ

¥∞ ¨tMLO� ¨vJÝ« È—U²�� U{—bOLŠ ¨b�¬—U� eG� ¨UL~M¹« Êu�²�uÝ«— ‡‡±≥∑∂Æ

¥± ¨tÝ—b� ¨vý“u�¬ ÈU¼ÅÈ“UÐ ¨ dNÇuM� ÊUL�dð ‡‡  vHDB� ÂbI�  ‡‡±≥∑∂Æ

¥≤ ¨„dáÝ« ¨ÈdM¼ vÝUMýÅÊ«Ë— Ë vÝUMý Âœd� ¨dO�Uł Èd	UMŽ ‡‡±≥∂∏Æ

¥≥b?¹b?ł ÊU?Ð“ t?�u?~?Ç ¨„—U?� s¹uKÖ ‡‡ u�—UÇ œ—U�U²ÝUð ‡‡ Ë—«“¬ fJ¹ ‡‡ È—uł—U� ÊË«dÐ ‡‡

 ¨b−� v~M¼d� Ë vLKŽ lL²−� ¨vH−� U{—bOLŠ ¨r¹“u�UOÐ±≥∑¥Æ

¥¥ ¨s¹b¹¬ ¨bý— vÝUMýÅÊ«Ë— dÐ È«Åt�bI� ¨U{d�öž „ÆÈe¹d³ð ‡‡±≥∑µÆ

¥µ¨Xý«bNÐ È«dÐ ÊU�œu� ̈ b¹u¹œ @�U¹ô«Ë v�—u� ‡‡ È—œ« e�Ë—« ‡‡ sO²�¹d�Ë“ËU¼uO¼ dLÇUJÝ« ‡‡

 ¨©n�O�u¹® b×²� qK� ÊU�“UÝ ÊU�œu� ‚ËbM	 ¨v×ðU� —uBM�±≥∑≥Æ

¥∂ ¨Êu×Oł ¨ıuKÐ U{—bOLŠ ¨vHÞUŽ ‘u¼ ¨qO�«œ sLKÖ ‡‡±≥∑πÆ

¥∑ ¨v?�«d¹« g�«œ ¨v�œU	 dO�« ¨ì dÖ« b�«År�UÝ ÊU�œu� tL¼ ¨œ—U�dÐ sL�«Ë ‡‡±≥∑πÆ

¥∏ ¨tÝ—b�  «—UA²�« ¨U¼Åt�uJý Ë dFý ¨dNÇuM� ÊUL�dð ‡‡±≥∑πÆ



ÅÅÅÅÅÅÅÅ∏∏

¥π¨v?ŠU?²?� U?{—bL×� tLłdð ‡‡ ÊU�œu� —œ Êb�«uš Ë È—U²HÖ ÈU¼ÅÈ—«uýœ ¨uðU�ôœ œ—U� ‡‡

 ¨åU�ò t�ÝR�±≥∑∞Æ

µ∞ ̈ bý— t�«uł  «—UA²�« ̈ v−~�« öO� ̈ ‚öš ÈU¼ÅÈ“UÐ ‡‡ ÈdÖÅX¹œuł ̈ ÊuO��« öOý ‡‡ÅÅÅ±≥∏≥Æ

µ±¨v?Ý—œ V?²?� n?O?�Q?ð Èe?¹—Åt?�U�dÐ Ë  UIOI×ð d²�œ ¨vý—ËdÄ ÈU¼ÅÈ“UÐ ¨œ«“dN� ¨ÈbOLŠ ‡‡ÅÅÅ

 ̈ Ê«dNð±≥∑∂Æ

µ≤ ¨ÊUNH	« ¨˛œÅsN� ¨vA¹UL� ÈU¼ÅÈ“UÐ UÐ v�U�—œÅÊ«Ë— ¨bO−� ¨—uÄÅv¹UOLO� ‡‡ÅÅÅ±≥∏≥Æ

µ≥ ¨Ê«dNð ¨dO³�dO�«  «—UA²�« ¨sN� ÈU¼Åt�U��« ¨bLŠ« ¨v×³	 ‡‡ÅÅÅ±≥¥±Æ
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