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وقتی که یک ملتی دید که از خارج همه چیزش دارد اداره می شود و دیگر احتیاج ندارد، به 
فکر این نمی افتد که خودش احتیاجش را رفع کند. آن روزی کـه این ملت فهمید کـه اگـر ما جدیت 
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از بین خواهیم رفت و کسی نیست که به ما بدهد، وقتی این احساس پیدا شد در یک ملتی که من خودم 
باید هر چیز می خواهم تهیه کنم، دیگران به من نمی دهند، این احساس اگر پیدا شد، مغزها به راه می افتد 
و متخصص در هر رشته ای پیدا می شود و بازوهایی که هر عملی را می توانند انجام بدهند به کار می افتند، 
کشاورزی را خودشان درست می کنند و کارخانه ها را خودشان راه می اندازند، چنانکه می بینید که 

بسیاری از کارخانه ها را خودشان راه انداخته اند.
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چند تـوصیه  بـرای اجـرای بهتر درس کار آفـرینی بـرای مسئولان  و 
دست اندرکاران امور آموزشی

کارآفرینی1 موضوعی است که در اواخر قرن بیستم مورد توجه محافل آموزشی کشورهای جهان 
قرار گرفته است و در ایران برای اولین بار از طریق درس کار آفرینی در نظام جدید آموزش متوسطه 
کشور مطرح گردیده است. با توجه به اهمیت این درس از مدیران و دست اندرکاران آموزش  و پرورش 
انتظار می رود در اجرا و انتخاب مربیان و دبیران معتقد و مسلط به موضوع و اهداف کار آفرینی دقت 

و مراقبت لازم را داشته باشند.
یکی از اهداف مهم درس کار آفرینی، ایجاد انگیزهٔ اعتقادی کافی در دانش آموزان برای کار و 
تلاش و مشارکت جدی در فعالیتهای سالم اقتصادی است که لازمهٔ آن چگونگی بکار بستن تخصص 
از یک طرف و از طرف دیگر به کارگیری مهارتهای لازم برای راه اندازی یک واحد کاری و یا انجام 
کار مفید در محیطهای کاری می باشد. از این نظر بعضی از صاحب نظران ، توسعهٔ کار آفرینی را انرژی 

محرکه موتور توسعه اقتصادی هر کشور دانسته اند.
به صورت  بتواند  فرد  که  کار آفرین  تفکر  پرورش  و  تربیت  برای  مناسب  ایجاد زمینه  برای 
در  به اصول اخلاقی  متعهد  و  مقاوم، شجاع  نوآور، تلاشگر،  نشاط، سالم، خلاق،  با  یک عنصر 
عرصه زندگی ظهور و نمود پیدا کند، به هم رساندن سه جریان اصلی تعلیم و تربیت در حیطه های 
شناختی، عاطفی و روان حرکتی با توجه به اثرات تعاملی آنها در یکدیگر از طریق درس کارآفرینی 
امکان پذیر می باشد. به عبارت دیگر در صورت همکاری جدی دست اندرکاران امور تعلیم و تربیت 
کشور تجلی  بخش اعظم هر آنچه که در نظام تعلیم و تربیت به دانش آموز داده شده باشد از طریق 
اجرای خوب این درس برای شروع یک زندگی مطلوب در دانش آموز قابل مشاهده خواهد بود. 
از این نظر می توان گفت درس کار آفرینی یک مقوله عرفانی و فراشناختی2 می باشد و بنا به گفته 
جان فلاول3 فراشناخت دانش فرد درباره جریانها یا فرآیندهای شناختی خود است و در برگیرنده 
می توان  سبب  این  به  فرآیندهاست.  این  مجموعه   کردن  هماهنگ  و  کردن  منظم  آوردن،  عمل  به 
آگاهی  دانست.  خلاق(  )و  متفکر  موجود  یک  عنوانِ  به  خود  شناسایی  معنای  به  را  فراشناخت 
خود آموزی  خود،  کنترل  مسأله،  حل  گزینشی،  توجه  یک  برقراری  در  بارزی  نقش  فراشناختی 

تغییر رفتار دارد4. و 

 Selfemployment به رغم اینکه در برگیرندهٔ هر دو مقوله می باشد نباید با )Entrepreneurship( 1ــ کارآفرینی
)خود اشتغالی( و Jobcreating )ایجاد کار( اشتباه گرفته شود.

John Flavell ــMetacognition                           3 ــ2
4ــ مقدمه کتاب روانشناسی تربیتی ترجمه غلامرضا خویی نژاد و دیگران



در درس کار آفرینی لازم است حتی المقدور مهارتهای »خودبازنگری«1 )توبه( به دانش آموز 
آموزش داده شود که لازمه آن توجه دادن دانش آموز به آینده نگری و گذشته نگری2 می باشد.

به دبیران و مربیان این درس توصیه می شود روش تدریس انتخابی برای اجرای درس کار آفرینی 
را روش تدریس تعاملی و دو سویه انتخاب نمایند، زیرا به هر میزان که دانش آموزان در مباحث مطرح شده 
در کلاس مشارکت بیشتری داشته باشند آن ها نیز در تعمیق اهداف آموزش موفقتر خواهند بود. درس 
کارآفرینی در نظام آموزش و پرورش کشور ما، درس چگونه زندگی کردن توأم با عرفان و خداشناسی 
است. از این نظر این آموزش باید عمیق بوده و موارد مهم در طول سال تحصیلی برای دانش آموزان 

تکرار شود.
برای اجرای بهتر این درس پیشنهادهای زیر توصیه می گردد:

1ــ از طرف مسئولین آموزشی منطقه و واحد آموزشی، در انتخاب دبیر یا مربی درس کارآفرینی 
وسواس لازم اعمال شود تا فردی توانمند، متعهد، روشن  ضمیر و مؤثر در تغییر رفتار دانش آموزان 

برای اجرای این درس انتخاب شود.
2ــ ترتیبی داده شود تا افراد منتخب بتوانند در دوره های تربیت معلم کارآفرینی شرکت نمایند.

3ــ اجازه داده شود تا افرادی که در تدریس این درس موفقیت لازم را کسب نمی نمایند به کار 
دیگر که مورد علاقه آنان است بپردازند.

4ــ لازم است حتی المقدور از طریق مسئول واحـد آمـوزشی و سایر دست انــدرکاران آموزشی 
در منطقه ترتیبی داده شود تا معلم بتواند برای شناساندن واحدهای صنعتی، کشاورزی، خدماتی و یا هنری 
همچنین چگونگی مراحل راه اندازی و ادارهٔ واحدهای کاری کوچک، در صورت نیاز از کارشناسان 

مطلع منطقه برای مشارکت در کلاس کارآفرینی دعوت به عمل آورد.
5ــ ترتیبی داده شود تا دانش آموزان در حد مقدورات از واحدهای تولیدی و خدماتی کوچک 
به مسایل واحدهای کاری کوچک از نزدیک هم  صحبت  با افراد موفق و آشنا  بازدید نموده،  منطقه 
شوند و یا آن که لا اقل آن ها را برای توضیح علل موفقیت ها و یا شکست های خود به کلاس درس 

خود دعوت نمایند.
درس  معلم  کمک  و  راهنمایی  بر  علاوه  آن  اجرای  مختلف  مراحل  و  پروژه  انتخاب  در  6ــ 
کارآفرینی در صورت نیاز و در حد امکان از کمک هنرآموزان تخصصی و حتی کارشناسان ادارات 

صنایع   و معادن  ،   جهادکشاورزی و … استفاده شود.
7ــ در صورت امکان از مراحل تولید و انجام امور در واحدهای تولیدی و خدماتی فیلمهای 

مختلف و مناسب تهیه و برای دانش آموزان نمایش داده شود.
به هر دانش آموز مسئولیت  8ــ سعی شود هر پروژه حتی المقدور به چند نفر واگذار شود و 

مشخص داده شود، لکن واگذاری یک پروژه به یک دانش آموز علاقه مند و توانمند بلامانع است.
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کارآفرینی  پروژه درس  اجرای  بر  آموزشی  واحدهای  و مسئولان  کارآفرینی  معلم درس  9ــ 
نظارت جدی داشته باشند.

10ــ از طریق معلم درس کارآفرینی فضای کلاس گونه ای طراحی شود که در هنگام دفاع از 
پروژه و ارائه گزارش نهایی کلیه دانش آموزان در بحث و ارائه نظر مشارکت فعال داشته باشند.

11ــ در تکمیل و جمع بندی امتیازات مندرج در فهرست صفات و خصوصیات کارآفرینان 
ترتیبی داده شود تا هر دانش آموز با کمک همکلاسان، معلم کارآفرینی، اولیا و افراد صاحبنظر در حد 

لزوم راهنمایی بشود.
از  کار آفرینی  درس  معلم  شود  داده  ترتیبی  خودسازی  برنامه ریزی  اجرای  و  تهیه  در  12ــ 
افراد صاحبنظر در حد  اولیای دانش آموزان و  تربیتی، انجمن اسلامی و  همکاری مشاورین، مربیان 

لزوم برخوردار گردد.
13ــ برای اجرای بهتر درس کارآفرینی لازم است معلم درس کارآفرینی تلاش نماید حتی الامکان 

روحیه کارآفرینی را در خود و سایر همکاران توسعه دهد.
14ــ برای ایجاد انگیزه اعتقادی در دانش آموزان برای شروع تلاش اقتصادی در میدان کار 

و زندگی به طرق مختلف از احادیث و دستورات غنی دینی و آیات قرآنی استفاده شود.
15ــ پروژه های انتخابی برای هر رشته متناسب با آن رشته باشد.

16ــ در صورت امکان دانش آموزان چند رشته مختلف در اجرای پروژه مشترک با هم مشارکت 
ریخته گری،  کارهای جوشکاری،  نظر  مورد  کاری  واحد  یک  در  چنانچه  مثال  طور  به  شوند.  داده 
پروژه  اجرای  در  دانش آموز  رشته  هر  از  لازم  تعداد  به  باشد  داشته  وجود  مالی  امور  و  تراشکاری 

مشارکت داشته باشد.
با  متناسب  کارآفرینی( حتی المقدور  )پروژه های  کار  و  عناوین طرح های کسب  و  تعدد  17ــ 
تعدد مشاغل مورد نیاز هر منطقه باشد، هدایت گری مربیان و هنرآموزان این درس می تواند در تحقق 

این امر بسیار مؤثر باشد.
18ــ برای سالم تر نمودن فعالیت های اقتصادی و بازار کار در کشور فضای آموزشی گونه ای 
طراحی شود که جو اخلاقی و پای بندی به اصول سالم داد و ستد و تولید همواره در کلاس حاکم باشد 

زیرا بدترین دشمن اقتصاد سالم، اخلاق ناسالم می باشد.
19ــ لازم است معلمین این درس ویژگی های کارآفرینان مندرج در فهرست صفات و خصوصیات 

کارآفرینان را یک به یک توضیح دهند تا در دانش آموزان فهم مشترکی از آن ها به وجود آید.
20ــ برای این که زمینه های لازم برای بروز و ظهور تدریجی ویژگی های کارآفرینانه در رفتار 
دانش آموزان به وجود آید نمونه کارهایی طراحی شده است که در قالب کارگاه آموزشی انفرادی و گروهی 
قابل اجرا می باشد. نحوه انجام کار بایستی در کلاس های ضمن خدمت برای معلمین این درس اجرا شود. 
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t?²?ý«œ s?¹d�¬Å—U� p¹  U�bš U¹ ‰uB×� tÐ Èd²AOÐ “UO� ”U%Š« Âœd� tÇ d¼ Æb¹UL� t{dŽ Ê«d~¹œ

ÆœuÐ b¼«uš d²AOÐ Ë« ÈœU� Ë ÈuMF� ‘«œUÄ bMýUÐ

—œ p?ýÅvÐ býUÐ ÊU�¬ vÖb�“ œu³NÐ U¹ vÖb�“ œ—«b�U²Ý« ÈUIð—« U¹ Ê«d~¹œ tÐ pL� ÊUð—U� dÖ«

ÆœuÐ bO¼«uš vF4«Ë s¹d�¬—U� p¹ ULý  —u/ s¹« —œ bO²%¼ tF�Uł ÈU¼“UO� Ë œuš X�bš

UL¹«œ t� XÝ« v%� s¹d�¬—U� p¹ÎUJð« UÐ býu�Åv� dL²%� ‘öð UÐ Ë XÝ« bý— Ë dOOGð ‰UŠ —œ 

bM�Åv� vÖb�“ Ê¬ —œ t� È«ÅtF�Uł Ë œuš ÈuMF� Ë ÈœU� l�UM� È«dÐ UNO¹U�«uð d¦�«bŠ “« Ê«Ë«d� fH� tÐ

O?M?¼– œu?š ÈU?N?²OKÐU4 tÐ X³%� œd� «b²Ð« —œ t� XÝ« Ê¬ d�« s¹« t�“ô Æb¹UL� È—«œdÐÅÁdNÐÒË X³¦� X

ÈU?N?²?OKÐU4 Ë vÝUMýœuš È«dÐ ‘öð d~¹œ  —U³Ž tÐ U¹ bÝUMAÐ vÐu�Ð «— œuš Ë býUÐ t²ý«œ vL*UÝ

ÆbýUÐÅv� Êbý s¹d�¬—U� È«dÐ Âb4 sO*Ë« œuš

ÈœU¹“ dOŁQð ¨XOI�u� tÐ qO� —œ t� bM²%¼ vLN� —UO%Ð q�«uŽ “« X³¦� XOM¼– Ë fH� tÐ UJð«

»—U−ð tÐ tłuð UÐ Ë ‘“u�¬ o¹dÞ “« Á—«uL¼ œuš vM¹d�¬—U� tOŠË— tFÝuð È«dÐ s¹d�¬—U� p¹ Æb�—«œ

Á—«uL¼ b�«u²Ð Uð b¹UL� X¹uIð «— œuš ÈdOÖÅrOLBð Ë —UJ²Ð« ̈ XO4öš  —b4 œ—«œ vFÝ Ê«d~¹œ Ë œuš

±‡‡ Entrepreneur                                          ≤‡‡ Risk

≥‡‡ The new webester Encyclopedic Dictionary of English language.



µ

ÆœœdÖ o�u�  öCF� Ë  öJA� qŠ —œ

OL¼«ÒÊUM¹d	¬—U� —U� v¼œ“UÐ —œ œUI²Ž« Ë ÁeO~+« X

Áe?O?~?�« UÐ t� t�U�dÐ Ë qLŽ q¼« XÝ« Èœd� s¹d�¬Å—U� p¹ÏÊ¬ t?Ð t?� v�«b¼« oI×ð È«dÐ Èu4 

Æb¹UL�Åv� ‰U³�œ X�UI²Ý« Ë d³/ UÐ «— —U� vŠ«dÞ  —b4 Ë ‚öš vM¼– UÐ œ—«œ œUI²Ž«

—œ U¼—ËUÐ Ë  «œUI²Ž« ÊuÇ Ë býUÐÅv� tF�Uł p¹ U¹ œd� p¹  «œUI²Ž« ̈ U¼ÅÁeO~�« tL¼ ÅtLAÇdÝ

Ë  «œUŽ ¨b¹UIŽ “« vCFÐ dE� s¹« “« býUÐ  ËUH²� XÝ« sJL� nK²�� œ«d�« v²Š Ë nK²�� l�«uł

Ë b?M?%?ÄU� d~¹œ ’U�ý« U¹ l�«uł œe� XÝ« sJL� Ë Áb¹bM%Ä œ«d�« U¹ l�«uł “« vCFÐ œe� ¨U¼—U²�—

tF�Uł d~¹œ  —U³Ž tÐ ÆbýUÐ œËdD�Ïö�U� r¼ UÐ UN¼ËdÖ Ë œ«d�« v�U�—¬ ÎtF�Uł d¼ œ«d�« Ë œ—«b� ‚U³D�« 

ÆbMýUÐÅv� bI²F� vðËUH²� vý“—« ÂUE� tÐ

Ðt Þu— �¦U‰ �×uÁÏ ðHJd Ýd�U¹tÅœ«—È œ— �Au—¼UÈ ždÐv ðQ�Ob Ðd Ýd�U¹tÅœ«—È �dœÈ Ë šBu/v

œ«—œÆ œ— �K%Ht ÝuÝOU*O%²v Ë �Lu�O%²v �U�Mb �Au—¼UÈ ýd4v �EOd ýu—ËÈ ÝUÐo¨ ýOuÁ Ýd�U¹tÅœ«—È

œË*²v Ë łLFv ÐN²d¹s —Ë‘ Ýd�U¹tÅœ«—È 4KLb«œ �vÅÖdœ¹bÆ œ— 4U�uÊ «ÝUÝv łLNu—È «Ýö�v «¹d«Ê Ðd«È

ð×Io Žb«*X «ł²LUŽv ðd�O³v «“ Ýt �uŸ Ýd�U¹tÅœ«—È šBu/v Ë œË*²v Ë ðFUË�v ÄOgÅÐOMv ýbÁ «ÝXÆ

ÁbOIŽ ·ö²š« UNMð Ë Ábý l4«Ë ‰u³4 œ—u� È—«œÅt¹U�dÝ q/« dJHð Ÿu� tÝ d¼ —œ XIOIŠ —œ

œu?š ’U?š v?ŽU?L²ł« Ë ÈœUB²4« ÂUE� s¹Ëbð tÐ ÃUO²Š« Â«b�d¼ oI×ð È«dÐ t� XÝ« Ê¬ Ÿu� dÝ dÐ

�vÅÐUýbÆÐt Ž³U—  œ¹~d +LvÅðu«Ê œ— ¹p +EUÂ «W²BUœÈ ždÐv «+²EU— ð×Io Ýd�U¹tÅœ«—È

«Ýö�v —« œ«ýXÆ

Ðb¹N?v «ÝX ¹p �U?—¬�d¹s ÐU? “¹dÐMUÈ «Ž²?IUœÈ «Ýö�v? �LJs? «ÝX œ— łU�Ft?Å«È �t œ¹bÖU?¼NUÈ

«4²BUœÈ ýd4v ¹U ždÐv žOd«Ýö�v Ðd ¬Ê ŠU�r ÐUýb œ«—«È «�~OeÁ �U�v �³uœÁ ̈�u�IOX �L²dÈ œ«ý²t ÐUýbÆ

ÂU?E?+ v?~?M?¼U?L?¼ œu?ýÅv?� t?F?�U?ł d?¼ —œ ÈœU?B²W« XOI	u� YŽUÐ t� vK�«uŽ “« vJ¹

È—U?� Áœ“U?Ð s?²?	— ôU?Ð Ê¬ t?−?O?²?+ p?ýÅv?Ð t?� býUÐÅv� tF�Uł Ê¬ ÈœUI²Ž« ÂUE+ UÐ ÈœUB²W«

Æœu?Ð b?¼«u?š b?+—«œ X?�—UA� ÈœUB²W« ÈUN²O(UF	 —œ Èu×+ tÐ t� Èœ«d	« tOK� Ë ÊUM¹d	¬—U�

bOÝ— b¼«uš œuš Ê«eO� s¹dðÅsO¹UÄ tÐ eO+ vWöš« Ë v(U� ÈU¼œU�	  —u^ s¹«ÅÅÅÅ—œÆ

q?�U?� X?I?ÐU?D?� r¼ UÐ œ«d�« ÈUN¼UÖb¹œ Ë b¹UIŽ tF�Uł p¹ —œ XÝ« sJL� t� s¹« tÐ tłuð UÐ

b?Š«Ë X?�d?A?O?Ä È«d?Ð t‡� XÝ« ÅÊ¬ s¹d�¬—U‡� ÈU¼ÅtB�A� “« v‡J¹ býUÐ t²ý«b�


t?Ð X¹UMŽ UÐ È—U‡�

b¹UIŽ œ«d�« vIKð “dÞ Ë UN¼UÖb¹œ vðU�bš U¹ Ë ÈbO*uð bŠ«Ë —œ bM� vFÝ Á—«uL¼ œuš ÈUN¼UÖb¹œ Ë
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ÈU?¼ÅÁe?O?~?�« Ë U?N?¼U?Öb¹œ È«—«œ œ«d�« U¹ ¨Áœd� dðÅp¹œe� r¼ tÐ Ÿu{u� p¹ œ—u� —œ «— Ê«—UJL¼ Ë

tF*UD� o¹dÞ “« Á—«uL¼ s¹d�¬—U� p¹ Æb¹UL� lLł r¼ —Ëœ È—U� bŠ«Ë p¹ —œ «— p¹œe� Ë „d²A�

Æb¹UL�Åv� Â«b4« eO� œuš  «œUI²Ž« Ë UNýd~� `O×Bð tÐ X³%� vL¹«œ vÝ—dÐ Ë

UNýd~+ Ÿ«u+«

‰u?³?4 œ—u?� ÈU?N?�U�—¬ UÐ œułu� ÈUN²OF4«Ë ÁUÖ êO¼ ¨ÈdAÐ l�«uł —œ bý t²HÖ t�—uÞÅÊUL¼

ö�U� œd� U¹ Ë tF�UłÎŸu� tÝ “« v³O�dð U¹ p¹ XÝ« sJL� Èœd� d¼  —u/ s¹« —œ Æœ—«b� XIÐUD� 

∫býUÐ «—«œ «— d¹“ Õdý tÐ dJHð “dÞ U¹ ‘d~�

± ∫vÖœ“ÅÊU�—¬ ‘d~+ Æbý tÐ œd� ̈ ‘d~� ÁuOý s¹« —œÒUN�U�—¬ oÐUD� eOÇ tL¼ œ—«œ —UE²�«  

tF�Uł —œ œU%� Ë rKþ ¨ÈbFð ¨vA�ÅÁdNÐ ¨Áuý— ¨Èœ“œ ¨È—UJOÐ bMOÐÅv� v²4Ë Ë býUÐ Ë« ÈUN*¬ÅÁb¹« Ë

vŽUL²ł« ÂUE� Ê«—U�—b�«ÅXÝœ ’uB�Ð tL¼ tÐ X³%� Ë XÝ« v{«—U� Á—«uL¼ XÝ« ÁbA� s�ÅtA¹—

r�År� œË—ÅvL� gOÄ Ë« dE� oÐUD� —u�« X4uâO¼ ÊuÇ Ë œ—«œ X¹UJý eOÇ tL¼ “« vK�—uÞ tÐ Ë sOÐbÐ

tÐ —Ëd� tÐ ¨Áœd� ‰eMð  bAÐ vŽUL²ł« Ë ÈœUB²4« ÂUE� —œ Ë« —U� v¼œ“UÐ t−O²� —œ Ë œuýÅv� ”u¹Q�

X?�—U?A?� ÂbŽ Ë «Ëe�« ¨vÖœ—ušdÝ Ê¬ q/UŠ XÝ« sJL� t� œœdÖÅv� —UÇœ vH%K� ”Q¹ Ÿu� p¹

È«d?Ð b?¼b?� ÅÁbOIŽ Ë t¹Ë— dOOGð tâ�UMÇ Ë býUÐ vIKšbÐ Ë Èd~ýUšdÄ ¨vŽUL²ł« ÈUN²O*UF� —œ Èbł

’u?B?�Ð Ê«d~¹œ ÈbO�«U� Ë ”Q¹ YŽUÐ s¹« dÐ ÁËöŽ Ë b�ULÐ v4UÐ sOÐbÐ Ë XŠ«—U� ¨v{«—U� tAOL¼

ÈU?N?ýd?~?� t�uÖÅÅs¹« —UÇœ Ê«uł q%� ’uB�Ð tF�Uł œ«d�« tâ�UMÇ ÆœuAÐ eO� ÊU�«ułu� Ë ÊU�«uł

“« Æb?�U?� b?¼«u?�?� v?4U?Ð ÈœU?B?²4« ÈUN²O*UF� Ë vA¹b�«u� È«dÐ v*U−� d~¹œ b�œdÖ v*¬ÅÁb¹« Ë v�U�—¬

vÖœ“ÅÊU�—¬ “« Ë h�A� œuš È«dÐ «— v*u/Ë qÐU4 ·«b¼« s¹d�¬—U� œ«d�« t� œuýÅv� tO/uð ̈ Ë—Ås¹«

ÆbM¹UL� eO¼dÄ

≤∫vÖœ“ÅXOFW«Ë ‘d~+ ÆtF�Uł ÈUN²OF4«Ë v²4Ë ̈ ‰Ë« ÁËdÖ œ«d�« ’uB�Ð œ«d�« “« vCFÐ 

œu?łu?� l?{Ë r?O?K?%?ð XÝ« sJL� Ë Ábý ”u¹Q� r�År� bMMOÐÅvL� œuš ÈUN�U�—¬ Ë UN*¬ÅÁb¹« oÐUD� «—

ŸU?{Ë« œu?³?N?Ð Ë j?¹«d?ý d?O?O?G?ð È«d?Ð V?Kž« ÁËdÖ s¹« Æb�œdÖ v²LOMž Âœ dJHð ËdOÄ —Ëd� tÐ Ë b�uý

‘ö?ð t?F?�U?ł Ë Âœd?� Õö?/« È«d?Ð t?� r¼ «— v�U%� Ë bM²%O� È—U�«b� Ë ‘öð tÐ d{UŠ vŽUL²ł«

X?O?F?4«Ëò t?J?M?¹« d?JHð UÐ Á—«uL¼ ÁËdÖ s¹« b�—«bMÄÅv� Áœ—uš X%Jý Ë ·UÐÅtH%K� Èœ«d�« bM¹UL�Åv�

ÊU¹dł ·öš výUÐ o�u� v¼«ušÅv� dÖ«ò ªåœd� ÷uŽ Ê«uðÅvL� «— ÈeOÇò ªåX%¼ t� XÝ« sOL¼

åXÝ« åbÐò XÝ« uð —d{ tÐ t� tÇ d¼ XÝ« å»ušò býUÐ uð lH� tÐ t� tâ�¬ò ªåsJ� UMý œułu� l{Ë



∑

Æb�dÐÅv� sOÐ “« «— vM¹d�¬—U� tMO�“ ¨åbM²%O� gOÐ v�u¼u� ÈU¼—«bMÄ vÐuš Ë ÈbÐ XIOIŠ —œò Ë

≥∫©vIDM� dJHð® ‘öð Ë —U� UÐ Â√uð v³KÞÅÕö^« ‘d~+ ÆÅÅÊ«d³�UOÄ Ë UO*Ë« ̈ ÊU×KB� «
ß

vN*

tÐ «— tF�Uł ¨Áœd� Õö/« «— œułu� l{Ë Âœd� @M¼d� Ë  «œUI²Ž« —œ dOOGð UÐ t� b�«ÅÁbOýu� Á—«uL¼

l?{Ë œu?³?N?Ð È«d?Ð d?O?O?G?ð Ë v?³?K?Þ Õö?/« d?JHð ÆbM¹UL� X¹«b‡¼ œuš v�U�—¬ Ë ‰¬ÅÁb¹« tF�Uł XLÝ

Áœu?�d?� Ê¬d?4 —œ r?¼ b?�Ë«b?š Ë b?ýU?ÐÅv?� ÊU?L?K?%?� œd� Ë v�öÝ« tF�Uł ÈUNOÖó¹Ë “« vJ¹ ¨œułu�

ò∫XÝ«tF�Uł b+Ë«bš œuA+ q^UŠ dOOGð tF�Uł p¹ œ«d	« —œ UðÏœ«œ b¼«uP+ dOOGð «— UN+¬ Æå
±

d?J?H?ð U?Ð Á—«u?L?¼ b?M?�Åv� vFÝ t� XÝË« v³KÞ Õö/« Èuš sOL¼ s¹d�¬Å—U� rN� ÈUNOÖó¹Ë “« vJ¹

—uÞ tÐ Ê¬ dOOGð tÐ X³%� XOF{Ë œu³NÐ È«dÐ ¨t²šUMý «— œuš È—U� jO×� »uKD�U� j¹«dý vIDM�

Æb¹UL� ‘öð Â«b�

Ëœ d?¼ Æœ—«b?� v?�«bMÇ  ËUHð qLŽ —œ vÖœ“ÅXOF4«Ë ‘d~� UÐ vÖœ“ÅÊU�—¬ ‘d~� XIOIŠ —œ

t�uÖÅÅs¹« Æb�uýÅv� œd� Ë tF�Uł p¹ œU%� X¹UN� —œ Ë vÖb�U�ÅVIŽ ̈ v~²šUÐœuš ̈ d−×ð ̈ ÊuJÝ YŽUÐ

œU?%?� Ë r?K?þ “U?ÝÅt?M?O�“ t²Ý«ušU� —uÞ tÐ ¨Áœu³� dŁR� ŸU{Ë« dOOGð —œ bM²%O� qLŽ q¼« ÊuÇ œ«d�«

ÆbýUÐÅv� qLŽ Ë rKŽ q¼« tAOL¼ œuš vIDM� ÁUÖb¹œ dÐ tOJð UÐ s¹d�¬—U� t� vð—u/ —œ Æb�uýÅv�

¨·«b?¼« Á—«u?L?¼ Èd?A?Ð ¯—e?Ð t?F?�U?ł p¹ Uð pÇu� È—U� bŠ«Ë p¹ —œ t� s¹« tÐ tłuð UÐ

 ÆbýUÐÅv� d¹cÄU�Å—UJ�«ÅÅÅÅXOF4«Ë p¹ Á«ušU� Á«uš r¼ œułu� l{Ë ¨bM�d²×� UN�U�—¬ Ë UN*¬ÅÁb¹«œd	 p¹

bŠ —œ ÈdAÐ l�«uł d¹UÝ »—U−ð v²Š Ë œ«d	« d¹UÝ pL� UÐ Ë œuš ‘öð UÐ býu�Åv� qLŽ q¼«

b¼œ dOOGð »uKD� l{Ë XLÝ tÐ œułu� l{Ë “« «— tF�Uł Ë œuš jO×� ¨ U+UJ�« Ë Ê«uðÆ

œ— ŠIOIX �%v �t «¼q ŽLq �O%X ¼d ðHJdÈ ¼r �t œ«ý²t ÐUýb ðQŁOd ÇMb«�v Ðd �×Oj �U— šuœ

�LvÅðu«�b œ«ý²t ÐUýb Ë Ðt 4u‰ �FdË· òŽU*r ÐvÅŽLq œ—šX ÐvÅŁLd «ÝXå ¼LâMOs �%v �t œ«—«È ðHJd

�MDIv �³Uýb ÇMU�ât ÐbËÊ Ðd—Ýv �U�v œÝX Ðt ŽLq Ðe�b �U— —« «“ Ë{l �ułuœ šd«»Åðd šu«¼b �dœÆ

«— vKJA� v¹UNMð tÐ ÊœuÐ sOÐbÐ U¹ sO³ýuš UN²OF4«Ë tÐ vÐUO²Ýœ È«dÐ œułu� l{Ë vÝ—dÐ —œ

t� XÝ« qLŽ Ë vIDM� dJHð UÐ Â√uð Èd~�Ål�Uł ¨œułu� l{Ë dOOGð Ë XšUMý È«dÐ sJ* bM�ÅvL� qŠ

Æb¹UL� sýË— ÈœËbŠ Uð «— Ÿu{u� b�«uðÅv� d¹“ ‰U¦� vÝ—dÐ ÆbýUÐ UAÖ—U� b�«uðÅv�

‰u?L?F� sOMÇ ·dŽ —œÆbM�Åv� ÁU~� býUÐ Ábý dÄ nB� Uð t� vÐ¬ Ê«uO* tÐ dH� p¹ bOM� ÷d�

bM� Áb¼UA� «— Ê¬ dÄ XL%4 UNMð tâ�UMÇ Ë sOÐbÐ «— Ë« bMO³Ð «— Ê«uO* v*Uš XL%4 jI� dÖ« t� XÝ«

± ‡‡«
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Ë j?O?×?� v?²?Š Ë Ê«u?O?* XL%4 Ëœ d¼ d~�Ål�Uł ÊU%�« p¹ t�Åvð—u/ —œ ÆbM¹uÖÅv� sO³ýuš «— Ë«

t?B?O?B?š “« t?� q?L?Ž q?¼« œd?� p?¹ Æb¹UL�Åv� tEŠö� XÝ« t²�dÖ —«d4 Ê¬ —œ Ê«uO* t� «— v¹UC�

 t� s¹« tÐ tłuð UÐ ÆbM�ÅvL� dJ� Ê«uO* s�UÝ Ë œułu� l{Ë tÐ jI� XÝ« —«œ—ušdÐ Èd~�Ål�UłŠU/q

ŽLq? ðGOOd? «ÝX «Öd ô“Â Ð³O?Mb �Bn? œ¹~d *Ou?«Ê —« ¼r Äd �v?Å�Mbª «Öd ðA?Mt ÐUýb? «“ ¬» *Ou«Ê «Ý²H?UœÁ

�vÅ�Mbª «Öd šuœ Ðt ¬» *Ou«Ê «Š²OUłv �b«ý²t ÐUýb ¬» ¬Ê —« ÄUÈ ÖKb«Ê —¹�²t ̈*Ou«Ê —« œ— łUÈ «�Mv 4d«—

�vÅœ¼b ðU �AJMbÆ Ðt ¼d ŠU‰ *Ou«Ê —« Ðt «�UÊ šuœ —¼U �JdœÁ¨ �Ij Ðt Ð×Y �K%Hv ¼r «�²HU �LvÅ�LU¹bÆ

t−O²� XIOIŠ —œÏ«— È—U� ¨tÝ d¼ dÖ« d~�Ål�Uł œd� Ê¬ v²Š Ë sOÐbÐ œd� UÐ sO³ýuš œd� —U� 

d?~?�Ål?�U?ł œd?� p?¹ Ê«uðÅv� «— s¹d�¬—U� p¹ ÁUÖb¹œ s¹« UÐ ÆXÝ« ÊU%J¹ bM¼b� ÂU−�«Ë q?LŽ q¼« 

Æœ—Ë¬ »U%Š tÐ b¹UL�Åv� Â«b4« È—U� d¼ ÂU−�« tÐ X³%� Èe¹—Åt�U�dÐ UÐ t� tA¹b�«

dJHð Ë œ—«b� v¹Uł v²LOMžÅÂœ Ë v³KÞÅXO�UŽ tH%K� ‘öð Ë —U� UÐ Â√uð v³KÞÅÕö/« ‘d~� —œ

—œ t� b�bI²F� œ«d�« t�uÖ s¹« ¨œ—«œ X*U/« »uKD� l{Ë tÐ œułu� l{Ë ‰u×ð Ë dOOGð È«dÐ ‘öð Ë

X�dŠ Ë dOOGð ‰UŠ —œ Á—«uL¼ «— tF�Uł ÁËdÖ s¹« ¨b�ULÐ XÐUŁ tF�Uł l{Ë œ—«b� ÊUJ�« vD¹«dý êO¼

l{Ë bMýUÐ  ËUHðÅvÐ dÖ« Ë œuýÅv� d²NÐ tF�Uł l{Ë bMM� ‘öð Âœd� dÖ« t� b�—ËUÐ s¹« dÐ Ë bMMOÐÅv�

 —U³Ž tÐ Æbý b¼«uš d−M� tF�Uł v~²�O%Ö r¼ “« tÐ X¹UN� —œ Ë bý b¼«uš dðbÐ “Ë— tÐ “Ë— tF�Uł

∫bMłu� ÈU¹uÖ ÊUÐ“ Ë œ—«b� v�uNH� UN�¬ È«dÐ ÊuJÝ d~¹œ

r?²?�?O?+ ÂËd?+ d?Ö ÂË—Åv� dÖ« r‡²�¼ XHÖ Ë bO�«dš eOð È«Åt²	— œuš“ Ãu�



π

v?M?F?� t?Ð v?~L¼ ¨◊«d/ ¨XF¹dý ¨qO³Ý ¨V¼c� ¨XI¹dÞ ¨s¹œ  UŠöD/« ÂöÝ« V²J� —œ

åÁ«—ò
±

ò ÆX?%?O?� Êb?�U?� Ë Êœd� ‰eM� ÈUł Ë XÝ« X�dŠ dO%� Á«— t� XÝ« ÂuKF� Ë XÝ« ◊«d^

rOI²��ò ¨XÝ« Á«— s¹dðÅt�d/ UÐ Ë s¹d²J¹œe� ÊUL¼ åtK(«ÅqO³ÝÁ«— ÆXÝ« t�«bM%Ä«bš Á«— ÊUL¼ r¼ å

tKOÝË tJKÐ X%O� ·b¼ÏÊ«uðÅv� t� XÝ« dO%� vÞ Ë Á«— ÊœuLOÄ o¹dÞ “« UNMð Ë XÝ« ·b¼ tÐ ÊbOÝ— 

ÆXÝ« X¹UN�ÅvÐ r¼ tK*« v*« »d4 ÂUI� Ë bOÝ— åtK*«Åv*«Å»d4ò ÂUI� tÐ

ÆœuýÅv� p¹œe� b�Ë«bš tÐ œuš Ê«uð Ë X4UO* Ê«eO� tÐ f� d¼
≤

vJ¹ œUNł Ë ‘öð ÂöÝ« —œ 

 Ë« t?Ð b?¹U?L?� ‘ö?ð t?F?�U?ł Õö/« È«dÐ ©tK*«ÅqO³Ý® «bš Á«— —œ t� v%� Ë XÝ«  U³ł«Ë “«b?¼U−�

t?K(«ÅqO³ÝÅv	Á«— —œ  œU?N?ý Ë Êœ«œ ÊUł ¨‘öð Ë  b¼U−� bŠdÝ t� XÝ« ÂuKF� Ë œuýÅv� t²HÖ 

 U?N�¬ tÐ ·dŽ —œ t� XÝ«bšb?ONýÁu?Ý« Ë t?�uL� vMF¹ bM¹uÖÅv� Ïv?Öb?�“ t?� v�U%� tL¼ È«dÐ v*UF²� 

È«d?Ð t?� v?%?� Ë X?Ý« ¯—e?Ð —U?O?%?Ð ‘“—« p?¹  œU?Ný Æb�«ÅÁœd� »U�²�« œuš È«dÐ «— výöðdÄ

Áœ«u�Uš  œUFÝÏs¹« —œ v%� dÖ« Ë œuýÅv� ÁbO�U� b¼U−� bM�Åv� ‘öð «bš Á«— —œ ¨tF�Uł U¹ Ë œuš 

 ÆœuÐ b¼«uš bONý œdOLÐ Á«—Ë XÝ« bMLý“—« Ë« —U� bM� —U� «bš È«dÐ v�� dÖ« ÂöÝ« dE+ “«

X?	dÖ dE+ —œ È“d� ÈuMF� Ë ÈœU� —U� sOÐ Ê«uðÅvL+ Ë œuýÅv� vIKð  œU³Žv²Š v%� dÖ« Æ

X¹U{— È«dÐ dÖ« Ë XÝ« Áœ«œ ÂU−�« ÈuMF� dOž Ë vN*« dOž —U� œ—Ë¬ Uł tÐ U¹— ÈË— “« «— Á“Ë— Ë “UL�

XÝ« ·ËdF� Ë XÝ« Áœ«œ ÂU−�« vN*« Ë ÈuMF� È—U� bMJÐ ÈbM�“UO� Áœ«u�Uš tÐ ÈœU� pL� b�Ë«bš

ò b�«ÅÁœu�d� ©’®bL×�  dCŠ t�XÝ« ‰öŠ V�� Ê¬ s¹d²NÐ t� œ—«œ ¡eł œU²H¼  œU³Žv%� Æå

Æbý b¼«uš vIKð «bš VO³Š b¹UL� œUNł Ë ‘öð tF�Uł ÈœUB²4« o�Ë— Ë X�öÝ È«dÐ t�
≥

nK²P�  «dE+ Ë «—¬ œ—ušdÐ “« ÁœUH²Ý«

œu?A?� œ—«Ë q?O?³?�u?ð« @?M?*Åq?O� U¹ tšdÇËœ ‰«bÄ ÈË— n*U��  UNł —œ ËdO� Uð t� t�u~�UL¼

Ë „d×ð YŽUÐ t�d×� —uðu� bM�U� r¼  «dE� Ë «—¬ ·ö²š« ̈ b¹¬ÅvL� —œ X�dŠ tÐ qO³�uð« U¹ tšdÇËœ

ò b?�«ÅÁœu?�d?� ©’®Å‰uÝ—  dCŠ qO*œ sOL¼ tÐ ÆœuýÅv� tF�Uł v¹U¹uÄt?L?Š— v²�« ·ö²š«vMF¹ å

åX?Ý« X?L?Š— Y?ŽU?Ð s� X�« sOÐ dE+ ·ö²š«òt?� X?�d?Ö t?−?O?²� sOMÇ Ê«uðÅv� Y×Ð s¹« “« Æ

 U?�ö?²?š« Ë U?N?O?²?ý“ Ë U?N?O¹U³¹“ ¨UN¹bÐ Ë UNOÐuš ÆX%O� `O×/ U¼ÅÁœ“ÅqLŽ Ë U¼ÅÁœ“ÅÊU�—¬ ÈbO�«U�

±sOF� @M¼d� ‡‡

≤ ‡‡«ÓD*^ ‚d«


K*« v*ÒÐ tFÓbÓœ


«Ó�ÚHÔf*« Ú�Ó¹öoÆ©XÝ« o¹öš œ«bFð Á“«b�« tÐ œuýÅv� vN²M� b�Ë«bš tÐ t� v¹UN¼«— œ«bFð® 

≥ ‡‡VÝUJ�«
Ô

tK�«ÅVO³Š 



±∞

tF�Uł Ê«u²Ð tJM¹« r¼ d{UŠ ‰UŠ —œ Ë XÝ« t²ý«œ œułË tAOL¼Ïœ«œ qOJAð «— v³OŽ ÊËbÐ Ë ‰¬ÅÁb¹« 

s?¹d?²?LN� ÆXý«cÖ«Ë œuš ‰UŠ tÐ «— œuš Ë tF�Uł Ê«uðÅvL� r¼ d~¹œ ·dÞ “« ÆbýUÐÅvL� d¹cÄÅÊUJ�«

vKLŽ Ë vLKŽ ÈU¼Åt�U�dÐ Ë  «dE� Ë «—¬ œ—ušdÐ Ë È—UJL¼ uðdÄ —œ Ê«u²Ð Uð XÝ« Á«— v²Ý—œ ¨ t*Q%�

XŽdÝ UÐ tF�Uł p¹ U¹ œd� p¹ t� XÝ« o¹dÞ s¹« “« «d¹“ X�U¹ XÝœ v³%� vŽUL²ł« X*«bŽ p¹ tÐ

ÊU?%?�« t?� X?Ý« —c?~¼— s¹« “« Ë X�U²ý b¼«uš gOÄ tÐ ¨t²�dÖ —«d4 œuš vK�UJð dO%� —œ Èd²AOÐ

ÆœbMÐ —U� tÐ ¨ÁbOLN� XIKš r*UŽ “« «— Èd²AOÐ —«dÝ« œuš dO%� —œ b�«uðÅv�

‚b/ r¼ pÇu� —U� Ë V%� Ë È—U� bŠ«Ë p¹ U¹ Ë Áœ«u�Uš p¹ È«dÐ ‚u� vH%K� ‘d~�

ÆœdOÖ —«d4 ÈdJ� ÈUM³� s¹d�¬—U� p¹ È«dÐ b�«uðÅv� Ë bM�Åv�

Èe¹—Åt�U�dÐ UÐ Ë b�Ë«bš tÐ q�uð UÐ «— pÇu� bMÇ d¼ È—U� bŠ«Ë p¹ b�«uðÅv� s¹d�¬—U� p¹

“« s?¹d?�¬Å—U?� p?¹ Æb?¼œ U?I?ð—« vM²�U¹ XÝœ Ë »uKD� l{Ë p¹ tÐ œułu� l{Ë “« È«ÅÁbý »U%Š

¨dÖÅ‘öð œd� p¹ s¹d�¬—U� ̈ v�öÝ« tF�Uł —œ ÆbM�Åv� eO¼dÄ eO� ÁbA� »U%Š  «—UE²�« Ë È“«œdÄÅ‰UOš

ÈU?Nýöð d¹UÝ qLJ� ¨Áœd� vIKð  œU³Ž «— ÈœUB²4« ‘öð Ë —U� Ë« ÆXÝ« —U�ÅXÝ—œ Ë ”dð «bš

Æb�«œÅv� v�öÝ« v�b� tF�Uł p¹ XOI�u� È«dÐ Â“ô

nOKJð Ë Ê«uð tDÐ«—

s?¹d?²?N?Ð œu?š Ê«u?ð d?¦?�«b?Š “« »u?K?D?� l?{Ë tÐ ÊbOÝ— È«dÐ t� XÝ« Èœd� s¹d�¬—U� p¹

 XÝ« Áb�¬ r¹d� Ê¬d4 —œ Æb¹UL�Åv� «— ÁœUH²Ý«òôß¹
Ô

JÓKÒnÔK(« ÒtÔ+ ÓHÚU�Î «


ôÒßËÔÝÚFÓNUyÅÅÅÅÅÅÅÅÅå
±

 vMF¹f�ÅÅÅêO¼ b+Ë«bš

KJ� œ—«b+ «— Ê¬ Ê«uð t� È—U� dÐ «—ÒXÝ« ÁœdJ+ nÁ“«b�« tÐ f� d¼ d~¹œ  —U³Ž tÐ U¹ Ïœuš Ê«uð 

ö³4 t�—uÞÅÊUL¼ Æœ—«œ nOKJðÎœuš Ê«uð Ë ‘öð d¦�«bŠ «bš Á«— —œ t� v�U%� ÂöÝ« —œ bý t²HÖ r¼ 

Áb?O?�U?� t?K?*«Åq?O³ÝÅv� b¼U−� bM²%¹«ÅvL� “UÐ Á«— “« ¨ œUNý vMF¹ œuš Ê«uð bŠ dÝ Uð ¨ÁœdÐ —U� tÐ «—

 vMF¹ b�uýÅv�K?J� œ—«œ XWUÞ Ë Ê«uð t� U−+¬ Uð ÊULK�� p¹Ò¨œuš `(UB� XNł —œ XÝ« n

È«d?Ð VFð Ë Z+— t� XÝ« vN¹bÐ Ë b¹UL+ ‘öð bM�Åv� vÖb+“ Ê¬ —œ t� È«ÅtF�Uł Ë Áœ«u+Uš

X�O+ È«Åt+öWUŽ —U� býUÐ d²L� Ê¬ XLŠ“ “« Ê¬ Áb¹U	 t� È—u�«Æ

d?Ö« Æb?ýU?ÐÅv� s¹d�¬—U� Ê«ułu� U¹ Ë Ê«uł p¹ Ê«u‡ð  «dOOGð d~A¹UL� bFÐ ÈÅt×H/ —«œuL�
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±±

vÖb+“ nK²P� qŠ«d� —œ s¹d	¬—U� œ«d	« Ê«uð dOOGð —«œu/

d¼ nOKJð ¨Ê«uð Ê«eO� s²�— dðôUÐ Ë ÊU�“ XýcÖ dŁ« —œ Ë œ—«œ rOI²%� tDÐ«— nOKJð UÐ Ê«uð

 œd?� p?¹ n?O?K?Jð d~¹œ  —U³Ž tÐ œuýÅv� d²AOÐ œd�≥∞ Ê«u?ł p¹ “« t*UÝ ±∏d?²?AOÐ Vð«dLÐ t*UÝ 

ÆbýUÐ Ábý r� Ë« Ê«uð vKO*œ tÐ tJ�¬ d~� œuÐ b¼«uš

Èd²AOÐ X�bš È«“« —œ Ë b�dðÅ‰u¾%� œuš d²AOÐ „—œ Ë rN� ‰U³4 —œ dðÅtÐd−ð UÐ Ë dðU�«œ œ«d�«

Ê«uð v²4Ë t� XÝ« vN¹bÐ ÆXý«œ bM¼«uš r¼ Èd²AOÐ dł« b�Ë«bš gOÄ bMM�Åv� œuš Ë tF�Uł tÐ t�

s¹d�¬—U� p¹ Æbý b¼«uš d²AOÐ “Ë— tÐ “Ë— r¼ tF�Uł vK� Ê«uð býUÐ ÊËe�«Å“Ë— tF�Uł —œ Èœd� d¼

t�U�dÐ œuš Ê«uð ÊœdÐ ôUÐ È«dÐÏdÞ «— vLEM� ÒÈUN�«uð «b²Ð« XÝ« Â“ô —uEM� s¹« È«dÐ ÆbM�Åv� vŠ«

Æb�UÝdÐ »uKD� l{Ë tÐ «— œuš œułu� l{Ë ¨Èe¹—Åt�U�dÐ UÐ b�«u²Ð Uð bÝUMAÐ «— œuš qFH*UÐ Ë ÁuI*UÐ

ÊU?M?¹d?�¬—U?�  U?O?/u?B?š Ë  U?H?/ “« vCFÐ œ—u� —œ Ê«“u�¬Åg�«œ s¼– Êbý sýË— È«dÐ

ÆœuýÅv� tz«—« d¹“ Õdý tÐ vðU×O{uð

ÂöÝ« dE+ “« vM¹d	¬—U�

vAOÄ Ê«d~¹œ “« XÐU4— —«“UÐ —œ XLO4 d¼ tÐ b�«u²Ð dH� p¹ tâ�UMÇ ÈœUB²4« l�«uł vCFÐ —œ

tF�Uł —œ sJ* œœdÖÅv� vIKð o�u� s¹d�¬—U� p¹ Ê«uMŽ tÐ œœdÖ “ËdOÄ œuš —U� —œ ̈ t²�dÖÏp¹ v�öÝ« 

Êœd� t²%Jý—Ë ̈ oKLð Ë vÝuKÄUÇ ̈ È—«œd³¼ö� ̈ rKþ ̈ vA�ÅÁdNÐ ̈ Áuý— o¹dÞ “« œ—«b� oŠ s¹d�¬—U�

“Ëd�« È—«œÅt¹U�dÝ ÈUO�œ —œ t�UHÝQ²� Æœ“«œdáÐ —U� Ë V%� tÐ ŸËdA�U� Á«— “« ̈ ÊU³O4— s²šUÝ Á—«Ë¬ Ë

s¹« aKð ÈU¼ÅÁuO� “« vJ¹ —ULF²Ý« Ë —UL¦²Ý« t� È—uÞ tÐ XÝ« “U−� XLO4 d¼ tÐ ÈœUB²4« XOI�u�
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±≤

nOFCð È«dÐ Èd²AOÐ  —b4 È«—«œ t� XÝ« dðÅo�u� È—uA� vKKL*«ÅsOÐ tM×/ —œ Ë XÝ« dJHð “dÞ

ÈœUB²4« ÈU¼ÅÁd/U×� Ë vFLłÅt²Ýœ ÈU¼—U²A� Ë UN~Mł VKž« Ë býUÐ œuš ÈœUB²4« ÈU³4— ÈœuÐU� Ë

ÆXÝ« v�U%�«dOž dJHð s¹« tÐ œUI²Ž« “« výU� “u%�UL�Uš

ÂöÝ« dE+ “« ©ÅvÖb+—«œ® È—«œÅt¹U�dÝ

ÈœU?B?²?4« ‘ö?ð “« X?Ýœ b?¹U?Ð b?ýU?Ð «u?I?ð Ë b?¼“ q?¼« b?¼«ušÅv� v%� dÖ« t� bM�¬dÐ všdÐ

X4Ë ÊU%�« t� X%O� ÈbŠ —œ UO�œ ‘“—« t� b�bI²F� UN�¬ Æb¹UL� UH²�« dOL� Ë —u�Ð vÖb�“ tÐ ̈ t²ý«œdÐ

b?M?�«œÅv?� —u?H?M� Ë œËdD� ÂöÝ« dE� “« «— È—«œÅt¹U�dÝ ¨ÁËdÖ s¹« Æb¹UL� ÈœU� —u�« ·d/ «— œuš

 tJM¹« “« q�Už“« vJ¹ vŽUL²ł« X(«bŽ UÐ Â√uð È—«œÅt¹U�dÝ Ë XÝ« Âd²×� ÂöÝ« —œ XOJ(U�

ÈeOÇÅvÐ Ë dI	 XPÝdÝ ÊUMLýœ “« vJ¹ ÂöÝ« «d¹“ XÝ« v�öÝ« tF�Uł p¹ tO(UŽ ·«b¼«

q?¹U?ÝË ¨Áœu?L?+ p?L� ÊU�Ëd×� Ë «dI	 tÐ Uð XÝ« Áœd� nþu� «— UOMž« dE+ s¹« “« Ë XÝ«

bMM� r¼«d	 «— UN+¬ ‰UG²ý« Ë XAOF�Æ

“« «— ÊU%�« ¨ÂöÝ« ÆXÝ« v�öÝ« X�uJŠ tO*Ë« n¹UþË “« vJ¹ tF�Uł —œ v¹«œ“dI� Ÿu{u�

bý tÐ Â«dŠ Á«— “« vÖb�—«œ Ë È—«œÅt¹U�dÝÒo?Š r¼ dOI� p¹ v²Š ÁUÖb¹œ s¹« “« Ë XÝ« Áœd� lM�  

“« Uð bM�Åv� pL� b�¬—œÅr� —UA4« tÐ v²Š vM¹d�¬—U� ÈUNð—UN� Æb¹UL� È“Ë— V%� Â«dŠ Á«— “« œ—«b�

ÆbMM� UÄ Ë XÝœ œuš È«dÐ «— ÈbM�ËdÐ¬ v�UÖb�“ ̈ ÁbOA�Ð o�Ë— œuš ÈœU� l{Ë tÐ ‰öŠ V%� o¹dÞ

ò Y¹bŠ Ë bM�Åv� vIKð ÈœU³Ž È—U� «— ÈœUB²4« ‘öð s¹d�¬—U� œd�tK(«ÅVO³Š VÝUJ(«å
±

«— 

Æœ“UÝÅvL� —Ëœ œuš dÞUš “« ÁUÖ êO¼

tJM¹« dÐ ÁËöŽ tF�Uł —œ bO*uð `DÝ ÊœdÐ ôUÐ È«dÐ ÈœUB²4« ‘öð œ—u� —œ vHM� dJHð “dÞ

È«ÅtF�Uł v²4Ë ÆœuýÅv� tF�Uł —œ dI� tFÝuð Ë vK³Mð tOŠË— bý— YŽUÐ XÝ« v�öÝ« b{ dJHð p¹

*– bý dOI�Ò‘ö?ð d?²šœ Ë d%Ä “« rŽ« ÊULK%� s¹d�¬Å—U� È«dÐ ÆbÐU¹Åv� bý— Ê¬ —œ v¼U³ð Ë œU%� ¨X

 d?C?Š Ë ©’®b?L?×?�  d?C?Š  —U?−?ð ÊU?²?Ý«œ Æœu?ýÅv?� v?I?Kð v³¼c� n¹UþË “« vJ¹ ÈœUB²4«

UN�U²%K�� œU−¹« Ë  UM4 dHŠ œ—u� —œ ©Ÿ®vKŽ  dCŠ È“Ë—Åt�U³ý ÈUNýöð sOMâL¼ Ë ©”®t−¹bš

ÆœdOÖ —«d4 oA�dÝ d%Ä Ë d²šœ ÊUM¹d�¬—U� È«dÐ b�«uðÅv� t� XÝ« Èœ—«u� “« tM¹b� dNý ·«dÞ« —œ

¨r?O?J?×ð È«dÐ t� v¹Uł Uð tF�Uł Ë œuš ÈœUB²4« Ê«uð ÊœdÐ ôUÐ —œ vFÝ Ë ÈœUB²4« ‘öð

±ÆXÝ« b�Ë«bš XÝËœ VÝU� ‡‡



±≥

tâ�UMÇ sJ* XÝ« r¹dJð œ—u� Ë Áb¹bM%Ä —UO%Ð býUÐ v�öÝ« Ë v4öš« ÈUNý“—« tÐ ÊbOÝ— Ë kHŠ

È«d?Ð È—«e?Ð« Ë b?¼b?Ð È“Ëb�«—“ Ë v²ÝdÄÅ‰uÄ tÐ «— œuš ÈUł ÈœUB²4« ‘öð —œ dE� œ—u� ·«b¼«

d¹UÝ Ë Ê«d~¹œ dOI×ð ̈ v²ÝdÄ qL−ð ̈ výËd�d�� ̈ q�Ð ̈ rKþ ̈  u�� ̈ d³Jð bM�U� bM%ÄU� ‚öš« tFÝuð

“« s²%ł È—Ëœ È«dÐ ÆœuÐ b¼«uš bM%ÄU� Ë Âu�c� —UO%Ð ÂöÝ« dE� “« œuAÐ v�U%�« b{ ÈUNý“—«

eM� tH¹dý  U¹¬ Á—«uL¼ b¹UÐ ÊULK%� p¹ ̄ —eÐ ·«d×�« s¹«
±

X³%� ÁUÖÅêO¼ Ë b¼œ —«d4 œuš dE� b� «— 

tšdÇ “« ‰uÄ Ë  U�uJ%� ÊœuL� Ã—Uš tÐÏÆb¹ULM� Â«b4« œuš œe� Ê¬ XýU³�« Ë tF�Uł ÈœUB²4« 

ÊUM¹d	¬—U� v�uLŽ  UO^uBš Ë  UH^ “« všdÐ

±∫·b?¼ ‡‡«— œu?š È—U?�b?Š«Ë ·«b?¼« U?¹ Ë ·b?¼ b¹UÐ XOL¼« ‰Ë« tł—œ —œ s¹d�¬—U� p¹ 

UNý“—« ÈU²Ý«— —œ sOMâL¼ ÆbýUÐ vM²�U¹ XÝœ Ë ̀ {«Ë ̈ sýË— b¹UÐ ·«b¼« s¹« t²³*« ̈ b¹UL� h�A�

«— Ê¬ vÐU¹“—« v¹U�«uð Ë  —b4 s¹d�¬—U� t� b�uý rOEMð vI¹dÞ tÐ b¹UÐ ·«b¼« ÆbMýUÐ s¹d�¬—U� l�UM� Ë

Æb¹UL� h�A� eO� «— —U� b¹bł ·«b¼« b¹UÐ XO*UF� ‰uÞ ÂULð —œ tJM¹« d~¹œ Ë býUÐ t²ý«œ

≤∫—U?J²AÄ ‡‡U?Ð s?¹d�¬—U� p¹ Æb¹¬Åv� —ULý tÐ XOI�u� —œ rN� q�UŽ Ëœ XO*UF� Ë —UJ²AÄ 

Æb?ÐU?¹ X?Ýœ XOI�u� tÐ b�«uðÅv� r¹«œ Ë dL²%� —uÞ tÐ ¨·b¼ ÊœuL� ‰U³�œ Ë XO/uBš s¹« s²ý«œ

qŠ Ë ·b¼ tÐ vÐUO²Ýœ È«dÐ tâ�¬ Ë XÝ« Á«dL¼ vðöJA� UÐ È—U� bŠ«Ë p¹ —œ XO*UF� XÝ« vN¹bÐ

ÆbýUÐÅv� aÝ«— ÂeŽ Ë Áœ«—« s²ý«œ ¨X%¹—Ëd{  öJA�

≥∫—U� —«“UÐ œ—u� —œ  UŽöÞ« s²ý«œ ‡‡—«“UÐ œ—u�—œ XOL¼« ‰Ë« tł—œ —œ b¹UÐ s¹d�¬—U� 

sO�«u4 Ë  UO*U� ̈ v*U� —u�« Ë È—«bÐU%Š ̈ v�UÖ—“UÐ ̈ ÈbO*uð —u�« œ—u� —œ Ë t²ý«œ vK�  UŽöÞ« —U�

ÆbýUÐ t²ý«œ «— Â“ô v¼UÖ¬ Ë  UŽöÞ« X¹d¹b� Ë Èe¹—Åt�U�dÐ ¨vðUO*U�

U?Ð «— Â“ô ÈU?N?¹e?¹—Åt�U�dÐ Ë býUÐ t²ý«œ ‰d²M� q¹U%� tÐ X³%� b�«uðÅv� s¹d�¬—U� VOðdð s¹bÐ

Æb¹UL� vŠ«dÞ —U� —«“UÐ ŸU{Ë« Ë —«“UÐ j¹«dý tÐ tłuð

¥∫X�Jý UÐ v¹ËdÐË— vÖœU�¬ ‡‡ÈbO*uð XO*UF� p¹ ŸËdý Ë —«“UÐ —œ —uCŠ XÝ« vN¹bÐ 

± ÆËÓ*«Ó¹ s¹cÓeMJÔc*« ÊËÓH*« Ë V¼


C‡W? ] Ó¹ô ËÔHM


�uI‡ÓÝ v� UNÓ«ÅqO³


� tK*Ó³ÓA=¼ÅdÔ»«cFÐ rÌ« Ó® r?O*≥¥¹ ©Ó¹ ÂuÔL×v

ß

Ž ÓKÓł —U� v� UNOÓNÓM]r

²�ÔuJÈ

ß

Ð N
y
U ¼U³łÔNÔË rÓ

Ô
MłuÔNÐÔË rÓþ ÔNÔ�«c¼ r¼—u

y
� UÓMÓðeÔô rÓ


H�ÔJ%Ô� rÓcÔ4ËÔ� «uUy �Ô²MÔJð reMÔÊË® ≥µtÐuð Á—uÝ ©

œuš œe� ©bM¼œ —«d4 ÈœUB²4« ÊU¹dł —œ Ë® ÁœuL� ‚UH�« «bš Á«— —œ tJ�¬ ÊËbÐ «— ©‰uÄ Ë  U�uJ%�® ÁdI�  Ë öÞ t� ÊU�¬

® Áœ  —UAÐ „U�œ—œ vÐ«cŽ tÐ «— UN�¬ ©d³�UOÄ È«® b�—«œÅv� ÁU~�≥¥UNO�UAOÄ UN�¬ UÐ Êbý t²š«bÖ “« fÄ ¨t²š«b�« gð¬ —œ t� È“Ë— ©

dHO� s¹« ¨œuš œe� —œ ©ÁdI� Ë öÞ® UN�¬ Xý«b¼U~� Ë —UJ²Š« V³Ý tÐ bý b¼«uš t²HÖ UN�¬ tÐ Áb¹œdÖ ⁄«œ ÊU�¬ ÈUN²AÄ Ë U¼uKNÄ Ë

ÆbOAâÐ «— »«cŽ Ë



±¥

�« býUÐ Â√uð X%Jý UÐ œ—«œ ÊUJ�« vðU�bš U¹ ËÒb�«uðÅv� X%Jý d¼ t� b¹—Uá%Ð dÞUš tÐ «— t²J� s¹« U

t¹U� b¹U³� tłË êO¼ tÐ Ë býUÐ ÕdD� tÐd−ð p¹ Ê«uMŽ tÐÏÆœœdÖ vMOA�ÅVIŽ U¹ Ë Èœd%*œ 

µ²?� ‡‡Ò ∫Êœu?Ð œu?š tÐ vJU?I?O?LŽ s¹d�¬—U� p¹ÎË È“Ëd?O?Ä t?� œ—«œ œU?I²Ž« Ÿu{u� s¹« tÐ 

œ—«u� s¹« —œ ì Ë vF4«Ë dOž ÈUN²OF4u� ¨f�Uý ÊuÇ vK�«uŽ Ë œ—«œ œd� œuš tÐ v~²%Ð X%Jý

 öJA� dÐ Ê«uðÅv� v¼ËdÖ È—UJL¼ Ë Èœd� ÈUNO¹U�«uð Ë b�Ë«bš tÐ q�uð UÐ s¹«dÐUMÐ ÆbM²%¼ vMF�ÅvÐ

Æb�¬ ozU�

∂ ∫ «d?D?š Êb?+UÝ— qW«bŠ tÐ v¹U+«uð ‡‡ —u?�« t?Ð s?²š«œdÄ Ë XÐU4— —«“UÐ —œ Êbý œ—«Ë

Ë œ—«œ «—  «dDš hO�Að v¹U�«uð o�u� s¹d�¬—U� p¹ ÆbýUÐÅv� Â√uð vð«dDš UÐ È—U−ð Ë ÈbO*uð

Æb?¼œÅv?� —«d?4 v?Ý—dÐ œ—u� ÈœUB²4« ÈUN²O*UF� “« výU�  «dDš g¼U� È«dÐ «— sJL� ÈUNKŠÅÁ«—

Á—«u?L?¼ t?� b?ýUÐÅv� «—«œ «— v¹ôUÐ Èd¹cÄÅdDš v¹U�«uð tJKÐ ¨bM�ÅvL� —UL4 —«“UÐ —œ s¹d�¬—U� s¹«dÐUMÐ

Æœ—«œ «—  «dDš s¹« g¼U� Ë q¹bFð dÐ vFÝ

∑∫ÂË«b� —uÞ tÐ  öJA� qŠ ‡‡s¹d�¬—U�  UO/uBš “« d~¹œ vJ¹  öJA� qŠ v¹U�«uð 

b?¼œÅv?L?� Á“U?ł« e?Öd?¼ Ë œË—Åv?�  ö?J?A� ‰U³I²Ý« tÐ ÁbM¹¬ Ë ‰UŠ “« v�U�  UŽöÞ« UÐ Ë« ÆbýUÐÅv�

Æœe¹— Ëd� Ë« dÝ dÐ  öJA�

∫œuL� tz«—« Ê«uðÅv� Õdý s¹bÐ «— qJA� UÐ œ—ušdÐ qŠ«d�

qJA� v¹UÝUMý Æn*«

t²ýcÖ —œ tÐUA�  öJA� s²�U¹ È«dÐ u−²%ł Æ»

œułu� ÈUNKŠÅÁ«— ÊœuL� «bOÄ ÆÃ

UNKŠÅÁ«— “« p¹ d¼ Êœ«œ —«d4 g¹U�“¬ œ—u� Æœ

qŠÅÁ«— s¹d²NÐ »U�²�« Æ‡¼

vÐU�²�« qŠÅÁ«— È«dł« ÆË

∏ ∫Â“ô v¹U+«uð ÊœuÐ «—«œ ‡‡  b?� tÐ r¼ Ê¬ ¨—U� È«dÐ «— Â“ô v¹U�«uð Ë È˛d�« s¹d�¬—U�

Ë d?Ö—U?¦?¹« Èœd?� Ë b?M?�Åv?L� È—«œœuš výöð t�uÖÅêO¼ “« ·b¼ tÐ ÊbOÝ— Á«— —œ Ë« Æœ—«œ v�ôuÞ

ÆbýUÐÅv� —U�«b�

π∫ÊU?ÝU?Mý—U� UÐ  —uA� tÐ q¹ULð ‡‡ôu?L?F� œ«“¬ qžUA� ÊU³ŠU/ Îq?LŽ qI²%� —uÞ tÐ 

U?Ð ¨ÁœU?²HO� Â«œ s¹« —œ t� XÝ« o�u� v�U�“ s¹d�¬—U� p¹ t� v*UŠ —œ bM¹UL�Åv� ÈdOÖÅrOLBð ¨ÁœuL�

Æœ“«œdáÐ  —uA� tÐ nK²�� ÊUÝUMý—U�



±µ

±∞∫vL�ł X�öÝ ‡‡X�öÝ tÐ “UO� Ê¬ “« výU� ÈU¼—UA� Ë sO~MÝ —U� qL×ð XÝ« vN¹bÐ 

ÆbýUÐ t²ý«œ Èe¹—Åt�U�dÐ œuš v²�öÝ kHŠ È«dÐ b¹UÐ s¹d�¬—U� t� ¨œ—«œ q�U� vL%ł

±± ∫v?ŠË— Ë Èd?J?	 X�öÝ ‡‡t?�“ô t?� v?L%ł X�öÝ dÐ ÁËöŽÏ¨b?ýU?ÐÅv?� s?O~MÝ —U� 

ö?�U?� b¹UL� ”U%Š« b¹UÐ s¹d�¬—U�Î—«œ—u?šd?Ð vŠË— Ë ÈdJ� X�öÝ “« Ë XÝ« ◊UA� UÐ Ë ‰UŠdÝ 

ÆbMýUÐ s¹d�¬—U� X�dAOÄ —œ vLN� vŠË— q�«uŽ bM�«uðÅv� ÊU²ÝËœ Ë Áœ«u�Uš ¨d%L¼ t²³*« ÆbýUÐÅv�

ÆbýUÐ t²ý«œ t�U�dÐ eO� œuš vŠË— Ë ÈdJ� X�öÝ È«dÐ v²%¹UÐ s¹d�¬—U� p¹ vK�—uÞÅtÐ

±≤∫ UL¹ö�U+ dÐ«dÐ —œ v¹U³OJý ‡‡Ë býUÐ t²ý«œ «— Ê«d×Ð UÐ tNł«u�  —b4 b¹UÐ s¹d�¬—U� 

Æb¼bÐ ÊUA� œuš “« qL×ð v*UL²Š« ÈUN²%Jý dÐ«dÐ —œ

±≥∫Ê«d~¹œ »—U−ð “« ÁœUH²Ý« ‡‡Ê«d~¹œ »—U−ð “« b¹UÐ s¹d�¬—U� ̈ vM¹d�¬—U� ÈUN²O*UF� —œ 

v*Ë« o¹dÞ tÐ d~¹œ È—U� ÈU¼bŠ«Ë —œ
ß

—U� UÐ ◊U³ð—« —œ «— »—U−ð s¹« qOK×ð  —b4 Ë b¹UL� ÁœUH²Ý« 

ÆbýUÐ t²ý«œ œuš
±

±¥∫Èd¹cÄÅXO(u¾�� ‡‡ÆXÝ« XOF4«Ë p¹ s¹« Ë XÝ« v�«b4« d¼ V4«uŽ ‰u¾%� s¹d�¬—U� 

ÝQ²�ÒbM¼œÅv� X³%� Ê«d~¹œ tÐ «— v²%Jý d¼ XO*u¾%� ̈ œ«d�« t� œ—«œ œułË tF�Uł —œ  œUŽ s¹« t�UH

ÆbýUÐÅv� s¹d�¬Å—U� È«dÐ Èbł dDš p¹ s¹« Ë

±µ∫fH+ tÐ œUL²Ž« ‡‡t?Ð œUL²Ž« È«—«œ ¨Ábý sOOFð ·«b¼« tÐ Èu4 œUI²Ž« qO*œ tÐ s¹d�¬—U� 

ÆbýUÐ t²ý«œ t�UMOÐ l4«Ë Èœ—ušdÐ Èbł ÈUN²%Jý UÐ b�«uðÅv� s¹«dÐUMÐ XÝ« fH�

±∂∫Èd¹cÄÅ·UDF+« Ë dOOGð XOKÐUW ‡‡—œ Ë œ—«œ «— nK²�� ÈUNAI� ÂU−�« v¹U�«uð s¹d�¬—U� 

«—  «dOOGð s¹« UÐ ‚U³D�« v¹U�«uð ¨ÁœuL� ‰u³4 «—  «dOOGð s¹«dÐUMÐ ÆbýUÐÅv� d¹cÄÅ·UDF�«  öJA� dÐ«dÐ

ÆbýUÐÅv� «—«œ

±∑ ∫‰öI²Ý« tÐ q¹ULð ‡‡UÐ Ë« ÆbýUÐ ÊuB� vł—Uš ‰d²M� “« Ë qI²%� b¼«ušÅv� s¹d�¬—U�

Æœ—«œ «— œuš ÈUN²O*UF� Èe¹—Åt�U�dÐ v¹U�«uð Ê«d~¹œ »—U−ð “« ÁœUH²Ý«

±∏∫ b� bMKÐ ÈU¼ÅÁ˛ËdÄ È«dł« È«dÐ ‘öð ‡‡U¼ÅÁ˛ËdÄ È«dł« vÖœU�¬ Ë v¹U�«uð s¹d�¬—U� 

ÆXÝ«—«œ UN�¬ È«dł« È«dÐ «— Â“ô bNFð Ë  b� bMKÐ ÈUNŠdÞ Ë

±π∫v?B?P?ý X?šUMý ‡‡t?Ð ‰Ë« t?ł—œ —œ b?¹U?L?�Åv?� X?O?*U?F?� s?¹d?�¬—U� Ê«uMŽ tÐ t� Èœd� 

u4 Ë nF{ ◊UI� “« Ë XÝ« ÁbOÝ— vÝUMýœušÒ◊UI� UÐ œ—ušdÐ v~�u~Ç v²Š Ë œ—«œ v¼UÖ¬ œuš  

U?³?ðd� «— œuš nF{Îs?%?Š« u?×?� t?Ð e?O� œuš  u4 ◊UI� “« Ë b¼œÅv� —«d4 ËU�ËÅbM� Ë vÝ—dÐ œ—u� 

±‡‡ Bench marking



±∂

Æb¼œÅv� g¼U� —Ëd�ÅtÐ «— œuš nF{ ◊UI� Ë Áœd� ÁœUH²Ý«

≤∞∫bNFð ‡‡ÆbýUÐÅv� tF�Uł Ë Ê«—UJL¼ ̈ œuš È—U� ·«b¼« tÐ X³%� bNF²� vB�ý s¹d�¬—U� 

·«b¼« tÐ vÐUO²Ýœ È«dÐ tF�Uł —œ ‰u×ð tJKÐ ¨È—U−ð Ë ÈbO*uð d�« p¹ —œ XOI�u� UNMð t� Ë« ·b¼

ÆXÝ« v�öÝ« tF�Uł

Ë v?�U?%?�« t?F?�Uł tÐ X³%� Ë« tJKÐ ¨b¹UL�ÅvL� ‰U³�œ «— ÁUÖ—U� p¹ bŠ —œ Ë pÇu� v�b¼ Ë«

·d?/ Á«— s?¹« —œ «— œu?š X?L?¼ Ë —U?J?²AÄ ¨‘öð ÂULð s¹«dÐUMÐ Æœ—«œ bNFð UN�U%�« ÃËdŽ Ë q�UJð

ÆbM�Åv�

≤± ∫XOWöš Ë —UJ²Ð« ‡‡býUÐÅv� b¹bł —«eÐ« Ë UNŠdÞ ̈ U¼ÅÁb¹« tz«—« dJ� —œ tAOL¼ s¹d�¬—U�

Æb¹UL�Åv� ·d/ «— Â“ô È˛d�« Ë ‰uÄ ¨X4Ë Á«— s¹« —œ Ë

≤≤∫X³¦� ÁUÖb¹œ ‡‡ÁUÖb¹œ Ë sþ s%Š s²ý«œ ̈ Ås¹d�¬—U� ÈU¼ÅtB�A� s¹dðÅÈ—Ëd{ “« vJ¹ 

t²ý«œ œUI²Ž« eO� rN� s¹« tÐ b¹UÐ tJKÐ ̈ býUÐ «dÖÅXOF4«Ë Ë «dÖÅ·b¼ b¹UÐ UNMð t� s¹d�¬—U� ÆbýUÐÅv� X³¦�

ÆbM²%¼ ”d²Ýœ qÐU4 Ábý vMOÐÅgOÄ ·«b¼« t� býUÐ

≤≥∫v?ðU�bš Ë vM	  UŽöÞ« ‡‡ÊËb?Ð Ë d?E� œ—u� XO*UF� —œ vM� hB�ð Ë v¼UÖ¬ ÊËbÐ 

U?L?K?%?� ¨—«“U?Ð —œ  ôuB×� XOF4u� Ë  U�bš ¨bO*uð —«“UÐ XOF{Ë “« l�Uł  UŽöÞ« s²ý«œÎd¼ 

ÆX�— b¼«uš X%Jý ‰U³I²Ý« tÐ vðU�bš U¹ Ë ÈbO*uð bŠ«Ë

≤¥ ∫◊U³ð—« œU−¹« v¹U+«uð Ë v+U�+« jÐ«Ë— ‡‡r*UÝ v�U%�« jÐ«Ë— œU−¹«  —b4 s¹d�¬—U�

rŽ« œ«d�« tOK� UÐ tM%Š vÞU³ð—« œU−¹« v¹U�«uð Ë« Æœ—«œÅv� ”UÄ «— v�U%�« ÈUNý“—« Ë œ—«œ «— U¹uÄ Ë

ÆbýUÐÅv� «—«œ «— UNJ�UÐ Êôu¾%� Ë ÊU¹d²A� ¨U�dý ¨Ê«—«cÖÅt¹U�dÝ ¨ÊUM�—U� “«

≤µ∫v?(U� lÐUM� tÐ vÝd²Ýœ ‡‡l?ÐUM� tÐ vÝd²Ýœ o�u� ÕdÞ p¹ È«dł« È«dÐ XÝ« vN¹bÐ 

t?Ð X?Ý« s?JL� t� vFÐUM� tOK� “« b¹UÐ s¹d�¬—U� s¹«dÐUMÐ ÆœuýÅv� »u%×� UN�b4 sO*Ë« “« vJ¹ v*U�

Æb�«bÐ eO� «— Ê¬ tÐ vÐUO²Ýœ v~�u~Ç v²Š Ë býUÐ d³š UÐ býUÐ ”d²Ýœ —œ vI¹dÞ

≤∂ ∫‘UF� qIŽ ‡‡XÝ« dðÅqJA� Ê¬ ÊœuL� tM¹e¼ Ë qJA� ‰uÄ Êœ—Ë¬ XÝœ tÐ b�«bÐ b¹UÐ Ë«

ÁuOý Ë býUÐ t²ý«œ ‰uÄ UÐ t�ö4UŽ Èœ—ušdÐ b¹UÐ s¹«dÐUMÐÏÆb�«bÐ «— Ê¬ Êœd� Ãdš `O×/ 

≤∑∫Ê«d?~?¹œ t?Ð b¹UIŽ tz«—« v¹U+«uð ‡‡s?²?šU?Ý b?ŽUI²� v¹U�«uð t� XÝ« Èœd� s¹d�¬—U� 

–u?H?� œ«d?�« —œ v?I?D?M� výË— UÐ Ë« Æœ—«œ ¨Ábý tz«—«  U�bš U¹ ‰uB×� ‘“—« ‰U³4 —œ «— Ê«d~¹œ

U²IOIŠ œ«d�« o¹dÞ s¹bÐ XÝ« vN¹bÐ Æb¹UL�Åv� ÂU~L¼ Ë Á«dL¼ œuš UÐ «— lLł ̈ Áœd�ÎbM¼«uš Ë« ÂU~L¼ 

Æœ—«b� v¼U~¹Uł o¹dÞ s¹« —œ ÁbOIŽ qOL×ð Ë œuÐ



±∑

≤∏‡‡ ý−UŽX∫ «Ë Ðt œ*Oq œ«ý²s «Ž²IUœ Ðt —«¼v �t �A�h ýbÁ¨ «¼b«�v �t ðFOOs ýbÁ Ë

—ÝU?*²v? �t Ðd? œË‘ šuœ «Š%?U” �v?Å�LU?¹b¨ ÐU? ý−U?ŽX Ë Ðb?ËÊ ðe*e?‰ «œ«�t �%?Od? �vÅœ¼b? Ë «“

¬“�uœÊ —«¼NUÈ łb¹b ¼d«” �b«—œ Ë Š²v œ— �u«łNt ÐU �u«—œ �UýMUš²t �Oe 4b—  šDdÅÄc¹dÈ —«

œ«—œÆ

≤π‡‡ ÝUÐItÏ ð×BOKv∫ ÝD`? ð×BOö  šU/v Ðd«È ¹p �U—¬�d¹s �LvÅðu«Ê �A�h

�LuœÆ «�d«œÈ ÐbËÊ ð×BOö  ÐUô �U—¬�d¹MU�v �u�o ÐuœÁÅ«�b ̈«�U �%KLUÎ ð×BOö  Ë ð�BBNUÈ

ÐUôðd �vÅðu?«�b «�d«œ —« œ— �KOt �u«—œ �Dd?Õ ýbÁ¨ �t Ðd«È �u�IOX �U?—¬�d¹s {dË—È «ÝX¨

¹U—È œ¼bÆ

≥∞‡‡ d¹cÄœUI²+« ÈÅtOŠË—È∫ ÁœuÐ Èd¹cÄœUI²�« ÈôUÐ È tOŠË— È«—«œ v²%¹UÐ s¹d�¬—U� p¹

Æb¹ULMÐ «— ÁœUH²Ý« d¦�«bŠ Ê«d~¹œ  «dE� “« Ë

≥±‡‡ d¹cÄÅ·UDF+« ÈÅtOŠË—È∫  öJA� qÐUI� —œ «— œ«d�« qL×ð Èd¹cÄÅ·UDF�« ÈÅtOŠË—

Æb¼œÅv� g¼U� «— v*UL²Š« ÈU¼ÅX%Jý Ê«eO� Ë Áœd� œU¹“



±∏

ÈU	ÅvÖó�Ë `D� ¡UI�—« È«d" vM�d$¬—U� ÁUÖ—U� ÈU	—U�Åt(uL(

Ê«“u-¬Åg(«œ —U0$— —œ t(UM�d$¬—U� 

v�U-“¬œu1 ©Èœ«dH(«® ‰Ë« —U� 

tF*UD� Ë tFł«d� UÐ Ë vM¹d�¬—U� ”—œ rKF� v¹ULM¼«— UÐ bO�«uðÅv� «— œuš ÈU¼Åv¹U�«uð Ë UNOÖó¹Ë

 Uð dH/ “« «— vð«dL� Â«b�d¼ È«dÐ Ë bOM� t%¹UI� vM¹d�¬—U�  UO/uBš Ë  UH/ XÝdN�±∞—uEM� 

—œ  U?Žu?{u� s¹ËUMŽ œ«bFð Æœ—«b� d³š ULý  UO/uBš “« ULý œuš “« d²NÐ f�ÅêO¼ «d¹“ bO¹UL�

 XÝdN� s¹«±≤∞ Ë dH/ sOÐ b�«uðÅv�  «“UO²�« lLł t� XÝ« Ábý ÈbMÐÅt²Ýœ œ—u� ±≤∞∞dOG²� ÁdL� 

bM� h�A� vKF� j¹«dý —œ «— ULý vK� XOF{Ë ÈœËbŠ Uð b�«uðÅv� ULý vÐU%²�«  «dL� lLł býUÐ

d?¹U?Ý U?¹ Ë r?KF� pL� tÐ ¨ÁœuL� tEŠö� «— œuš vKF� XOF{Ë bO�«uðÅv� r¼ œ—u� d¼ tÐ tFł«d� UÐ Ë

ÆbO¼œ —«d4 qOK×ð Ë t¹e−ð œ—u� «— t−O²� œUL²Ž« œ—u� œ«d�«

 Á—U?L?ý œ—u� È«dÐ® ‰U¦� —uÞ tÐ±∑¨b?¹d?š “« U?Lý v�uLŽ  UŽöÞ« “UO²�« d{UŠ ‰UŠ —œ ©

OF{Ë ¨‘Ëd�Ò bO*uð Ë —«“UÐ X≤ tÐ «— œuš “UO²�« ÁbM¹¬ ‰UÝ Uð b¹—«œ bB4 Ë XÝ« µ`{«Ë ÆbO�UÝdÐ 

Ë ÊULKF� v¹ULM¼«— UÐ ÆbOM� rOEMð œuš È«dÐ vIOI×ð Ë vðUF*UD� t�U�dÐ p¹ b¹UÐ —U� s¹« È«dÐ t� XÝ«

“UO� œ—u� vðUF*UD� ÈU¼—«e�«ÅÂd� d¹UÝ Ë V²� s¹ËUMŽ b�—«œ «—Å Â“ô  UŽöÞ« ‚u� œ—«u� —œ t� v�U%�

t�U�ÐU²� U¹ œuš X�uJÝ q×� t�U�ÐU²� ¨È«ÅÅt�U¹«— tJ³ý s¹dðÅp¹œe� tÐ tFł«d� UÐ ¨ÁœuL� h�A� «—

l{Ë “« tJM¹« È«dÐ Ë bO¹UL� Â«b4« UN�¬ tF*UD� tÐ X³%� t²H¼ ‰uÞ —œ h�A�  U4Ë« —œ qOB×ð q×�

bO�«uðÅv� b¹—Ë¬ XÝbÐ «— Â“ô  UŽöÞ« Ë b¹uý lKD� œuš dE� œ—u� ‰uB×� bO*uð v~�u~Ç Ë —«“UÐ

p?Çu?� v?ðU?�b?š Ë Èb?O?*uð ÈU¼bŠ«Ë U¹ ¯—eÐ  U−�Uš—U� tÐ vý“u�¬ bŠ«Ë “« t�U�Åv�dF� cš« UÐ

ÈbO*uð bŠ«Ë “« Ê«“u�¬Åg�«œ vFLłÅt²Ýœ b¹œ“UÐ vý“u�¬ bŠ«Ë ÈU¼Åt�U�dÐ —œ tâ�UMÇ ÆbO¹UL� tFł«d�

ULý dE� œ—u� Ÿu{u� Á—UÐ—œ  UŽöÞ« V%� È«dÐ v³ÝUM� X/d� XÝ« Ábý Áb�U−MÖ vðU�bš U¹ Ë



±π

ÆœuÐ b¼«uš

Á“«b?�« “« Ë XÝ« rN� ULý dE� tÐ t� Èœ—u� d¼ È«dÐ ‰UŠ d¼ tÐÏbO²%¼ dðÅnOF{ —UE²�« qÐU4 

œu³NÐ Ë È“UÝœuš tÐ X³%� X¹bł UÐ Ë bO¼œ ÂU−�« VÝUM� Èe¹—Åt�U�dÐ »uKD� l{Ë tÐ ÊbOÝ— È«dÐ

ÆbOM� Â«b4« œuš XOF{Ë

ÁdL� Ë œuÐ b¼«u�� q�U� Ë “U²L�  UO/uBš Ë  UH/ ÂULð È«—«œ f�ÅêO¼ XÝ« vN¹bÐÏq� 

d?ðÅn?O?F?{ d?~?¹œ v?šd?Ð —œ U?¹ Ë d?ðÅÈu?4 U?N?O?Öó¹Ë “« vCFÐ —œ È«ÅÁbŽ ÆbýUÐÅvL� dH/ r¼ f� êO¼

ÆbMýUÐ r¼ vI�u� s¹d�¬—U� bM�«uðÅv� Ê¬ rž— tÐ v*Ë bMýUÐÅv�

t�U�dÐ UÐ «— È“UÝœuš Ë vÝUMýœuš Á«— œuš vÖb�“ ‰uÞ —œ s¹d�¬—U� p¹ t� XÝ« s¹« rN�

vÖb�“ qŠ«d� ÂULð —œ Ë« XOI�u�  —u/ s¹« —œ Æb¹UL� ‰U³�œ Á—«uL¼ Èu4 È«ÅÁœ«—« UÐ Ë rEM� Ë oO4œ

ÆœuÐ b¼«uš vL²Š

U?×Ołdð “u�¬Åg�«œ d¼Î U?O?/u?Bš Ë  UH/ XÝdN� oÐUD� œuš vÐU¹“—« tÐ X³%� ‰eM� —œ 

”—œ r?K?F?� X?¹Ë— t?Ð «— Áb?ý q?O?L?Jð XÝdN� œuš  «“UO²�« lLł “« fÄ Ë ÁœuL� Â«b4« ÊUM¹d�¬—U�

r?K?F?� o?¹d?Þ “« býUÐ Ábý j¹dHð Ë ◊«d�« —UÇœ œuš vÐU¹“—« Áu×� —œ tâ�UMÇ Ë b�UÝ—Åv� vM¹d�¬—U�

Æb¹UL�Åv� Â«b4« Ê¬ `O×Bð tÐ X³%� Ë Ábý v¹ULM¼«—

©Èœ«dH+«® ÂËœ —U�

 «�²�U» �NrÅðd¹s Ë¹óÖvÅ¼UÈ �U—¬�d¹MUÊ ®œÁ �u—œ «“ ÐOs ±≤∞ �u—œ© Ë œ—Ã œ— �U— Ðd ̄ýLU—Á ±

ÈœUNMAOÄ ‘Ë—

 ± ÊUM¹d�¬—U�  UO/uBš Ë  UH/ XÝdN� —œ ‡‡≤∞dE� tÐ t� ÊUM¹d�¬—U� ÈU¼ÅvÖó¹Ë “« œ—u� 

 sOÐ “« XÝ« —«œ—ušdÐ ÈdðÅr� XOL¼« “« ULý±≤∞® X�öŽ UÐ œ—u�   −1©ÆbO¹UL� h�A� 

 ≤ sOÐ “« ‡‡±∞∞ Áb�U�Åv4UÐ œ—u� µ∞XÝ« —«œ—ušdÐ ÈdðÅgOÐ XOL¼« “« ULý dE� tÐ t� œ—u� 

® X�öŽ UÐ  +1©ÆbO¹UL� h�A� 

 ≥ sOÐ “« ‡‡µ∞ Áb�U�Åv4UÐ œ—u� ≤∞U?Ð XÝ« —«œ—ušdÐ ÈdðÅr� XOL¼« “« ULý dE� tÐ t� œ—u� 

® X�öŽ  −2©ÆbOM� h�A� 

 ¥ sOÐ “« ‡‡≥∞ Áb?�U�Åv4UÐ œ—u� ≤∞® X?�öŽ UÐ XÝ« dðÅrN� tL¼ “« ULý dE� tÐ t� œ—u�   +2©

ÆbO¹UL� »U�²�«

  µ sOÐ “« ‡‡ÅÅ≤∞ Áb?�U�Åv4UÐ œ—u� µU?Ð X?Ý« —«œ—ušdÐ ÈdðÅr� XOL¼« “« ULý dE� tÐ t� œ—u� 

® X�öŽ  −3©ÆbO¹UL� h�A� 



≤∞

 ∂ sOÐ “« ‡‡ÅÅ±µ Áb�U�Åv4UÐ œ—u� ±∞® X�öŽ UÐ XÝ« dðÅrN� ULý dE� tÐ t� œ—u�   +3©»U�²�« 

 Á—ULý ¯dÐ—U� —œ fáÝ Ë±ÆbO¹UL� rOK%ð œuš vM¹d�¬—U� ”—œ rKF� tÐ Ë Ã—œ 

©v¼ËdÖ® ÂuÝ —U�

 ± ÁËdÖ tÝ tÐ ”ö� Ê«“u�¬Åg�«œ ‡‡∑ Uð πÆb�uý rO%Ið ÁdH� 

  ≤Æb�uý »U�²�« ÈdOÖÅÈ√—  —u/ÅtÐ ÁËdÖ dOÐœ Ë ÁËdÖ ‰u¾%� ÁËdÖ d¼ È«dÐ ‡‡

  ≥ d?H?� d?¼ VOðdðÅtÐ b¼«ušÅv� œ«d�« “« ÁËdÖ ‰u¾%� ‡‡±∞X?O?L¼« “« œuš dE� tÐ t� Èœ—u� 

«—ÅÊ¬ r¼ U¼ÅÊ¬ tâ�UMÇ œ«d�« d¹UÝ Æb�«u�Ð œuš p¹ Á—ULý ̄ dÐ—U� ÈË— “« XÝ« —«œ—ušdÐ ÈdðÅgOÐ

Æb�«u�� Á—UÐËœ «— Ê¬ ÈbFÐ dH� Uð b�—«cÖÅv� X�öŽ Ê¬ Á—ULý ÈË— bMýUÐ Áœd� »U�²�«

  ¥ Á—U?L?ý ¯d?Ð—U?� —œ ÁËdÖ dOÐœ ‡‡≤ÈU?¼Åv?Öó?¹Ë Ë  U?B?�?A?� ©vðU�bI� v¼ËdÖ ¯dÐ—U�® 

 q?4«bŠ t� «— ÊUM¹d�¬—U�≥ö?³?4 «— Ê¬ œuš Èœ«dH�« ¯dÐ—U� —œ dH� ÎÈ√— œ«b?F?ð Êu²Ý —œ b�«Åt²ýu� 

—u?ÞÅt?Ð ©ÁËd?Ö œ«d?�« œ«bFð Ê¬ Ãd�� Ë È√— œ«bFð d%�  —u/® b%¹u�Åv� Èd%�  —u/ÅtÐ vðU�bI�

 d%� ‰U¦�

  

4

7
 ÁbM¼œÅÊUA� ¥ “« o�«u� È√— ∑ÆbýUÐÅv� ÁËdÖ ÈUCŽ« dH� 

µœ«d�« ÁËdÖ ‰u¾%� X¹d¹b� UÐ Ë »U�²�« bM²%¼ ÈdðÅ¯—eÐ  —u/ È«—«œ t� v¹U¼d%� «b²Ð« ‡‡ÅÅ

fÄ ÆbM� ÷uŽ œuš q¹ôœ UÐ «— œuš dE� Uð b¹UL�Åv� ‘öð dH� d¼ Ë bMM�Åv� X³×/ n*U�� Ë o�«u�

 —u?/Åt?Ð Ê¬ t−O²� Ë Ábý ÈdOÖÅÈ√— œ—u� d¼ È«dÐ ÁËdÖ ‰u¾%� o¹dÞ “«  «d�«c� X¹UH� ÂöŽ« “«

ö?¦?� œœd?ÖÅv?� Ã—œ ÁËd?Ö d?OÐœ jÝuð v¹UN� È√— Êu²Ý —œ d%�Î d%� 

  

4

7

 t?Ð v?ðU?�bI� È«dÐ 

  

3

7

 U¹ 

  

6

7
ÆbÐU¹Åv� dOOGð v¹UN� È√— Ê«uMŽÅtÐ

∂ Á—ULý ̄ dÐ—U� —œ ÁËdÖ dOÐœ jÝuð v¹UN� t−O²� ‡‡ÅÅ≥a¹—Uð Ë ÁËdÖ ÈUCŽ« d�– UÐ Ë Ábý Ã—œ 

“« p?¹d?¼ œe?� r?¼ t?�?%?� p?¹ Ë œœd?ÖÅv?� r?¹b?I?ð vM¹d�¬—U� ”—œ rKF� tÐ ÁËdÖ ‰u¾%� jÝuð rOEMð

ÆœuýÅv� È—«œÅt~� ÁËdÖ ÈUCŽ«

©v¼ËdÖ® Â—UNÇ —U�

 Á—ULý ¯dÐ—U� —œ Ã—bM� œ—«u� ÁËdÖ d¼≥bM%¹u�Åv� r¼ —UM� —œ ”ö� uKÐUð ÈË— dÐ «— œuš 

l?L?ł Ê¬  —u?/ t� bM%¹u� v� Èd%� œbŽ  —u/ÅtÐ Ë h�A� ÁËdÖ tÝ d¼ „d²A� œ—«u� fáÝ

 Ê«“u�¬Åg�«œ lLł d~�UA� d%� Ãd�� Ë ÁËdÖ tÝ d¼ —œ X³¦� È√— œ«bFð≥t� býUÐÅv� ”ö� U¹ ÁËdÖ 

 fáÝ ÆbýUÐÅv� ”ö� q� Ê«“u�¬Åg�«œ È«dÐ v¹UN� È√— sOH*U�� Ë sOI�«u� X³×/ “« fÄ±∞œ—u� 

ÆœœdÖÅv� h�A� XÝ« dðÅrN� tL¼ “« Ê«“u�¬Åg�«œ q� dE� tÐ t�

¯dÐ—U� —œ t� œ—u� p¹ tâ�UMÇ bM�Åv� ÁU~� œuš v¼ËdÖ Ë Èœ«dH�« ̄ dÐ—U� tÐ dH� d¼ ÊU¹UÄ —œ
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Ë« œU?I?²?Ž« U?¹¬ t?�Ås?¹« býUÐ t²�dÖ —«d4 o�«uð œ—u� r¼ v¼ËdÖ ¯dÐ—U� —œ XÝ« t²ýu� œuš Èœ«dH�«

U?³?K?4 «— Ê¬ b?�«u?ð v� “u�¬Åg�«œ d¼ t� XÝ« vŽu{u� XÝ« t²�U¹ g¹«e�« œ—u� Ê¬ XOL¼« tÐ X³%�Î

Ë« œUI²Ž« —œ ÈdOŁQð tÇ bMýUÐ Áœ«œ o�«u� È√— Ê¬ tÐ ”ö� X¹d¦�« œ—u� Ê¬ tâ�UMÇ Æb¹UL� ”U%Š«

“« p¹d¼ —œ “u�¬Åg�«œ dÖ« U¹¬ øXÝ« ÁbA� dðÅgOÐ Ë« œUI²Ž« tł—œ tKŠd� s¹« —œ U¹¬ øXý«cÖ b¼«uš

 ¡eł ”ö� Ê«“u�¬Åg�«œ dE� tÐ t� Èœ—«u�±∞œdOÖÅv� —«d4 ÊUM¹d�¬—U� ÈU¼ÅvÖó¹Ë s¹dðÅrN� ‰Ë« œ—u� 

v?Žu?{u?� œu?š œ—«c?ÖÅv� ÈdOŁQð tÇ bM� X¹uIð œuš —œ «— Ê¬ t�Ås¹« È«dÐ “u�¬Åg�«œ ÁeO~�« ÈË—

ÆœdOÖ —«d4 ‰œU³ð Ë Y×Ð œ—u� Ê«“u�¬Åg�«œ Ë vM¹d�¬—U� ”—œ rKF� jÝuð ”ö�—œ v²%¹UÐ t� XÝ«

ÆœœdÖ vIKð Ê«“u�¬Åg�«œ ©vHÞUŽ® vÝU%Š« —U²�— dOOGð ÈdOÖÅÁ“«b�« È«dÐ výË— b�«uðÅv� —U� t−O²�

©Èœ«dH+« —U�® r−MÄ —U�

 ÂËœ —U� bM�UL¼±∞Æb¹UL� »U�²�« XÝ« dðÅÈu4 tL¼ “« “u�¬Åg�«œ t� œ—u� 

©v¼ËdÖ —U�® rAý —U�

 d?~?¹b?J¹ pL� UÐ ÁËdÖ p¹ Ê«“u�¬Åg�«œ±∞b?�d?ðÅÈu?4 tL¼ “« Ê¬ —œ ÁËdÖ ÈUCŽ« t� œ—u� 

ÈU¼ÅÈbML�«uð UÐ œ«d�« tÐ ÁËdÖ “UO� Ë œ«d�« Èœd� ÈU¼Å ËUHð Ë œ«d�« v¹¬—U� tÐ tłuð® bM¹UL�Åv� »U�²�«

 ËU?H?²?� vK³4 Ÿu{u� UÐ «— Ÿu{u� ©vBB�ð Ë vGOK³ð ‡‡ v*U� —u�« qzU%� ¨X¹d¹b� dOE� nK²��

p?¹ Ê«uMŽÅtÐ ”ö� Ê«“u�¬Åg�«œ tOK� q³4 ‘Ë— bM�UL¼ Ë Ábý ÂUžœ« r¼ —œ ÁËdÖ tÝ bFÐ Ë b¹UL�Åv�

 Ë Áb?ý vIKð b‡Š«Ë ÁËd‡Ö±∞“« f?Ä œu?ýÅv� vIKð dð Èu4 tL¼ “« dðÅ¯—eÐ ÁËdÖ s¹« dE�ÅtÐ t� œ—u� 

ÆœdOÖ —«d4 ”ö� X¹d¦�« o�«uð œ—u� v²%¹UÐ dE�Å‰œU³ð Ë Y×Ð

©Èœ«dH+« —U�® r²H¼ —U�

 ÂËœ —U� bM�UL¼ ±∞Æb¹UL� »U�²�« XÝ« dðÅnOF{ œ—«u� tL¼ “« “u�¬Åg�«œ d¼ t� œ—u� 

©v¼ËdÖ —U�® r²A¼ —U�

Ábý ÂUžœ« r¼ —œ fáÝ ÁËdÖ d¼ t−O²� ÊbýÅh�A� “« fÄ Ë rO%Ið ÁËdÖ tÝ tÐ Ê«“u�¬Åg�«œ 

 Ë h�A� ”ö� vK� dE� ÆœœdÖÅv� vIKð ÁËdÖ p¹ Ê«uMŽÅtÐ ”ö� Ë±∞Ê«“u�¬Åg�«œ tOK� t� œ—u� 

h?O?�?A?ð d?ðÅn?O?F?{ t?L?¼ “« dE�Å‰œU³ð Ë Y×Ð “« fÄ dðÅ¯—eÐ ÁËdÖ p¹ Ê«uMŽÅtÐ ”ö� —œ d{UŠ

ÆœœdÖÅv� h�A� bM¼œÅv�

©v¼ËdÖ —U�® rN+ —U�

 d?ðÅ¯—e?Ð ÁËdÖ p¹ Ê«uMŽÅtÐ ”ö� Ê«“u�¬Åg�«œ q� ¨ÁËdÖ ¨“u�¬Åg�«œ  u4 Ë nF{ œ—«u�

 œ—«u� ¡eł±∞ö?³4 t� t�UÖÅÅÎ—œ d?E?� ‰œU?³?ð Ë Y?×Ð œ—u� XÝ« Ábý vIKð dðÅrN� tL¼ “« ”ö� dE� tÐ 
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ÁœUH²Ý« œuš  u4 ◊UI� “« b�«uðÅv� ÁËdÖ d¼ U¹ “u�¬Åg�«œ t�u~Ç œuý h�A� Ë t²�dÖ —«d4 ”ö�

Æb¹UL� Â«b4« œuš ÈU¼ÅnF{ Êœd�År� tÐ X³%� U¹ Ë

©Èœ«dH+«® r¼œ —U�

 ÈU?¼Åv?Öó?¹Ë o?O?L?F?ð Ë Ê«“u?�¬Åg?�«œ È“U?Ýœu?š —œ Áb?ý ÂU?−�« vÝö� ÈU¼—U� dOŁQð vÝ—dÐ

“u�¬Åg�«œÅÅd¼ jÝuð UN�¬ —œ t�UM¹d�¬—U�

©v¼ËdÖ® r¼œ“U¹ —U�

 ÈU?¼Åv?Öó?¹Ë o?O?L?F?ð Ë Ê«“u?�¬Åg?�«œ È“U?Ýœu?š —œ Áb?ý ÂU?−�« vÝö� ÈU¼—U� dOŁQð vÝ—dÐ

”ö� q� Ë ÁËdÖ d¼ jÝuð UN�¬ —œ t�UM¹d�¬—U�

U¼ÅtO^uð

 ±”ö� X4Ë “« Uð œuý ÂU−�« ‰eM� —œ “u�¬Åg�«œ jÝuð Èœ«dH�« ÈU¼—U� œuýÅv� œUNMAOÄ ‡‡

Æœuý v¹ułÅt�d/

≤È—U?� ÈU?¼ÅÁËd?Ö Ë ”ö?� Á—«œ« È—U?J?²?Ð« ÈU?NýË— “« Ê«“u�¬Åg�«œ Ë ”—œ rKF� jÝuð ‡‡

—œ v?¼Ëd?Ö ÈU?¼—U?� ÂULð t� b¼œ g¹«e�« È«Åt�uÖÅtÐ «— v¼ËdÖ ÈU¼—U� ÂU−�« XŽdÝ t� Ábý ÁœUH²Ý«

ÈU¼ÅÁËdÖ dE�Å‰œU³ð Ë Y×Ð Ÿu{u� b�«uðÅv� —U� Z¹U²� býUÐ ÂU−�« qÐU4 Ê¬ tÐ Ábý Áœ«œ ’UB²š« X4Ë

sOLKF� d¹UÝ ÁœUH²Ý« œ—u�  «—UJ²Ð« “« Èu×�ÅtÐ Uð ÁœuÐ ÊU²Ý« U¹ Ë tIDM� —œ vM¹d�¬—U� vÝ—œ vý“u�¬

Æb�uý bM�ÅÁdNÐ r¼

≥“u�¬Åg�«œ ÁeO~�«ò ¡UIð—« v³%� ÈdOÖÅÁ“«b�« È«dÐ UNMð ‚u� Ábý n¹dFð vÝö� ÈU¼—U� —œ ‡‡

s?O?L?K?F?� œ—«u� d¹UÝ È«dÐ ¨œ—«œ œdÐ—U� ”ö� q� Ë v¼ËdÖ ¨Èœ«dH�« `DÝ tÝ —œ åÅÊ«“u�¬Åg�«œ U¹

v?Š«d?Þ t?�Ås?¹« d?�cð tÐ Â“ô ÆbM¹UL� ÁœUH²Ý« bM¹UL�Åv� vŠ«dÞ œuš t� tÐUA� ÈU¼Å‘Ë— “« bM�«uðÅv�

Ë d?ðÅq?J?A?� —U?O?%?Ð v?H?ÞU?Ž tDOŠ Á“uŠ —œ Èd¹cÄdOŁQð Ë ÈdOÖœU¹ ÈdOÖÅÁ“«b�« Ë g−MÝ È«dÐ —«eÐ«

ÆbýUÐÅv� v²�dŠ Ê«Ë— Ë v²šUMý Á“uŠ “« dðÅÁbOâOÄ
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 Áb�«— —uFý “« ÊËdOÐ tÐ XQ¹UýU� —UJ�« Ë VÝUM
U�  UÝUQŠ« ÁU~�¬

t−O²� XOI�u
 s¹« ÆœdOÖÅv
 «—ÏÆXÝ« VOðdð Ë rE� 

—«¼vÅ�t ÐU¹b œ— ÄOg Öd�X «¹s «ÝX �t «�QUÊ ¬�ât —« �t 
vÅšu«¼b ÐU¹b ÐU Šd«—  Ë «ý²OU‚

Ð]u?«¼bÆ ÐbËÊ ¼O?â~u?�t šO?U=ád?œ«“È žOd
F?Iuô�t?¨ Ð²u«�b? ¬Ê —« œ— –¼s šu?œ ¬ýJU— Ë Ë«{`?


−Qr ÝU“œÆ œ—0u—ðvÅ�t —ÝObÊ Ðt ¼b· 
Ml ŽIKv �b«ý²t ÐUýb ¼Lt Ëłuœ šuœ —« —ËÈ šu«¼g

«=Nv šuœ 
²Ld�e �LU¹bÆ ¼d ŽLq «�QU�v Ë «“ ¼d ÇOe 
HObÈ �t 
vÅðu«�b «Ë —« œ— —ÝObÊ Ðt ¼b·
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�Lp �Mb «Ý²HUœÁ �LU¹bÆ

b¼«uš t²ý«œdÐ g¹UÄ gOÄ “« p¹ tÐ p¹ l�«u
 t� b¹œ b¼«uš bM� Áœ«—« sOMÇ h]ý d¼ dÖ«

XÝ« s¹« —œ —U� e
— sJ= ÆbOÝ— b¼«uš dE�ÅtÐ ÊUÝ¬ œd�Åv
 ÁuKł vM²�UO� XÝœ «b²Ð« t� v¹U¼—U� Ë bý

Ê«u?²?Ð b?¹U?ý ÆœuA� Áœ«œ Áœ«—« nF{ tÐ v²0d� Ë býUÐ rQ−
 ULý rAÇ qÐUI
 —œ t²ÝuOÄ ·b¼ t�

r?O?L?B?ð ¨Áœd?� d?J?�  uJÝ Ë  uKš —œ Â“ô ÈUNð—uA
 “« fÄ t� XÝ« Ê¬ tO0uð s¹d²LN
 XHÖ

Æb¹—Ë¬—œ «dł« tÐ b¹—«œ t� vð—ba ÂULð UÐ «— rOLBð s¹« b�Ë«bš tÐ ‰UJð« UÐ bFÐ Ë b¹dO~Ð

ÈœU¹“ v³�Uł »—U−ð Ë Z¹U²� vK0« ·b¼ tÐ ÊbOÝ— Á«— —œ t� bOýUÐ t²ý«œ tłuð b¹UÐ sOMâL¼

t−O²� t� bOM�Åv
 œ—ušdÐ Á«ušU�ÅÁ«uš Èd~¹œ œU¹“ q¹UQ
 UÐ «d¹“ œuýÅv
 ULý b¹UŽÏbý— ̈ s²�dÖ œU¹ Ê¬ 

 Ê¬ tÐ t� XÝ« vK0« p¹ œuš s¹« t� XÝ« Á«— s¹« ‰öš —œ Êœd�·b¼ dÐ œ«“U� Z¹U²� q5«t²HÖ 

ÆœdÐ bM¼«uš Èd²L� ÁdNÐ r¼ d
« s¹« “« bMM�Åv
 ‘öð d²L� vÖb�“ —œ t� Èœ«d�« Ë œuýÅv


vÐUO²Ýœ —UE²�« eÖd¼ t� bOÐU¹Åv
 XÝœ vðUOÐd−ð tÐ bOM�Åv
 ŸËdý t� È«ÅÁ“Uð —U� U¹ Ë VQ� d¼

·b¼ d¼ tÐ ÊbOÝ— Á«— —œ ÆœuýÅv
 tA¹b�« Ë —U²�— —œ dOOGð YŽUÐ œuš t� b¹«Åt²ý«b� q³a “« «— Ê¬ tÐ

Áœ«—« Ë X
UNý tÐ bO�«uðÅv
ÏO?Fa«Ë dÐ«dÐ —œ œuš qL×ð  —ba dÐ Ë bOÐU¹ XÝœ ÈdðÅÈua ÒÆb?O¹«eHOÐ  U

Èe¹—Åt
U�dÐ vŠË— Ë vLQł “« rŽ« œuš XaUÞ Ë Ê«uð g¹«e�« È«dÐ Ë b¹dO~Ð Èbł «— Èœd� ◊U³C�«

·«b¼« ÂULð tÐ XÝ« sJL
 Á«— s¹« —œ ÆbOM� d²AOÐ œuš —œ «— fH� tÐ œUL²Ž« bOM� vFÝ ÆbOýUÐ t²ý«œ

ÆXÝ« rN
 —UOQÐ b¹—Ë¬Åv
 XÝœÅtÐ t� tâ�¬ sJ= bOÝd� œuš

 öJA� qL×ð È«dÐ È“UÝœuš

Áu?×?� X?Ý« Â“ô ·b?¼ p¹ tÐ ÊbOÝ— È«dÐ Èe¹—Åt
U�dÐ ÂU~M¼ s¹d�¬—U� Ê«uMŽÅtÐÏd?¼ œdJKLŽ 

„UJD0« ÊËbÐ dOQ
 p¹ —œ eOÇ êO¼ vJ¹eO� sO�«ua o³Þ Æb¹—UáQÐ dÞUšÅtÐ XIKš r=UŽ —œ «— ÈeOÇ

UCFÐ t� bO¹UL� œ—ušdÐ v¹UNLš Ë êOÄ tÐ r¼ ULý XÝ« sJL
 Ë bM�ÅvL� X�dŠ qJA
 ËÎVIŽ XLÝ tÐ 

—œ ULý X�dŠ bOM� Õö0« «— œuš dOQ
 ·b¼ XLÝ tÐ Ë bOMJ� rÖ «— ·b¼ dÖ« bOýUÐ t²ý«œ gšdÇ

ÆœœdÖÅv
 vIKð X�dAOÄ býUÐ tÇd¼ Á«— s¹«

sJL
 g¹Ë— XaË “« Æb¹dO~Ð dE�—œ XIKš r=UŽ —œ Áb�“ œułu
 p¹ Ê«uMŽÅtÐ «— Xš—œ p¹

“« «— œuš ÈUNÖdÐ eO¹UÄ qB� —œ t=UÝ d¼ sOMâL¼ ÆœœdÖ ËdÐË— ÈœU¹“ ÈU¼b¹bNð Ë  «dDš UÐ XÝ«

t−O²� Ë œ—Ë¬Åv
 XÝbÐ Èd²AOÐ ÈUNÖdÐ ¨Áœ«œ XÝœ “« ÈUNÖdÐ Ê«d³ł tÐ tF�œ d¼ sJ= b¼œÅv
 XÝœÏ

Ë d?ðÅ Ë«d?Þ U?Ð b?F?Ð ‰U?Ý —UNÐ —œ ¨eO¹UÄ —œ UNÖdÐ ‘e¹— “« fÄ ‰UÝ d¼ —œ Xš—œ t� XÝ« Ê¬ v¹UN�
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t� XÝU¼ÅÁ“—U³
 Ë U¼ÅtKÐUI
 ̈ UN�œ«œ XÝœ “« UÐ VKž« ÆXÝ«  UOŠ Ë bý— tHQK� s¹« ÆœuýÅv
 dðbM
uMð

ÆœuýÅv
 q0UŠ tFÝuð Ë bý—

ÆœuýÅv� dðÅp¹œe� » tDI� tÐ œË—Åv� t	 v²LÝ d¼ tÐ „d×²� » ¨nH« dOI� —œ

A B

ôu0«Îj?I?� U?N?�¬ ÆbM²QO� È«ÅÁœUF=«Å‚—Uš ÈU¼œ«bF²Ý« È«—«œ Ë t²QłdÐ U¼—bI�¬ o�u
 œ«d�« 

—UJÐ v²Ý—œ tÐ vŽUL²ł« Ë v²FM0 —u
« —œ «— Ê¬ ̈ Áœd� „—œ «— XIKš r=UŽ ÈUN¹bML�u�Ua b�«Åt²Q�«uð

“«—  —u0ÅtÐ «— UN�¬ ̄ —eÐ —UÖb¹d�¬ t� XÝ« vMO�«ua Ë ‰u0« sOL¼ lÐUð f� d¼ X�dAOÄ «d¹“ ̈ b�bMÐ

ÆXÝ« Áb¹d�¬ v²Q¼ ÊUNł —œ e
— Ë

©tÐuð® `O×Bð Ë oOI×ð UÐ Á«dL¼ È“UÝœuš

U?IOaœ vKLŽ U¹ —U� d¼ XÝ« sJL
 nK²]
 qKŽ tÐ ÊuÇÎ¨t?−O²� tÐ ÊbOÝ— È«dÐ Ë œuA� ÂU−�« 

q0« tÐ Ë býUÐ t²ý«œ dE�b
 Á—«uL¼ b¹UÐ s¹d�¬—U� p¹ t� XÝ« v=u0« “« vJ¹ `O×Bð Ë vÐU¹ÅVOŽ

t?Ð U?¹ ¨Áb?ý ·d×M
 œuš Á«u]=œ dOQ
 “« U¼—UÐ XÝ« sJL
 f� d¼ «d¹“ ÆbýUÐ bI²F
 Õö0« Ë tÐuð

`O×Bð Ë oOI×ð ¨Õö0« s¹« ÆXÝ« Ê¬ `O×Bð Ë ·«d×�« hO]Að Ê¬ t
“ô t� bM� X�dŠ ÈbM�

UL¹«œÎr?¼ v?
U?E?� ÈU?N?O²AÖ v²Š Ë UNJýu
 ¨UN²�«— ¨UNO²A� X¹«b¼ —œ sOMâL¼ Ë UN¼U~A¹U
“¬ —œ 

ÁU³²ý« dÐ t� f� d¼ XIKš ”u
Ua —œ sOMâL¼ ÆXÝ« q0« p¹ XIKš ”u
Ua —œ s¹« Æœ—«œ ‚«bB


ÆXÝ« Ábý Áœ«œ ’UB²š« Ê«uMŽ s¹« tÐ Ê¬da ÈU¼ÅÁ—uÝ “« vJ¹

È“UÝœuš —œ vHM� b¹œ dOŁQð

X³Q� UN�¬ vHM
 b¹œ Ë ÈœUL²Ž«ÅvÐ bM�Åv
 bÝ «— œ«d�« dOOGð Ë Õö0« ÈuKł t� vðU�¬ “« vJ¹

œuš tÐ X³Q� Ë b�—«œ Èd²AOÐ fH� tÐ œUL²Ž« t� Èœ«d�« ̈ qÐUI
 —œ sJ= ÆXÝ« œuš ·«dÞ« Ë œuš tÐ

ÆbMýUÐÅv
 dðÅo�u
 X�dAOÄ Ë Õö0« —œ b�—«œ X³¦
 b¹œ ¨jO×
 Ë

»
nH«
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t?� v�«uł bOM� ÷d� ÆbM�“Åv
 ·dŠ œuš ÈUNO�«uðU� Ë ÈœU
  ôUJý« “« Â«b
 œ«d�« vCFÐ

U³=Už œ—«œ ÈbÐ —UOQÐ  œUŽ sJ= býUÐÅv
 ÈbO=uð bŠ«Ë p¹ p=U
 XÝ« ÈœU¹“ ÈU¼œ«bF²Ý« È«—«œÎ

bMM�Åv
 ‰«RÝ Ë« “« ‘—U� l{Ë “« t� v�UQ� »«uł —œ ÆbM�Åv
 X³×0 g¹uš —U� vÐ«dš œ—u
 —œ

Áb?N?Ž “« v?²?Š ªr?M?�Åv?
 —d?{ tAOL¼ ªXÝ« bÐ vKOš rF{Ë ∫œ—«œÅv
 —UNþ«Ïr?¼ Â«Åt?�«“Ë— Ã—U]
 

—œ s?
 ªr?ýËd?�Åv?
 «— Â—U?� q?×?
 r?M?� «bOÄ Èd²A
 dÖ« ªrM�Åv
 Ãdš Â«ÅtO=Ë« t¹U
dÝ “« ªr¹¬ÅvL�dÐ

dÖ« v²Š ÆqO³a s¹« “« v¹U¼eOÇ Ë ªÂœ“Åv
 XÝœ Èd~¹œ —U� tÐ œuÐ d²NÐ ªÂœd� ÁU³²ý« qGý »U]²�«

Æb¼œÅv
 t
«œ« œuš l{Ë “« v¹uÖbÐ tÐ ¨g¹uš bÐ  œUŽ XKŽ tÐ “UÐ býUÐ t²ý«œ r¼ ÈœU¹“ œuÝ

«— ”dð Ë vð√dłÅvÐ r¼ œuš ÊUO�«dÞ« tÐ b�“Åv
 tLD= œuš —U³²Ž« tÐ tJM¹« dÐ ÁËöŽ h]ý s¹«

tMO
“ —œ «— œuš f�Uý r¼ Ê«d~¹œ t� œuýÅv
 Ê¬ l�U
 ÆbM�Åv
 sOIKðÏp¹ s¹« ÆbMM� g¹U
“¬ Ë« —U� 

UFa«Ë dÖ« ÆbA�Åv
 œuš —œ «— vadð œ«bF²Ý« œuš XÝœ UÐ Ë« ÆXÝ« ÈuMF
 —U×²�«Î‰UJý« Ë« —U� —œ 

—uÞÅtÐ Ë fH� tÐ œUL²Ž« UÐ ̈ bM� ÷uŽ «— œuš —U� b¹UÐ t� XÝ« ÁbOÝ— —ËUÐ s¹« tÐ Ë œ—«œ œułË Èbł

Ë« ÊU²Ýœd¹“ œuš —U²�— UÐ  —u0Ås¹« dOž —œ Æb¹UL� Â«ba« œuš qGý dOOGð tÐ X³Q� b�«uðÅv
 v=u0«

ôu0« ÆbM¼œÅv
 XÝœ “« bMM�Åv
 t� È—U� tÐ X³Q� «— œuš œUL²Ž« r¼ÎXÝœ d¹“ b�—«b� XÝËœ œ«d�« 

¨Áœd� —U� vMOÐÅ‘uš Ë ◊UA� “« ÁbM�¬ vDO×
 —œ b�—«œ XÝËœ ÆbMM� —U� ·UÐÅvHM
 Ë sOÐbÐ h]ý

nF{ UÐ ̈ Áœd� pÇu� «— œuš Èœ—u
 d¼ —œ b�—«œ  œUŽ t� v�UQ� ÆbM¼œ “ËdÐ «— œuš ÈU¼œ«bF²Ý«

œu�— YŽUÐ ̈ Áœ«œ XÝœ “« Ê«—UJL¼ Ë ÊU¹d²A
 ÊUO
 —œ «— œuš —U³²Ž« r�År� bMM� dE�—UNþ« v�«uðU� Ë


c?
 Âö?Ý« —œ v?M?OÐÅ¯—eÐ œuš Ë d³� t� t�u~�UL¼ Æb�uýÅv
 œuš —U� Ë VQ�Òł XÝ« Ábý XÔË s?³

ôu0« ÆœuýÅv
 ÁœdLý bMQÄU�  UH0 “« r¼ vMOÐÅr�œušÎ«— vÞUA�dÄ jO×
 d¼ ¨ÊU�UÐÅvHM
 Ë ÊUMOÐbÐ 

ÆXQO� ◊UA� Ë v¹Ëdýuš tÐ qÝuð Ë X¹UJý Ë t=U� „dð “« dðdŁR
 v¹Ë—«œ êO¼ sJ= bMM�Åv
 eO~�«Årž

U?³?=Už g¹uš ÈU¼—U� —œ ◊UA� UÐ h]ýÎÊU?
œd
 UÐ t� b�—«œ XÝËœ tL¼ «d¹“ œuýÅv
 o�u
 

 bÐ Ë ušbMð ̈ tF�«d
 ̈ «uŽœ q¼« h]ý ÆbMM� —«dadÐ v²ÝËœ tDÐ«— ◊UA�UÐ—ÈU¼—U� —œ r¼ —ba d¼ —U²�

XÝËœ t� XÝ« Áœd� oKš È—uÞ «— ÊUQ�«  dD� b�Ë«bš ÆbMM�Åv
 —«d� Ë« “« tL¼ býUÐ d¼U
 g¹uš

“« vJ¹ Æb¹uł È—Ëœ ¨”u³Ž Ë rš«bÐ Ë oKšbÐ œ«d�« “« ¨Áœd� —«dadÐ tDÐ«— oKšÅ‘uš œ«d�« UÐ œ—«œ

U
uLŽ t� XÝ« dE� s¹« “« Ë XÝ« ÁœuÐ ÊUA¹« vIKšÅ‘uš ©’® bL×
  dCŠ t²QłdÐ  UH0Îœ«d�« 

ÆbM²Q¼ vIKšÅ‘uš Ë œ—ušdÐÅ‘uš œ«d�« ¨o�u


ÐU �IU¹h œ¹~d«Ê �Jd šuœ —« šQ²t �JMOb ÐU ¼d�f? �t 
öaU  
vÅ�MOb �Ij łM³tÅ¼UÈ šu» Ë

auÈ «Ë —« Ð³OMObÆ «“ ŽUœ«  Ë «šö‚ šu» œ¹~d«Ê ÐU «Š²d«Â «Ý²I³U‰ �MOb Ë ÝFv �MOb «“ ŽUœ«  šu»
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¬�NU ðIKOb �MObÆ œ— «¹s 0u—  ŽOu» Ë �IU¹h ýLU 
U�Mb Ðd ̄“—œ œ—š²UÊ ÄUzOeÈ Ðd “
Os šu«¼b —¹]XÆ

ÄAX Ýd �Qv Ð‡bÖ‡u¹v �JMOb œ— «¹s 0u—  «ÝX �‡t ¼d �f œËÝX œ«—œ ÐU ýLU «—ð³U◊ Ðdad«—

�LuœÁ ̈—Ë«Ðj �eœ¹p Ë œËÝ²U�tÅ«È —« ÐU ýLU œ«ý²t ÐUýbÆ —Ë�o �U— ýLU œ— ÖdË šu‘Å—�²U—È ýLU «ÝXÆ

U	 sLýœ ¨”dð—U¼Ås¹d�¬

�AMbÁÅðd?¹s �OdË¹vÅ�t ýu— Ë ýu‚ Ë «
O?b Ðt “�bÖv —« «“ ÐOs 
v?ÅÐdœ ðd” «ÝXÆ ðd” Ðdšö·

ý−UŽX¨ Ý−U¹UÈ «šöav —« {FOn 
vÅ�Mbª ÄA²JU— Ë 
IUË
X —« œ—¼r 
vÅýJMbª Ý³V ÐOLU?—¹NUÈ

—Ë«�v Ë łQLv �d«Ë«�v 
vÅýuœÆ ðd” 
‡U�l 
u�IOX œ— �U—¼U ýbÁ¨ “�bÖv —« ðKa 
vÅ�MbÆ ðd” «�QUÊ

—« «“ �Ed —ËŠv {FOn 
vÅ�Mb¨ œýLs ÝFUœ  œ— œË—«Ê łu«�v Ë —�Oo ËŠAXÅ¬Ë— œ— —Ë“ÖU— ÄOdÈ

«ÝXÆ �AU◊ Ë šuý×U=v «“ ¬œÂ ðdÝu �d«— 
vÅ�MbÆ ýUœÈ ÐU ðd” ¼Oâ~UÁ ¹J−U łLl �LvÅýuœÆ

ÊU?G?
—« t?Ð «— ◊U?A?� Ë —u?ý Æœ“U?ÝÅv
 sJL
 «— vMJL
dOž d¼ v�UÐÅvÐ Ë XŽU−ý ÷uŽ —œ

ÆœuÐ Âœd
 ”dð s²]¹— Ê«d¹« v
öÝ« »öI�« —œ “UÝÅXýu�dÝ Ë rN
 —UOQÐ q
«uŽ “« vJ¹ Æœ—Ë¬Åv


Ë« ·dŠ dOÐbð UÐ Â√uð v�UÐÅvÐ Ë XŽU−ý ̈ œd³� ÈU¼ÅtM×0 —œÒ Æb�“Åv
 «— ‰r¼ —U	 Ë VI	 Ê«bO� —œ

U	 XOI�u� e�— dOÐbð Ë vA¹b�«—Ëœ UÐ Â√uð XŽU−ý—ÆXÝUNM¹d�¬

Ðd«È 
³U—“Á ÐU ðd” ̈ðQKj Ðd �Hf ô“Â «ÝXÆ œÝ²OUÐv Ðt —ËýNUÈ ðQKj Ðd �Hf ŽU=O²d¹s —Ë‘

“�bÖv «ÝX «Öd? œ— ¬žU“ ¼r 
U¹q Ðt «�−?UÂ ¬Ê �³UýOb ÐU? Že
v —«Ýa šuœ —« 
−³?u— Ë 
JKÒn �MO?bÆ ðU

“
U�v �t? Ðt šBU¹h «šö?av 
MHv 
QK?j �Au¹b �L?vÅðu«�Ob œ— �U?—¼U¹²UÊ 
u�o ýu?¹bÆ �Qv �t ÐM?bÁ

«ŠQUÝU  šuœ ÐUýb ý]h ¬“«œÁÅ«È �OQXÆ ý]h ¬“«œÁ �Qv «ÝX �t ÐtÅ—žr ¼Lt œ=NdÁÅ¼U Ë œžbžtÅ¼UÈ

�JdÈ ÐU ðu�q Ðt šb«Ë�b 
vÅðu«�b Ðd �Hf šuœ 
QKj ÖdœœÆ þU=LUÊ Ë Ý²LJU—«Ê ÐU¹b «“ šb«Ë�b Ð²dÝMbÆ

šb«Ë�b Ðd«È 
R
s ̈šb«È ðdÝMU„ �OQX šb«È —zu· Ë 
NdÐUÊ «ÝXÆ šb«Ë�b ̈ÐMbÖUÊ 
R
s šuœ —«

œËÝX? œ«—œÆ šb«Ë�b? �QU?�v —« �t? Ðt �Q?V Šö?‰ 
vÅÄd?œ«“�b œËÝX? œ«—œÆ šb«Ë�b? «�d?«œ ðdÝu? —«

œËÝX �b«—œ “¹d« �Qv �t Ðt šb«Ë�b «¹LUÊ œ«ý²t ÐUýb ðd” œ— œ‰ «Ë łU¹v �b«—œÆ

U	 XOI�u� q�UŽ ¨bO�«—U¼Ås¹d�¬

 ∫bO¹u~Ð œuš tÐ ¨b�Ë«bš tÐ q�uð UÐ ULý dÖ«Â—«œ t	 vðU�UJ�« ÂULð UÐ ªÂuýÅv� o�u� s�

g?A?	 t?	 U?−?�¬ U?ð ªr?M?	Åv� —U	 s¹« ·d5 býUÐ Â“ô XUË tÇd¼ ªr¼œÅv� ÂU−�« «— —U	 s¹«

s?¹« —œ ªr?¼œÅv?� d?O?O?Gð «— œuš ¨Ê«uð bŠ —œ býUÐ Â“ô t	 —bUd¼ ªÂdOÖÅv� œU¹ rýUÐ t²ý«œ
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ÆbMOÐÅv� «— œuš vFÝ t−O²� f	 d¼ «d¹“ XÝ« vL²Š ULý XOI�u�  —u5
±

rž—ÅtÐ dK� sK¼ r�Uš XÝ« ·ËdF
Ê«d~¹œ rŠdð Ë pL� dE²M
 tJM¹« ÈUłÅtÐ v¹«uMýU� Ë v¹UMOÐU� 

X?ý«œ t?� v?�U?Ð“ X?MJ= œułË UÐ fM²Ýu
œ ÆœuL� œuš “« dðbÐ ÈUN�UQ�« naË «— œuš vÖb�“ œuý

Æbý —UBŽ« tL¼ v²Š Ë ÊU²ÝUÐ ÊU�u¹ —œ t²QłdÐ —uM]Ý Uð œd� ‘öð —bI�¬

 U?H?0 “« b?�Ë«bš tÐ q�uð Ë bO
« ÆXÝ« Ábý X
c
 dH� Ë „dý bŠ —œ ÈbO
«U� ÂöÝ« —œ

Æb¹¬Åv
 »UQŠÅtÐ s
R
 p¹ t²QłdÐ

“Už¬ t�u~Ç t� XÝ« Ê¬ rN
 bOM�Åv
 ŸËdý v×DÝ tÇ “« Ë U−� “« t� XQO� rN
 ‰UŠ d¼ÅtÐ

¨r?A?Ç s?²?ý«b?� U?Ð t?� »ö?I�« Ê«“U³�Uł Ë sO=uKF
 “« È—UOQÐ ÆbOÝdÐ U−� t‡Ð bO¼«ušÅv
 Ë bOM�Åv


ÈeO~�«Å»U−Ž« ÈdM¼ ÈU¼—U� œuš vN=« ÊUL¹« dÐ tOJð UÐ —«u²Ý« v¼u� ÊuÇ ŸU]� lDa UÐ v²Š U¹ UÄ ̈ XÝœ

Æb�«ÅÁœU²Q¹« vý“—Ë ÈUN�«bO
 —œ ÊUNł v�U
dNa ÈuJÝ dÐ t� UN�¬ “« bM²QO� r� Ë bM¼œÅv
 ÂU−�« «—

sOQŠÅÂ«b0 ·u]
 ÈUN�«b�“ —œ v�«d¹« ÊUÖœ«“¬ ÈUN²
UI²Ý« Ë dOÐ«bð ̈ s¹dOý Ë aKð ÈUN�U²Ý«œ sOMâL¼

ÊU?M?¹d?�¬—U?� È«d?Ð b?�«ÅÁœd?L?ýÅv?
 s?J?L
 «— vMJL
dOž —U� d¼ ÂU−�« t� ‰uIF=«dO×
 ÈU¼—U� ÂU−�« Ë

ÆbýUÐ Áb�“u
¬ —UOQÐ b�«uðÅv


U	 XOI�u� —œ vK5« q�UŽ ¨«bš tÐ q	uð—U¼Ås¹d�¬

Á“—U?³?
 t?Ð œu?š v?H?M?
 ÈU?N?O?Öó?¹Ë Ë  U?ÝUQŠ« tOK� UÐ «b²Ð« —œ XQO� Â“ô È“UÝœuš È«dÐ

X¹uIð V×²Q
 Ë Vł«Ë ÈU¼“UL� tÐ Êœ«œ XOL¼« UÐ œuš —œ «— b�Ë«bš tÐ ÊUL¹« —u� «b²Ð« Æb¹“«œdáÐ

ŸËd?ý vMOÐbÐ Ë rAš ¨”dð vMF¹ œuš sLýœ Ë „U�dDš d0UMŽ UÐ «— v�U
«ÅvÐ Á“—U³
 fáÝ ÆbO¹UL�

VKž« ÆbOM�¯—eÐ ÊUMLýœ s¹« dÐ«dÐ —œ ÆbM²Q¼ bOKÄ sOÞUOý s¹« Ê«b�“d� ULý dC
 Ë bÐ  UÝUQŠ« 

bMM� —«d� dÖ« t� bOýUÐ s¾LD
 ÆbOM� tKLŠ UN�¬ dÐ t�U�U
dNa Ë bO¼œ qOJAð «— v
ËUI
 Ë rJ×
 tN³ł

v²AÖ“UÐ d~¹œ bM²�— ÊËdOÐ ULý ÊË—œ “« sOÞUOý s¹« v²aË ÆœdÐ bM¼«uš œuš Á«dL¼ «— œuš Ê«b�“d�

v?=U?×?ýu?š Ë ◊U?A?� Ë b?¹—Ë¬Åv?
 X?Ýb?Ð f?H?� t?Ð œUL²Ž« t� XÝ«  —u0 s¹« —œ ÆXý«œ bM¼«u]�

b?¼«u?š ÊU?A?� ULý tÐ «— UN¼«— ¨œuš b�Ë«bš bOýUÐ s¾LD
 Æœ—Ë¬ b¼«uš ÈË— ULý tÐ vH0u=«b¹«“

Æœ«œ
≤

ÆbOÝ— bO¼«uš ÊU²¼«u]=œ vadð Ë  œUFÝ tÐ œuš ÊUL¹« dÐ tOJð UÐ Ë 

±« ‡‡ÓÊÚ= ÓOÚf
Ó
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ß
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Ô

 t¹¬ ¨ u³JMŽ Á—uÝ Æ∂π
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Ê¬ dOE� vðUÝUQŠ« Ë rAš ̈ bQŠ ̈ ’dŠ t� bO¼b� Á“Uł« Ë bOM� —Ëœ œuš “« «— —Ëdž Ë d³Jð

ÁœU
¬ tAOL¼ Ë bM� X¹«dÝ ÊËdOÐ tÐ ÊU²�Ë—œ “«ÏÆbOMJ� lDa «bš UÐ «— œuš tDÐ«— Ë bOýUÐ tÐuð 

ULKQ
 XÝ« ¯—eÐ b�Ë«bš tÐ ÈœËb×
U� œUL²Ž« Ë ÊUL¹« ¨dJH²
 eG
 È«—«œ t� s¹d�¬—U� p¹Î

ÆXý«œ b¼«uš «— ÈœuÝdÄ Ë eO
¬ÅXOI�u
 tAOÄ

 Æb�—Ë¬Åv
 œułuÐ XOI�u
 qÐUI
 —œ «— vÖ—eÐ bÝ ÈdJ� Ê“«uð ÂbŽ Ë b¹œdð ¨ÈœUL²Ž«ÅvÐb¹UÐ

vLOLBðÅvÐ Ë È—«dUÅvÐ “« vKJÐ «— ULý t	 bOM	 –uH� vILFð ÊUMÇ UÐ XIKš rHUŽ Ë o¹UIŠ tA¹— —œ

ÁbMÐ p¹ ULý t	 bOM	 —ËUÐ Èd¹cÄU� ‰eHeð ÊUL¹« UÐ b¹UÐ ¨bA^Ð  U−�ÏoHUš t	 b�Ë«bš hK^� 

ÆbOýUÐÅv� XÝ«  «œułu� ÁbMM	ÅÁ—«œ« Ë

t²ý— b�«uðÅvL� v¹ËdO� êO¼ t� bOýUÐ t²ý«œ —ËUÐ dÖ«ÏbM� Á—UÄ b�Ë«bš UÐ «— ULý ◊U³ð—« Ë X³×
 

Æœ—Ë¬ bO¼«uš XÝbÐ œuš tÐ X³Q� ÈœU¹“ œUI²Ž« Ë ÊUMOLÞ«

œ— «Łd «¹s «ÞLOMUÊ ®ðu�q© ðd” ýL?U ÐJKv “«¹q 
vÅýuœÆ ÐvÅad«—È Ë «{Dd«» œÝX «“ Öd¹³U�²UÊ

Ðd«È ¼LOAt Ðdšu«¼b œ«ýXÆ ðLUÂ �FU=O²NUÈ ýLU ÐU �Er Ë ðdðOV «œ«
t ÄOb« �dœÁ ̈ÖQ²d‘Å¼r šu«¼b ¹U�XÆ

«Öd �F²Ib ýu¹b 	t ¼Oê �O?dË¹v �LvÅðu«�b ýLU —« «“ �OdËÈ �DdÈ Ë �Uœ—“«œÈ �×dËÂ

	Mb Ë ¼Oê ŽU�Kv UUœ— �OIX ýLU —« «“ —�²s Ðt ÝuÈ 	LU‰ ÐU“œ«—œ¨ ¼d Ub�v 	t Ðd�vÅœ«—¹b Ðt

ÄOdË“È Ë �Hf �DL¾Mt �eœ¹pÅðd šu«¼Ob ýbÆ “¹d« ¼d ŽLq �OJu Ë ŽUœô�t —Ë“È Ðt ÖÔq �vÅ�AOMb

Ë �OuÁ �vÅœ¼bÆ ýLU ÐU «¹s «�~OeÁ 
vÅðu«�Ob �U—¼UÈ Ðe— ̄Ë ÄdŠU0Kv —«ÅýdËŸÅ�LuœÁÅ̈ÐUÅ
u�IOXÅ«œ«
tÅœ¼ObÆ

s¹« nA� tÐ «— U
 Ë XÝ« Ábý t0öš  bŠË p¹ —œ eOÇ tL¼ t� bM�Åv
 rJŠ U
 tÐ U
 XFO³Þ

ÆXÝU²J¹ o=Uš œułË tÐ œUI²Ž« ¨Ê¬ tÐ ÊbOÝ— Á«— s¹d²NÐ ¨b¼œÅv
 ‚uÝ  bŠË

ôu0«Î‰UL²Š« Ë« È«dÐ œË—Åv
 ÊËdOÐ ‰eM
 “« t� ̀ ³0 d¼ f�d¼ ÆXQO� dDš ÊËbÐ È—U� êO¼ 

“« Ã—U?š —œ ¨t?²�d¹cÄ «— v=UL²Š« dDš ¨XOI�u
 dÞUšÅtÐ œ«d�« tL¼ sJ= œ—«œ œułË ÈœU¹“  «dDš

p?Q?¹— U¹ dDš s²�d¹cÄ v²Š Æb�“«œdÄÅv
 ÈœUB²a« Ë vŽUL²ł« XO=UF� tÐ ‰eM

±

r¼  U�«uOŠ —œ «— 

d?D?š d?ÞU?šÅÅt?Ð b?¼«u?]Ð v�«uOŠ d¼ tâ�UMÇ XQO� sJL
 UN�¬ È«dÐ vÖb�“ Ê¬ ÊËbÐ «d¹“ b¹œ Ê«uðÅv


Æœd
 b¼«uš v~MÝdÖ “« œuA� Ã—Uš œuš t�ô “« v=UL²Š«

¹Jv «“ Ë¹óÖONUÈ ÐQOU— 
Nr �U—¬�d¹s 
Oe«Ê šDdÄc¹dÈ «ËÝX Ë 
Oe«Ê 
u�IOX ¹p �U—¬�d¹s Ðt

ý−?UŽX? «Ë œ— 
Ob?«Ê �U— Ë ŽL?q 
d?Ðu◊ 
v?Åýuœ “¹d?« ÐU ðb?ÐOd? Ë —ËýsÅÐO?Mv? 
vÅðu?«�b ÐU? 
AJ?ö  Ë

±‡‡ Risk Taking
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�U
ö¹LU  
IUÐKt �LU¹b Ë ÐU «Ý²HUœÁ «“ ŽKr Ë ðJMu=u˛È �Q³X Ðt Šq ¬�NU ðö‘ �MbÆ Ðb¹Nv «ÝX ¹p �dœ

ł³uÊ Ë ðdÝu ¼OêÅÖUÁ �LvÅðu«�b œ— ÐU“«— ð−U—  Ë ðu=Ob 
u�o ÐUýbÆ ¹p �U—¬�d¹s ¼LOAt Ðd«È ¼d šDd

«Š²LU=v —«¼NUÈ 
²Fbœ 
IUÐKt —« ÄOgÅÐOMv 
vÅ�LU¹b ðU ÐU ðułt Ðt ýd«¹j —«Á Šq 
MUÝVÅðd —« «ŽLU‰ �MbÆ

sJ= ̈ b�dÐÅv
  c= ̄ —eÐ ÈU¼—U� ÂU−�« “« Æb�Ë—Åv
  «dDš ‰U³I²Ý« tÐ Ábý »UQŠ UNM¹d�¬—U�

ÆbýUÐ v�bý ÂU−�« t� b�Ë—Åv
 v¹U¼—U� ‰U³�œ UN�¬ bMM�ÅvL� —ULa ÁUÖÅêO¼

d?²?A?O?Ð r?¼  «d?D?š Ë UN²OI�u
 Ê«eO
 ¨UN²0d� Ë q¹UQ
 œuý d²AOÐ —U� XFÝË t� Á“«b�« d¼

v?
e?Ž U?Ð X?O?I?�u?
 t?Ð vÐU¹ÅXÝœ È«dÐ œuý h]A
 —U�d¼ œUFÐ« s¹d�¬—U� p¹ È«dÐ v²aË ÆœuýÅv


b¼«uš r¼ «— XQJý ‘d¹cÄ vÖœU
¬ tAOL¼ ‰UŠ sOŽ —œ ÆœdOÖÅv
 rOLBð b�Ë«bš tÐ q�uð UÐ Ë aÝ«—

‰u³a ‰UŠ d¼ tÐ ÆœuL� b¼«uš vMOÐÅgOÄ «— v¹UNKŠ Á«— v=UL²Š« Ê«d×Ð “« Êbý Ã—Uš È«dÐ Ë Xý«œ

t?−?O²� tJM¹« “« rŽ« œuš rOLBð Va«uŽ ‰U³a —œ vB]ý XO=ËRQ
Ï“« b?ýU?Ð »uKD
U� U¹ »uKD
 Ê¬ 

ÈU?¼Ëd?O?� U?¹ ‰U?³a« Ë X]Ð tÐ «— U¼œ«b¹Ë— œuš vÖb�“ —œ ÁUÖÅêO¼ s¹d�¬—U� p¹ ÆbýUÐÅv
  U¹—Ëd{

¨býUÐÅv
 —UJ²Ð« Ë È—Ë¬u� tÐ ÃUO²Š«  «dDš UÐ tKÐUI
 È«dÐ Æœ—«cÖÅvL�«Ë  U�«dš Ë ‰d²M� “« Ã—Uš

È«ÅÁbMM�ÅsOOFð —UOQÐ gI�  öJA
 UÐ tKÐUI
 Ë qLŽ tÐ Áb¹« p¹ q¹b³ð—œ s¹d�¬—U� ÁËdÖ p¹ —UJ²Ð«  —ba

p?ðÅp?ð Ë œu?š ÈU?N?²?OKÐUa “« ŸöÞ« Ë È—ËUÐ œuš ¨fH� tÐ œUL²Ž« ¨ «dDš UÐ tKÐUI
 —œ Æœ—«œ «—

t?−?O?²?� d?Ð b?�«u?ðÅv?
 t?� XÝ« vLN
 —UOQÐ q
«uŽ “« ÊUM�—U�ÏŁR?
 —U� Ò‚U?H?ð« t?Ð V?¹d?a VKž« ÆbýUÐ d

Èd¹cÄdDš tOŠË— “« b�“«œdÄÅv
 ‘Ëd� Ë b¹dš tÐ —uA� bMÇ U¹ Ëœ sOÐ t� Èd³²F
 —U−ð Ë ÊU�UÖ—“UÐ

Á—«u?L?¼ Æb?¹d?O?~?� r?� X?Ýœ «— œu?š ‘“—« Ë U?NO¹U�«uð ‰UŠ d¼ tÐ Æb�«ÅÁœuÐ —«œ—ušd‡Ð v¹ôUÐ —UOQÐ

Èd?¹c?Äd?D?š Ê«e?O
 ÆbOÐU¹ XÝœ XÝULý —UE²�« “« gOÐ t� v−¹U²� t‡Ð bO�«u²Ð Uð œ—«œ ÈœU¹“ ‰UL²Š«

UH¹« «— vLN
—UOQÐ gI� ULý —U� Ë VQ� XOI�u
 —œ t� býUÐÅv
 ULý XOB]ý bý— “« vLN
 g]Ð

Â«b?a« Ê¬ Õö?0« t?Ð X³Q� XaË ŸdÝ« —œ b¹œdÐ vÄ œuš —U� —œ v²Ý—œU� œ—u
 tÐ t�ÅsOL¼ Æb¹UL�Åv


ÁUÖÅêO¼ s¹d�¬—U� p¹ ÆbOMJ� dDš ‰u³a œuš Ê«uð “« gOÐ ÁUÖÅêO¼ Æœœd~� dð—«uýœ t=QQ
 qŠ Uð bOM�

œ—u?šd?Ð q?¹U?Q?
 UÐ ÁbA� ‰d²M�  UÝUQŠ« UÐ ÆbM�ÅvL� Èd¹cÄdDš œ—«b�  —Ëd{ t� È—U� tÐ X³Q�

tÐ d²AOÐ XOI�u
 È«dÐ Á—«uL¼ ÆbOýUÐ jKQ
 œuš  UÝUQŠ« Ë nÞ«uŽ dÐ tAOL¼ bOM� vFÝ ÆbOMJ�

ÆbOýUÐ t²ý«œ v0Uš tłuð Ê«—UJL¼ Ë œuš t²ýcÖ  UOÐd−ð Ë UNO¹U�«uð ¨U¼œ«bF²Ý«

œuš È—U� bŠ«Ë XQJý Ë XOI�u
 hšôUÐ ¨Ê«—UJL¼ Ë œuš vÖb�“ eOÇ tL¼ ‰U³a —œ ULý

t?Ð ÊbOÝ— —œ XOI�u
 bOýUÐ t²ý«œ  «dDš UÐ tKÐUI
 È«dÐ Ábý »UQŠ Ë Â“ô vÖœU
¬ dÖ« ¨bO=ËRQ


Æbý b¼«uš d²�UÝ¬ ULý È«dÐ ·«b¼«
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ÐU Äv ÐdœÊ Ðt ab—  šuœ Ë «¹MJt «�QUÊ łU�AOs šb«Ë�b œ— “
Os «ÝX ¼dÖUÁ ¬Ê �OdË¹v —« �t «“

ŠIOIX Ëłuœ šb«Ë�b? ÝdÇALt Öd�²t «ÝX œ— �Hf šuœ «ŠQU” �d?œ¹r «“ ÐvÅad«—È Ë ðe=e‰ �−U 

šu«¼Or ¹U�X Ë Ðt ÇOe¼UÈ ÝD×v Ë “ËœÖc— ðułNv �]u«¼Or �dœÆ Ëa²v œ—ËÊ šuœ —« šU=v «“ žOd «Ë

�dœ¹r Ë Ëa²v —ËÕ 
U žc«È ŠIOIv šuœ —« ÇAOb œ¹~d �LvÅðu«�b Ðt ÇOe¼UÈ �uÇp aMUŽX �MbÆ

t?Ð ÊU?L?¹« Ë b?M?	Åv?� ”U?I?Š« v?N?H« ‰«e¹ô  —bU UÐ «— œuš ”ULð “UL� d¼ —œ t	 vI	

Èd¹cÄU�Ån5Ë q	uð Ë fH� X�öÝ Ë œUL²Ž« ̈ bý b¼«u^� «bł rOEŽ ÈËdO� Ê¬ “« eÖd¼ tJM¹«

‘öð Ë —U	 —UE²�« tÐ œuýÅv� —«bOÐ »«uš “« t	 “Ë— d¼ Æbý b¼«uš sOIKð Ë« —œ œušÅtÐœuš

ÆœuýÅv� bMKÐ d²IÐ “« t�«bMIÄ«bš Ë t�«bML²�«dý vÖb�“ tÐ bO�« Ë

«— ‰e=eð ÁU~âO¼ XÝ« vN=« oOaœ ÈUN¹bML�u�Ua Ë rE� È«—«œ r=UŽ s¹« XÝ« bI²F
 t� v�UQ�«

sO�«ua “UÐ ¨p¹eO� Ë v{U¹—  dOE� vLKŽ V²� ÂULð Êb�«“uÝ UÐ t� b�«œÅv
 «d¹“ ªb¼œÅvL� Á«— œuš tÐ

tL¼ tJKÐ b�«œÅvL� dAÐ XšUÝ «— UN�¬ ÆœuÐ b¼«uš r�UŠ r=UŽ dÐ vN=« sMÝ ËÏXFO³Þ dÐ r�UŠ sO�«ua 

È—«cÖÅÊu�Ua f=U−
 Ë XÝ« b�Ë«bš vFa«Ë —«cÖÅÊu�Ua t� XÝ« bI²F
 Ë b�«œÅv
 ‰UF²
 o=Uš ‚uK]
 «—

ÆbM²QO� XIKš r=UŽ —œ Êu�Ua l{Ë tÐ —œUa Ë t²š«œdÄ vŽUL²ł« ÈU¼œ«œ—«da l{Ë tÐ X³Q� XIOIŠ —œ

sO�«ua UÐ t� b¹UL� l{Ë vMO�«ua œuš È«dÐ dAÐ dÖ« t� b�«œÅv
 Ë« býUÐ sO�«ua nýU� b�«uðÅv
 jI� dAÐ

v=UL� UÐ v�UQ�« sOMÇ ÆXÝ« ÊöDÐ tÐ ÂuJ×
 Ë ÁUðu� sO�«ua t�uÖÅÅs¹« dLŽ býU³� —UÖ“UÝ XIKš r=UŽ

«— œuš ÈdJ� t�“«u
 v²�¬ Ë t{—UŽ t�uÖd¼ dÐ«dÐ —œ Ë œ—«b� ”«d¼ Èb
¬ÅgOÄ êO¼ “« bM�Åv
 «bOÄÅÅt�

t�uL� vMOLš ÂU
« d{UŠ dBŽ —œ ÆXšUÐ b¼«u]� «— œuš Ë œd� b¼«uš kHŠÏXÝ« v�UQ�« sOMÇ “—UÐ 

t�uL� t�ÏÆbýUÐÅv
 UNM¹d�¬—U� È«dÐ vÝuLK
 —UOQÐ 

ÇMOs «�QU�v 
F²Ib «ÝX ¬Ê �OdËÈ ¬�d¹MMbÁ ¼dÖe ÐdÖe¹bÁÏ 
]KuaU  šuœ —« ÐU“¹ât ÄOgÅ¬
b¼UÈ ÐbËÊ

ŠQU» Ë �²U» �]u«¼b �dœÆ ÐKJt œ— �NU¹X ¼Lt ÇOe œ— 
QOd ðJU
Kv �t «Ë 
Id— �dœÁ «ÝX ðGOOd šu«¼b

�dœÆ «Öd ¼r œ— «¹s 
QOd ¼Lt ÇOe šuœ —« «“ œÝX Ðb¼b Ë �b« ýuœ šuœ —« ýNOb —«Á «Ë šu«¼b ¹U�XÆ

œUL²Ž« Ë q�uð “« t� XÝ« È“UÝœuš Ë Áœ«—« ‘“—Ë ¯—eÐ Z¹U²� “« vJ¹ ¨tMO�QLÞ Ë g
«—¬

ÁbMM�ÅÁ—«œ« ÈËdO� tÐ q
U�ÏoKš vÖœdÐ È«dÐ t� býUÐ t²ý«œ —ËUÐ v²aË ÊUQ�« ÆœdOÖÅv
 tLAÇdÝ  UMzU� 

Ë œ“«b?�« —U?J?Ð XÝ« vN=« X�U
« p¹ t� «— œuš Áœ«—« t� XÝ« Ábý oKš s¹« È«dÐ tJKÐ XÝ« ÁbA�

ÆX?Ý« t?²?ý«c?Ö“U?Ð «— Ë« X?Ýœ ÊU?Ö—U²Ý Ë UN�ULÝ¬ ¨sO
“ dO]Qð —U� —œ b�Ë«bš v²Š
±

d?¼ dÐ«dÐ —œ 

±« ‡‡Ó=Óð rÓdÓ« «ËÓÊ]K=« ÒytÓÝ Ó]]dÓ= ÓJÔ
 r
y

 U


Q=« v�]L
y

«u 


 Ë
Ó


 
y

 U


ô« v�]—÷Áœu/ ULý Â«— Ë d]Q
 «— UN�ULÝ¬ b�Ë«bš t� b¹d~�Åv
 U¹¬ Æ

 t¹¬ ¨ÊULI= Á—uÝ ÆXÝ«≤∞
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K?=«ÅW?H?O?Kš p¹ bM�U
 tJKÐ dOÝ« p¹ bM�U
 t� XFO³Þ —œ vKJA
 Ë tŁœUŠÒv?N?=« —«b�U
d� Ë sOA�Uł Ë t

ÆXš«b�« b¼«uš XÝœ r¼ —Ëœ ÈUN�ULÝ¬ Ë  «d� tÐ v²Š Ë bM�Åv
 —U²�—

t�U²Ý¬ tÐ «— È—«uš Ë XHš dÝ l
«uł vCFÐ ̈ Èœ«œ«bš  —ba sOMÇ UÐ t� XQO� vÝUáÝU� U¹¬

øb�uý U¼ÅÊ¬ ÈU¼—«“UÐ dOÝ« Ë Áœ—Ë¬ œËd� tHÞUŽÅvÐ —«œÅt¹U
dÝ Ê«—«u]�UNł ¨Ê«“uQ�UNł ¨Ê«—UJL²Ý

Ë b?M?L?ð—b?a ¨r?=U?Ý ÈœU?B?²?a« Ë X?F?M?0 ÈU?¼Åt?¹U?Ä t?�U?¹u?ł«b?š Ë t?�U?M?¹d?�¬—U?� dJHð UÐ bM�«uðÅvL� U¹¬

øb�“UÝ t²ý«d�«dÐ ÈdAÐ tF
Uł Ë œuš È«dÐ «— È«Åt�U²ÝËœÅÊUQ�«

t�uL� s�d�¬—U� U� v�UM�¬

©X¹d¹b� ‚öš« Ë v�UÖ—“UÐ »«œ¬® ÊU� tLIH È«dÐ t� »U²	 ÁbMI¹u� U²OýuIðU� v	uÝu�u	

vÝuÞ vKŽbL×� d²	œ tLłdð výu	« u~O¼uIðU	 “«

U²OýuQðU
 v�uÝu�u�
±

 —œ ≤∑ d³
«u� ±∏π¥U
U¹U�«Ë ÊU²Ý« “« v¹U²ÝË— —œ 
≤

—œ 

ÈU?�«“Ë« È—ËU?‡?š »u?M?łÅ¨È“—ËU?A?� È«Åt?I?DM

≥ 

Ë d?Q?Ä s?O?
u?Ý Ë« Æbý Áœ«“ sÄ«˛

u??ÝU??�U??ÝU?
 b?�“d?� X?A?¼ s?¹d?ðÅÊ«u?ł
¥

u??�u??ð d??Q??L?¼ Ë ¨—U?J?−?�d?Ð “—ËU?A?� 
µ

Æœu?Ð 

Â«b]²Ý« tÐ ÁbJ¼œ v²=Ëœ dðU�œ —œ vðb
 È«dÐ Ë Xý«œ X¹uCŽ vK×
 sL−�«Å—œÅÅÅ‘—bÄ

bM²ýU�Åv
 Xý«œ oKFð UN�¬ tÐ gOÄ ÈUNKQ� “« t� «— vMO
“ U²OýuQðU
 Áœ«u�Uš Æb
¬—œ

ö?
U� l{Ë ËÎË v?Öœu?Ý¬ —œ v?�u?Ýu?�u?� v?�œu� sO²Q]� Ê«—Ëœ ÆbM²ý«œ È«ÅÁœuÝ¬ 

 ‰UÝ—œ U
« Æbý ÈdáÝ ÈœUý±∏πµ Uð ±∏ππ«— ÈœUB²a« bý— Á—Ëœ p¹ sÄ«˛ Ë sOÇ 

Æbý UÄdÐ —uA� dÝ«dÝ —œ ôU� Ë ÂUNÝ —«“UÐ vK×
 l¹UM0 o¹uAð È«dÐ Ë Xý«œ vÄ—œ

Æœu?Ð ÊU?�¬ “« v?J?¹ v?�u?Ýu�u� —bÄ t� b�œuL� d
« s¹« dOÖ—œ «— œuš Âœd
 “« È—UOQÐ

Æb?OÝ— «d� X³OB
 ¨œd� È—«cÖÅt¹U
dÝ ÂUNÝ vK×
 —«“UÐ —œ ÈË t� Ê¬ “« fÄ v�b�«

XÝœ “« «— È—bÄ tŽ—e
 Ë t�Uš tKLł “« ¨œuš v¹«—«œ tL¼ uÝU�UÝU
 Ë œd� ‰eMð —«“UÐ

Æœ«œ

±‡‡ Konosuke Matsushita                                 ≤‡‡ Wakayama                                              ≥‡‡ Osaka

¥‡‡ Masakusu                                                             µ ‡‡ Toku
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È«dÐ œuš t� uÝU�UÝU
 Ë b�œd
 v�uÝu�u� d²Ö—eÐ —œ«dÐ Ëœ X³OB
 s¹« vÄ —œ

v~=UÝ—UNÇ —œ t� v�uÝu�u
 tÐ «— g¹U¼bO
« ̈ œuÐ Ê«uðU� v²Ýb~Mð “« Áœ«u�Uš ÊœdÐ ÊËdOÐ

œd� U¼— «— ÊU²QÐœ v�uÝu�u� v~=UÝ t� —œ ÆXQÐ ¨œuÐ Ábý U²OýuQðU
 Áœ«u�Uš À—«Ë

q?I?M?
 t?� ÁU?Ö—U?� p?¹ —œ U?łÅÊ¬ —œ Æbý U�«“Ë« t�«Ë— v¹UNMðÅtÐ vÖb�“ Ê«—c‡Ö È«dÐ Ë

 ‰U?Ý—œ ÆX?š«œd?Ä ÈœdÖUý tÐ XšUÝÅv
 v=Už“±π∞µv?ýËd?�ÅÁbLŽ ÁU~ýËd� p¹ tÐ 

Ê¬ —œ Æb?�U?Ýd?Ð ÊU?¹U?Ä t?Ð «— È“u?
¬—U� t=UÝ gý Á—Ëœ p¹ XQ�«uð Ë X�— tšdÇËœ

v�uÝu�u� —UÐ s¹bMÇ ‰UÝ gý dÝ«dÝ —œ Æœu³� ÊUÝ¬ Ê«bMÇ Ê«œdÖUý vÖb�“ —UÖ“Ë—

t¹U
dÝ Êb�«œdÖ“UÐ —œ «— ‘—bÄ ÈU¹ƒ— t� ÁUÖd¼ ̈ U
« œU²�« œuš —U� Êœd� U¼— tA¹b�« tÐ

Æœd?A?�Åv?
 ÈU?Ä t?šd?ÇËœ ÁU?~?ýËd� —œ œuš —U� ÈdOÖÅvÄ —œ ¨œ—Ë¬Åv
 œU¹ tÐ Áœ«u�Uš

 ‰UÝ—œ±π∞∂p?¹ “« f?Ä u?ÝU?�U?ÝU?
 ¨œb�uOáÐ XOFa«Ë tÐ —bÄ ÈU¹ƒ— t� Ê¬ “« gOÄ ¨

ÆœdáÝ ÊUł  b
“«—œ È—ULOÐ

 ‰U‡‡Ý—œ s‡‡Ä«˛ ‡‡ ”Ë— @M‡ł —œ s‡‡Ä«˛ È“Ëd‡OÄ “« fÄ ÈU‡N‡=U‡Ý —œ±π∞µ¨

ÈUNž«dÇ Æbý —«b¹bÄ U�«“Ë« dNý —œ t� œuÐ v�d×ðdÄ Ë U¹uÄ v�uÖdÖœ Á«uÖ v�uÝu�u�

vJ¹ vÐdž »uKÝ« tÐ U¼Åt�Uš Æb¹œdÖÅv
 UN�UÐUOš v²H� Ë È“UÖ ÈUNž«dÇ sOA�Uł vadÐ

s¹« tÐ t� ÊUMâL¼ Ê«uł ÈU²OýuQðU
 ÆbM²�dÖÅv
 ÈUł UN�UÐUOš —UM� —œ Èd~¹œ “« fÄ

—œ ÆX�U¹ ‚dÐ ÊUNł t²HOý «— œuš XQ¹d~�Åv
 ŸU{Ë« tAOÄ Uð bý Ê¬ dÐ ÈË ÊU
“ Ê¬

ÆbM¹eÖdÐ ‚dÐ XFM0 bO
«dÄ Ë Á“Uð t²ý— —œ «— œuš

 ‰UÝ—œ ‚dÐ tMO
“ —œ ÈË —U�±π±∞t=UÝ Áœe�UÄ ÈË t� ÂU~M¼ Ê¬ —œ Æbý “Už¬ 

œuš Á“Uð —U� —œ Ë« ÆXÝuOÄ U�«“Ë« ‚dÐ X�dý tÐ g�ÅrOÝ “u
¬—U� p¹ Ê«uMŽÅtÐ œuÐ

‰UÝ ZMÄ ÁUðu�  b
 —œ Ë œuLOÄ «— X�dAOÄ Á«— XŽdÝ tÐ Ë bOýu� ÈœdÖUý —U� “« gOÐ

«— ÈË X?O=ËRQ
 Á“Uð qGý t� v=UŠ —œ U
« ÆX�U¹ ¡UIð—«  —UE� Ë v²ÝdÄdÝ tł—œ tÐ

ÆX?ÝU?� ¨X?ý«œ ‰U?G²ý« vM� ÈUNKGý —œ t� gOFa«Ë —U� Ê«eO
 “« ¨œuÐ Áœ«œ g¹«e�«

 U�UJ
« “« Ë œuÐ t²QłdÐ Ë ‘u� X]Ý È«Åt=UÝËœ Ë XQOÐ Ê«uł œd
 t� v�uÝu�u�

b¹bł qGý —UÐÅX=UQ� Ë ÈœUŽ ÁuOý “« ÈbMð tÐ ¨Xý«œ ·—˛ v¼UÖ¬ ‚dÐ ÈËdO� Ê«Ë«d�

tÐ “«—œ v�U
“ È«dÐ «— Ë« Ë bý ÁdOÇ Ë« dÐ È—ULOÐ ¨tÇdÖ Æbý Áœ—ušdÝ Ë Â«—¬U� œuš

ÊË—œ “« Ê«u²Ð t� ÈdðÅg=UÇdÄ —U� tÐ s²š«œdÄ ÈË“—¬ U
« ̈ Xý«œ«Ë t�Uš —œ XŠ«d²Ý«

Æœ—Ë¬ b¹bÄ Ë« —œ «— s²A¹uš È«dÐ b²Ý Ë œ«œ tA¹b�« ¨œ“ XÝœ Ê¬ tÐ t�Uš
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µ∂

t?� v?
U?~?M?¼ Ë œd?�Åv?
 —U?� é?
ô ê?O?Äd?Ý p?¹ Á“Uð ÕdÞ ÈË— Ë« t� œuÐ vðb


“« X�dÖ rOLBð ¨bA� t²�d¹cÄ X�dý ÈuÝ “« gŽ«d²š« Áu³�« bO=uð È«dÐ ÈË œUNMAOÄ

‚d?Ð X�dý t� Ê¬ “« fÄ Æœuý ‰uGA
 —U� tÐ œuš È«dÐ Ë œdOÖ Á—UM� X�dý —œ —U�

XÝœÅtÐ gKGý Êœd� U¼— vÄ —œ t� «— v=uÄ sOMâL¼ Ë “«b�«ÅfÄ tL¼ œd� U¼— «— U�«“Ë«

‰u?Ä Ë« t?L?¼ s¹« UÐ ÆXš«b�« —U�ÅtÐ Á“Uð êOÄdÝ XšUÝ È«dÐ Èe¹—Åt
U�dÐ —œ ¨œuÐ Áœ—Ë¬

 ÆX�d� gOÄ ¨œdÐÅv
 ÊULÖ t� v�UÝ¬ Ê¬ tÐ êOÄdÝ bO=uð Ë Xý«b� v�U�ÁdNÐ UÐ ÂU−�«dÝ

Ëd?Ö “« t?	 v?Hu?Ä s?²?š«b�« —U	ÅtÐ UÐ Ë X�dÖ XÝËœ p¹ “« t	 v�«Ë “« s²�dÖ

ÈU¼Åt×H5 È«dÐ t	 È«ÅÁdE²M�U� ‘—UHÝ UÐ Ë b�¬ r¼«d� ‘dIL¼ ÈUNÝU³H s²ý«cÖ

b¹bÄ «— œuÝ sO²I^� ÈË —U	 Ábý Áœ«œ ÈË tÐ ‰UÝ ÊU¹UÄ —œ vUdÐ ÈUN�eÐœUÐ o¹UŽ

 ”—U� r²H¼ —œ ¨Ê¬ “« fÄ ‰UÝ Æœ—Ë¬±π±∏U?²OýuIðU� vUdÐ —«eÐ« t�Uš—U	 ¨

uM�u� ‘dIL¼ ÈbM�—U	 Ë U²OýuIðU� XOJHU� tÐ «— œuš —U	 vLÝ— t�uÖÅtÐ
±

Ë ¨

v¹u¹Ë« výuð g�“ —œ«dÐ
≤

Ê¬ “« fÄ v�U�“ Ë® œuÐ tHUÝ Áœe�UÄ ÊU�“ Ê¬ —œ t	 ¨

uO�UÝ vUdÐ X	dý œuš
≥

Æœd	 “Už¬ ©Xý«cÖ t¹UÄ «— 

p¹ ÈË— —U� Ë X�dÖ vÄ «— vadÐ ÊeÐœUÐ È«dÐ o¹UŽ ÈU¼Åt×H0 bO=uð U²OýuQðU


—œ ‚dÐ g¹«bOÄ sO²Q]� ÈU¼“Ë— —œ Æœd� “Už¬ «— v~�Uš ÁœUH²Ý« È«dÐ q¹b³ð tšUýËœ

«— œu?š Á“Uð ÕdÞ  —Ëd{ vJO� tÐ U²OýuQðU
 ÆX�dÖÅv
 ÈUł t�Uš vK0« ‚Uð« nIÝ

vMOÐÅgOÄ ¨œuý t²�dÖ —U�ÅtÐ vadÐ tKOÝË Ëœ bŠ«Ë Ê¬ —œ Áœ«u�Uš d¼ —œ œ«œÅv
 ÊUJ
« t�

¨v¼U
 ‘uÖ bM�U
 tšdÇËœ ÁuaÅ⁄«dÇ p¹ ¨‘d~¹œ ÕdÞ t�Åv
U~M¼ Ê¬ “« fÄ Æœd�Åv


«— v?ÐU?O?
U?� Á«— v²Ý«— tÐ ÈË X�dý ¨bOÝ— ‘Ëd� tÐ —uA� —œ ÈbMð tÐ Ë bý qOLJð

ÆX�dÖ gOÄ—œ

ÆœuÐ @MQL¼ È“u
¬—U� —œ ÈË hO]Að  —ba UÐ U²OýuQðU
 vÖbMM¹d�¬ ÈËdO�

v�UÖ—“UÐ —U³²Ž« ¨t�uL� Ê«uMŽÅtÐ t� ¨‰Ë« v�UNł @Mł “« fÄ ÁdOð Ë X]Ý ÈU¼“Ë— —œ

U²OýuQðU
 v�uÝu�u� ̈ b�œdA�Åv
 ÈUÄ U¼ÅtM¹e¼ g¼U� dÐ UN²�dý “« È—UOQÐ Ë œuÐ „b�«

ÈË Ê«bM
—U� tÐ Êœ«œ ÂUN=« Vłu
 «ËdÄÅvÐ ÂUÖ s¹« ÆbM� UÄdÐ Á“Uð È«Åt�Uš—U� t� bý Ê¬ dÐ

“« œuÐ È«Åt�uL� s‡¹« Æœ—Ë¬ vÄ —œ «— bO=uð ÁdE²M
dOž bý— Ë b¹œd‡Ö ÊU�¬ s²]O~�«d‡Ð Ë

X?¹d?¹b?
 ÈU?¼d?O?Ðb?ð —œ Ë« U?
« Æb�«ušÅv
 X³¦
 X¹d¹b
 «— Ê¬ U²OýuQðU
 t� ÈeOÇ Ê¬
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±‡‡ Mumeno                                           ≤‡‡ Toshio lue                                         ≥‡‡ Sanyo



µ∑

ÆXý«œ Áó¹Ë vÖbMM¹d�¬ Ë —UJ²Ð« g¹uš

 ‰UÝ—œ±π≤µ‰U?�u?OÝU� Áœ—Ë¬d� ÂU� Ë« 
±

Ê¬ “« f?Ä ‰U?Ý Ëœ Ë b�UÝ— X³Ł tÐ «— 

U²OýuQðU
 ÆX�U¹ Á«— —«“UÐ tÐ ̈ œuÐ týuÖ —UNÇ ⁄«dÇ p¹ t� ̈ ÂU� s¹bÐ Ë« ÈôU� sO²Q]�

Áu?O?ý p?¹ X?ý«œ ÊU?M?OLÞ« œuš ÈôU� ÈbM
œuÝ “« t�Ï—U?�Åt?Ð «— È—U?J²Ð« vÐU¹—«“UÐ 

t?Ð v?�U?−?
 ÈU?¼Åt?�u?L?� Ê«uMŽÅtÐ «— U¼ÅÁuaÅ⁄«dÇ s¹« “« t�uL� —«e¼ Áœ XQ]� Ë« ÆX�dÖ

‰U�uOÝU�  dNý t� ̈ bý »UO
U� UNMðÅt� Á“Uð ‘Ë— s¹« ÆœU²Ýd� výËd�ÅÁœdš ÈUN¼U~ýËd�

ÈU?N?
U?� d?¹“ p?¹d²J=« U²OýuQðU
 ÈU¼ÅÁœ—Ë¬d� Á“Ëd
« ÆXšUÝ —«b¹UÄ XOÐužd
 —œ «—

pO�uÝU�UÄ
≤

eJOMJð ¨
≥

—UÝ«u� Ë 
¥

ÆbMÝ—Åv
 ‘Ëd� tÐ 

∫œd� uÖ“UÐ sOMÇ «— ‰U�uOÝU� ÂU� gM¹eÖ v~�u~Ç ̈ U¼bFÐ U²OýuQðU
 v�uÝu�u�

—œ «— ÂU?� X?I?O?Ð U?ð Áœ Ær?²AÖ v� ÁuUÅ⁄«dÇ È«dÐ v³ÝUM� ÂU� ‰U³�œÅtÐ s�

Á˛«Ë tÐ rLAÇ È“Ë— fáÝ Æb�¬ÅvL� XÝ—œ ÂdE�ÅtÐ Â«b	ÅêO¼ U�« r²ý«œ —UO²š«

ÊUÐ“ “« s� Æœd	 VKł œuš tÐ «— ÂdE� Á˛«Ë s¹« œU²�« t�U�“Ë— —œ ‰U�uOÝU�d²�«

tOÝË— »öI�« UÐ Á˛«Ë s¹« b¹Uý t	 r²ý«bMÄ “Už¬ —œ Ë r²ý«b� v¼UÖ¬ vIOK~�«

—œ Ë r?²?�U?¹ «— Ê¬ Ë ÂœU?²�« Ê¬ vMF� Èu−²Ił tÐ Æœ—«œ v~²IÐ d~¹œ ÈeOÇ U¹

¨X?Ý« Âu?U U?¹ X?K?� p?¹ t?Ð ◊u?Ðd?� Ê¬ v?M?F?�  t?	 ‰U�uOÝU� Á˛«Ë tÐ ‰UŠ ÊUL¼

 r²�U¹—œ t	 œuÐ UłÅs¹« ÆÂœdÐÅvÄËr¼ Á˛«Ë s¹« vMF� ÆÂ«Åt²�U¹ «— ÂdE� œ—u� Á˛«

œ— ŽLq Ë ¼r œ— �FMU �MUÝV «ÝX ̈“¹d« Ðt ÇOeÈ 	t Ðt �dœÂ �dð³j «ÝX «ýU—Á œ«—œÆ

È«dÐ œuš ÂU�ÅtÐ eł «— ÊUA¹U¼ÅÁœ—Ë¬d� ÁœU²�« Uł Ë ̄ —eÐ ÈUN²�dý U¼“Ë— Ê¬ —œ

Ë« ÆX?ý«œ v?A?O?Ä œu?š ÊU?
“ “« t?M?O?
“ s¹« —œ U²OýuQðU
 ÆbM²ý«œÅvL� t{dŽ ‘Ëd�

t?Ð t?�d?0 U?Ð Ë V?ÝUM
 Áœ—Ë¬d� p¹ œuš ÁuaÅ⁄«dÇ Êœd� t{dŽ UÐ t� X�d¹cÄ Ë œdÐÅvÄ

b¼«uš—œ v~�Uš  —Ëd{ p¹  —u0ÅtÐ Áœ—Ë¬d� s¹« t� X�U¹ ÊUMOLÞ« Ë XÝ« Áœ«œ —«“UÐ

Ê¬ Uð býuJÐ Ë b�UAJÐ Áu³�« bO=uð tÐ «— œuš Áua ⁄«dÇ Uð Xý«œ«Ë «— Ë« —ËUÐ s¹« Æb
¬

Æœ—Ë¬—œ b?M?Q?ÄÅÂœd?
 v²FM0 ÈU¼ÅÁœ—Ë¬d� —ULý —œ ¨ÈœUB²a« œu�— ÊU
“ —œ v²Š «—

Ê¬ ÈUNÐ t� È«Åt�uÖÅtÐ ¨X�U¹ g¹«e�« XŽdÝ tÐ U{UIð Ë b�UL� ‘«œUÄÅvÐ ÈË ÈUNAýu�

p¹ ‰U�uOÝU� ÁuaÅ⁄«dÇ t� Xýc~� È“«—œ ÊU
“ v²Ý«—ÅtÐ Æbý Áœ«œ g¼U� —UÐ s¹bMÇ

±‡‡ National                        ≤‡‡ Panasonic                        ≥‡‡ Tecknics                ¥‡‡ Quasar
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µ∏

œ—u� ÈdM¼ XýcÖdÝ Êb�«uš UÐ t� b¹uÖÅv
 U²OýuQðU
 Æb¹œdÖ v~�Uš tKOÝË
±

v¹UJ¹d
¬ 

g¼U� Ë Áu³�« bO=uð Á«— “« U{UIð tM
«œ Êœd� Áœd²QÖ “«— tÐ Ë—œuš bO=uð —œ @M¼UAOÄ

∫bQ¹u�Åv
 Ë« ÆœdÐÅvÄ bŠ«Ë ÈUNÐ

ÈU¼“UO� tÐ ‰UŠ sOŽ —œ U�« ¨rłUN� r¼ Ë œuÐ —UJ²Ð« r¼ œ—u� ÈdM¼ ‘Ë—

X�U¹—œ pO� U�« ̈ œuÐ œuš —U	 —œ œuÝ ‰U³�œ tÐ Ë« t²³H« ÆXý«œ v~²ÝuOÄ tF�Uł

‘«ÅÁœ—Ë¬d� t�u~Ç t	 œ—«œ v~²IÐ s¹« tÐ ¨Ê«d~¹œ Ë Ë« È«dÐ vFU«Ë œuÝ t	

—œ Ë b?¼œ q?O?J?A?ð «— ÈœU?Ž Âœd?� vÖb�“ “« vA^Ð ¨q�U	 È«Åt�uÖ tÐ b�«uðÅv�

ÈUNÐ s²ÝU	 UÐ XI�«uð t	 œuÐ qOHœ sOL¼ tÐ ÆbM	 pL	 vK� b�¬—œ tÐ ‰UŠ ÊUL¼

Ë b??�u??ý p??HU??� «— Ê¬ Èd??²??A?O?Ð Âœd?� U?ð œ—Ë¬ r?¼«d?� «— Ê¬ ÊU?J?�« Ë—œu?š

Ë l?¹d?Ý t?F?Ýu?ð  U?³?łu?� Ë« ìb¼œ ‘d²IÖ «— È“UÝË—œuš —U	 „b�«Å„b�«

Æœ—Ë¬ r¼«d� «— È—«uÝ Ë—œuš Êœd	 v�œd�

q¹UÝË ̈ tšdÇËœ ÈUNž«dÇ ̈ vA�ÅrOÝ Â“«u= Ë X�U¹ ‘d²QÖ p¹d²J=« U²OýuQðU


“« p¹ d¼ ÆX�dÖ dÐ—œ «— d~¹œ Â“«u= “« È—UOQÐ Ë pAš qOÄ ¨u¹œ«— ¨vadÐ ÁbMM�ÅÂdÖ

d?Ð v?M?³?
 «— U?²?O?ýu?Q?ðU
 dE� v²Ý—œ la«Ë —œ Ë bý ÁbOA� Áu³�« bO=uð tÐ Á“Uð ÈU¼ôU�

 t�Ås¹«t²I¼ tF�Uł tÐ X³I� XOHËRI� ”UIŠ«Ï¨œ—Ë¬Åv� b¹bÄ «— rHUÝ b²Ý Ë œ«œ 

 t
 r−MÄ —œ ÆXšUÝ rKQ
±π≥≤“dÞ tHQK� Á—UÐ—œ Ë œ—Ë¬ œdÖ «— g�«bM
—U� tL¼ Ë« 

∫XHÖ s]Ý ÊU�¬ UÐ ‘—U�

—œ «— tF�Uł ¨œuý ÁdOÇ dI� dÐ t	 XÝ« Ê¬ XFM5 VŠU5 p¹ X¹—u�Q�

b²Ý Ë œ«œ ÆbM¹d�UOÐ  ËdŁ Ê¬ È«dÐ Ë bA^Ð v¹U¼— dI� Ë v²ÝbONð “« Ê¬ XOK	

vMž tIÝR� p¹ ÈU¼Åt�Uš—U	 Ë UN¼U~ýËd� t	 bM²IO� vMF� s¹« tÐ UNMð bOHuð Ë

g?¹«e?�« È«d?Ð t?F?�U?ł Ë Æœœd?Ö v?M?ž Ë  Ëd?ŁdÄ b¹UÐ tF�Uł tL¼ Æœuý t¹U�dÄ Ë

u?ðd?Ä —œ U?N?M?ð Æœ—«œ “UO� XFM5 Ë v�UÖ—“UÐ vÖb�“dÝ Ë v¹U¹uÄ tÐ œuš  ËdŁ

Ë b?M?ÐU?¹Åv?� v?�Ëe?� v?²?Ý«— t?Ð U?¼Åt�Uš—U	 Ë UNO�UÖ—“UÐ t	 XÝ« vŽU{Ë« sOMÇ

œ«b?F?ð b?O?Hu?ð p?¹d?²?J?H« U?²?OýuIðU� vFU«Ë X¹—u�Q� ìb�uýÅv� ÂUłd�ÅpO�

dÝ«dÝ —œ «— v�Ułd� pO� ¨`K5 Á«— Ê¬ “« Uð XÝU¼ÅÁœ—Ë¬d� “« Èd¹cÄU�ÅÊU¹UÄ

   ±‡‡ Henry Ford
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µπ

Æœ“UÝ —«dUdÐ sO�“dÝ

r?O?� Ë Êd?a Ëœ t?� XHÖ Ë« ÆœdJ� ÁbMQÐ œuš X¹—u
Q
 ÂöŽ« tÐ UNMð U²OýuQðU


‰UÝ ÁU−MÄ Ë XQ¹Ëœ s¹« Ë b¹¬—œ q
U� È«dł« tÐ b¹UÐ X¹—u
Q
 s¹« t� XÝ« v�U
“ ÁbM¹¬

ZMÄÅËÅXQOÐ Á—Ëœ d¼ XQ]� ‰UÝ Áœ d¼ Ë« Æœd� rOQIð t=UÝ ZMÄ Ë XQOÐ Á—Ëœ Áœ tÐ eO� «—

ÊU
“ «— v�U¹UÄ ‰UÝ ZMÄ Ë s²QÐ —U�ÅtÐ —UÖ“Ë— «— ÂËœ ‰UÝ Áœ Ë s²šUÝ —UÖ“Ë— «— t=UÝ

XQ]� ‰UÝ ZMÄÅË XQOÐ Ê¬ t� œ«œ v¼UÖ¬ «— œuš ÊUÖb�uMý Ë« ÆbO
U� Êb�UÝ— ‰UL� tÐ

ÆXÝ« Ábý ÊU
eL¼ ÊU�¬ X
bš Ê«—Ëœ UÐ

 t
 ÁU
 r−MÄ “Ë— Ë«±π≥≤Ád?ÞUšdÄ “Ë— Ê«uMŽÅtÐ fÄ Ê¬ “« t� bO
U� È“Ë— «— 

X?¹—u?
Q?
 “U?ž¬ “« v?�U?A?� “Ë— s?¹« «d¹“ bý b¼«uš t²�dÖ sAł p¹d²J=« U²OýuQðU


—œ l?a«Ë t?Ð X?�dý t� Ê¬ UÐ ¨VOðdðÅs¹bÐ Æb¹¬Åv
 —ULýÅtÐ tF
Uł tÐ X
bš È«dÐ X�dý

 ”—U
 r²H¼±π±∏—«e?Öd?Ð t
 r−MÄ —œ «— œuš v¹UÄdÐ “Ëd=UÝ ¨XÝ« Ábý È—«cÖÅÊUOMÐ 

 t
 r−MÄ “« ÆbM�Åv
±π∏¥tÐ Ë oI×ð ÈuÝ tÐ X�dAOÄ Á—Ëœ sO
uÝ X�dý uÝ s¹« tÐ 

ÆXÝ« Áœd� “Už¬ «— œuš v¼ËdÖ X¹—u
Q
 Êb�UÝ— ‰UL�

 ‰UÝ “«±π≥≤ÆX?Ý« t?²�U¹ XÝœ dO~LAÇ ⁄uKÐ Ë ‰UL� tÐ X�dý ¨uÝ s¹« tÐ 

Ëd?O?� g?�«b?M?
—U� ÊUO
 —œ «— X=UÝ— ”UQŠ« Uð XÝ« ÁbOýu� U²OýuQðU
 v�uÝu�u�

Æœ—Ë¬—œ X?�d?ý —U� ‰u0« ‚öš Ë —«b¹UÄ ¡eł p¹  —u0ÅtÐ «— ‘d~� s¹« Ë bA]Ð

“U?O?� b?M
ËdO� Èd³¼— p¹ tÐ t�«“Ë— —u
« Êb�UšdÇ È«dÐ t�Ås¹« tÐ œUI²Ž« tÐ U²OýuQðU


d¼ s²]O~�«dÐ Ë t�«“Ë— ÈUNAýu� X¹«b¼ È«dÐ v¹U¼Åt¹UÄ Êœ—Ë¬ r¼«d� —uEM
 tÐ Ë XÝ«

 t?O?¹Ë˛ —œ ¨X�dý ÈUCŽ« “« p¹±π≥≥d?¹“ t?²?Q?łdÐ  UH0 Êb
¬ œułËÅtÐ ÊU¼«uš 

∫bý

±XFM0 —œ X
bš tOŠË— ‡‡

≤ Ëd
 Ë ·UB�« tOŠË— ‡‡

≥È—UOL¼ Ë v¹«uML¼ tOŠË— ‡‡

¥X�dAOÄ È«dÐ ÊbOýu� tOŠË— ‡‡

µvMðËd� Ë »œ« tOŠË— ‡‡ÅÅ

∂vFO³Þ sO�«ua UÐ È“UQL¼ tOŠË— ‡‡

∑vÝUMýÅoŠ Ë ”UáÝ tOŠË— ‡‡
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∂∞

 ‰UÝ—œ dš¬ bMÐ Ëœ®±π≥∑©Æbý ÁœËe�« 

bM²Q¼ bO�Qð œ—u
 ¨b�«ÅÁœuÐ ÊU
“ Ê¬ —œ t� È«Åt�uÖ tÐ ÊuM�«År¼ “UO²
« XH¼ s¹«

ÆbM¼œÅv
 qOJAð «— p¹d²J=« U²OýuQðU
 bM
—U� —«e¼ UN¼œ t�«“Ë— —U� ÈœUOMÐ —UFý Ë

Ë ‰u?0« q?J?ý t?Ð b?²?Ý Ë œ«œ œd
 p¹ Ê«uMŽÅtÐ U²OýuQðU
 v�uÝu�u� tA¹b�«

 ‰UÝ—œ Æb
¬—œ vFa«Ë ÈUNýË—±π≥≥p¹ d¼ tÐ Ë œd� rOQIð g]Ð tÝ tÐ «— X�dý Ë« 

«— U?¼u¹œ«— XO=ËRQ
 XQ]� g]Ð ÆœuL� UDŽ« vKI²Q
 ÈdOÖÅrOLBð —UO²š« Ë  —ba

Â“«u?= ‰ËR?Q?
 r?¼ Âu?Ý g?]?Ð Ë ¨U?N?KOÄ Ë UNž«dÇ ‰ËRQ
 ÂËœ g]Ð ÆX�dÖ ÁbNŽdÐ

p?¹ d¼ g]Ð ÈUÝƒ— Æbý vadÐ ÁbMM�ÅÂdÖ Â“«u= Ë ¨vŽuMB
 ÈUNJO²Ýô ¨vA�ÅrOÝ

«— Ê¬ U?²?O?ýu?Q?ðU?
 t?� Èe?O?Ç ¨b?M?²?�d?Ö ÁbNŽ dÐ «— œuš tÐ ◊uÐd
 ÈU¼—U� XO=ËRQ


X�dý —œ X¹d¹b
 XMÝ Ê¬ t¹UÄ dÐ Uð bý È«ÅtMO
“ dOÐbð s¹« Ë ¨bO
U�Åv
 qI²Q
 X¹d¹b


Æbý qI²M
 Ê«d¹b
 dðÅÊ«uł ÈUNKQ� tÐ Ë X�U¹ ‘—ËdÄ p¹d²J=« U²OýuQðU


U²OýuQðU
 X�dý Ë œdÐ Ëd� Ãd
 Ë Ãd¼ Ë v~²Hý¬ —œ «— sÄ«˛ ÂËœ v�UNł @Mł

“« f?Ä “Ë— ÆX?šU?Ý Ëd?ÐË— È—«c?ÖÅÊU?O?M?Ð ÊU?
“ “« qJA
 s¹dð—«uýœ UÐ «— p¹d²J=«

œ—Ë¬ r¼ œdÖ «— œuš X¹d¹b
 Ë v¹«dł« œU²Ý U²OýuQðU
 v�uÝu�u� ¨sÄ«˛ Êbý rOKQð

 t?� X?H?Ö Ë« Æœd?� —U?Jý¬ ÊU�¬ È«dÐ X�dý È“UÝu� È«dÐ «— œuš ÈU¼ÅtAI� Ëb?OHuð

«— œu?š t?	 X?Ý« ÊU?�¬ d?Ð Êu?M?	« Ë œ—Ë¬Åv?� r?¼«d?� —u?A	 ÈUOŠ« È«dÐ v¹UM³�

Æb?�“U?Ý b?N?F²� ÊUý—uA	 s²šUÝ u� tÐ t�UUU²A�U?ð b?�«uš«d� «— Ê«bM
—U� tL¼ Ë« 

b?�—«œ g?OÄ —œ t� vLOEŽ —U� UÐ v¹Ë—U¹Ë— È«dÐ Ë bM�«œdÖ bNF²
 u� È“Už¬ tÐ «— œuš

Æb�dOÖ —U�ÅtÐ Ë b�eO~�«dÐ «— œuš lÐUM
 tL¼

ÈU¼bŠ«Ë Êœd� ÁœUOÄ XÝUOÝ È«dł« tÐ sOIH²
 d~=UGý« ÈU¼ËdO� „d²A
 œU²Ý

uQðUÐÅv¹«“ vMF¹ ̈ v²FM0 ̄ —eÐ
±

¨œuÐ ÁdOÇ sÄ«˛ œUB²a« dÐ @Mł “« gOÄ Ê«—Ëœ “« t� ̈

—œ “Už¬ —œ p¹d²J=« U²OýuQðU
 X�dý ̈ sÄ«˛ ̄ —eÐ ÈUN²�dý d~¹œ UÐ Á«dL¼ Æœ“ XÝœ

s?¹« “« ¨œu?³?� u?Q?ðU?ÐÅv?¹«“ ÅÁËd?Ö —œ Êu?Ç U?
«® X�dÖ —«da XÝUOÝ s¹« ÈUN�b¼ —ULý

¨b?�b?ý È“UQ�UÄ b�œuÐ U²OýuQðU
 dE� d¹“ t� X�dý Ê«d¹b
 tL¼ Æ©bý ·UF
 XÝUOÝ

UÐ U
« Æœ—Ë¬dÐ dÝ UN¹—«uýœ Ÿu� tL¼ Ë ¨bý œËbQ
 Xau
 È«Åt�uÖÅtÐ X�dý ÈUNO¹«—«œ
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±‡‡ Zaubatsu



∂±

œuš Ë œuý ÁdOÇ œuš ÈUNM²�— fÄ dÐ XQ�«uð X�dý ¨Ê«bM
—U� tL¼ t²ÝuOÄ gýu�

b
¬—œ v�UÖ—“UÐ ÁËdÖ p¹  —u0ÅtÐ X�dý bFÐ ‰UÝ XQOÐ ‰uÞ —œ Æœ“UÝ UÄ dÐ u� “« «—

ÊuÇ—u� tK−
 —œ Ë œ—Ë¬ XÝœÅtÐ sÄ«˛ —œ «— ‘Ëd� ÂUa—« s¹d²AOÐ “« vJ¹ t�
±

Á—ULý 

  Ë«±π∏≥ÆX�dÖ —«da ÊUNł v²FM0 ÈUN²�dý s¹d²Ö—eÐ ÊUO
 —œ rN� Ë vÝ t³ðd
 —œ 

v?�«d?¹Ë ÈU?¼b?
¬Åv?Ä “« «— œu?š b?²?Ý Ë œ«œ U?ð bOýu�Åv
 t� v=UŠ—œ U²OýuQðU


¨œu?Ð t?²?�d?Ö«d?� «— v?M?Ä«˛ t?F?
U?ł t?� v?łd?
 Ë Ãd?¼ t?Ð œu?š ·«dÞ« —œ ¨b�U¼dÐ @Mł

Ë Z?�— “« «— œuš b�«uðÅv
 t�u~Ç X¹dAÐ t� X�— Ëd� tA¹b�« s¹« t‡Ð Ë« ÆXQ¹d~�Åv


ÂuÝ —œ Æœ—«œ UÄdÐ «uML¼ Ë g
«—¬dÄ È«ÅtF
Uł Ë bÐU¹ XÝœ v�U
œUý tÐ Ë œ“UÝ U¼— œ—œ

 d³
«u�±π¥∂v?ÄÆı«ÆvÄ tQÝR
 
≤

“« v?²]³JO� Ë g
«—¬ ÂuNH
 tÐ t� Xý«cÖ ÊUOMÐ «— 

Ë ÈuMF
 XNł “« t� XÝ« È«ÅtF
Uł tÐ s²�U¹ XÝœ tQÝR
 s¹« ·b¼ ÆXÝ« o�Ë— Á«—

 ‰UÝ—œ ÆbýUÐ —UÐdÄ Ë vMž ÈœU
±π∏∞g¹UAÖ U²OýuQðU
 X¹d¹b
 Ë X
uJŠ ÁbJA�«œ 

—œ t?� œ“«œd?á?Ð g?¼Ëó?Ä t?Ð v¹UN²ÝUOÝ Ë U¼ÅtA¹b�« Á—UÐ —œ Uð X�U¹ ¨‘—Ëd?Ä Ë ‘“u
¬

ÆbM�UÝ—Åv
 È—U¹ ÊUNł Ë sÄ«˛ —œ tFÝuð Ë X�dAOÄ tÐ U¼ÅtMO
“ d~¹œ Ë XÝUOÝ ̈ œUB²a«

t?� X?Ý« Áb?M?¹¬ v=UL²Š« Ê«d³¼— Êb�«—ËdÄ Ë È“UÝÅÁœU
¬ ÁbJA�«œ s¹« vÝUÝ« ÈUN�b¼

ÆXý«œ bM¼«uš ÁbNŽdÐ ̈ XÝ« Ë—ÅtÐË— UN�¬ UÐ sÄ«˛ t� «— v¹UN¹—«uýœ “« È—UOQÐ ÊœuAÖ

 t?
 —œ ¨Ê¬ “« f?Ä ‰U?Ý tÝ±π∏≥ÂU?�Åt?Ð «— È«ÅÁ“U?ð Ë t?�U?~?¹ Õd?Þ U?²?O?ýuQðU
 ¨

uðuO� œuMýÅËÅXHÖ
≥

v�U
—¬ ÈU¼u~=« t� XÝ« —«u²Ý« —uEM
 s¹« dÐ ÕdÞ s¹« Æœd� “Už¬ 

vÝ—dÐ Ê¬ “« fÄ —UÖ“Ë— Ë p¹ Ë XQOÐ Êda È«dÐ «— sÄ«˛ ÊUNł —œ vÖb�“ —œ tF
Uł

dE�—œ vÝ—dÐ ÁËdÖ s¹« Æœ—Ë¬ r¼«d� ·«b¼« s¹« tÐ s²�U¹ÅXÝœ È«dÐ v¹U¼œUNMAOÄ Ë bM�

—œ Ë œ—«cÖ ÊUO
 —œ ÊUNł ÈU¼—uA� tL¼ Ë sÄ«˛ Âœd
 UÐ «— œuš ÈUNA¼ËóÄ Z¹U²� œ—«œ

v?�u?M?� Á—Ëœ —œ œu?š Á«— Êœd?� s?ýË— È«d?Ð v?�UQ�« tF
Uł tÐ Êœ«œ È—U¹ È«dÐ ‘öð

Æœ—«œ rOKQð ÊUNł Ê«d³¼— tÐ vKLŽ ÈU¼œUNMAOÄ ¨‰UI²�«

±‡‡ Fortune                     ≤‡‡ P.H.P Institute                          ≥‡‡ Kyoto
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∂≤

∫È—U²�— ÈUN�b¼∫t� œË—Åv
 —UE²�« dOÖ«d� “« qB� s¹« ÊU¹UÄ —œ 

±Æb¼œ Õdý «— È—U� bŠ«Ë p¹ È«dÐ tFÝuð Èe¹—Åt
U�dÐ ‰u+« ‡‡

≤Æb¼œ `O{uð «— pÇu� È—U� bŠ«Ë p¹ fOÝQð È«dÐ Èe¹—Åt
U�dÐ ‡‡

≥ÆbM� qOLJð «— fOÝQð “«uł t
UMAÝdÄ ‡‡

¥Æb¼œ Õdý rN
 vM¹d�¬—U� bŠ«Ë p¹ Ê«uMŽ tÐ «— Áœ«u�Uš gI� ‡‡

µÆb¼œ Õdý «— nK²E
 ÈUN¼U~²Ýœ —œ fOÝQð “«uł cš« ‘Ë— ‡‡Å

∂Æb¼œ Õdý «— XFM+ Ë XA� e�«d
 tÐ fOÝQ‡ð “«uł —Ëb+ jÐ«u{ ‡‡Å

∑Æb¼œ `O{uð «— ©XFM+ Ë XA� Áó¹Ë® fOÝQð “«uł ‡‡

∏Æb¹UL� qOLJð «— fOÝQð “«uł t
UMAÝdÄ Ÿu� p¹ ‡‡Å

πÆb�«bÐ rN
 s¹d�¬—U� bŠ«Ë p¹ Ê«uMŽ tÐ «— Áœ«u�Uš gI� ‡‡

¨ÅÅÅÅÅf??O??ÝQ??ð Õd??Þ t??O??N?ð ‘Ë— U?Ð v?¹U?M?ý¬¨ÅÅÅÅÅf??O??ÝQ??ð Õd??Þ t??O??N?ð ‘Ë— U?Ð v?¹U?M?ý¬

U¹ Ë ÈbO�uð bŠ«Ë p¹ Á—«œ« Ë È“«b'«ÅÁ«—U¹ Ë ÈbO�uð bŠ«Ë p¹ Á—«œ« Ë È“«b'«ÅÁ«—

©Á˛ËdÄ® pÇu-  vðU.bš©Á˛ËdÄ® pÇu-  vðU.bš
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∂≥

È—U� bŠ«Ë p¹ È«dÐ tFÝuð Èe¹—Åt�U�dÐ ‰u�«

ôu�«Î b�“«—œ ·«b¼« ̈  U�UJ�« Ë lÐUM� tÐ tłuð UÐ «b²Ð« Ê«e¹—Åt�U�dÐ Ë ÊôËR!� —uA# p¹ —œ 

d¼ È«dÐ fáÝ Æb�dOÖÅv� dE� —œ —uA# È«dÐ vŽUL²ł« Ë vÝUOÝ ̈ ÈœUB²1« œUFÐ« —œ «— v3uBŠ qÐU1

œb?F?²?�  U?I?O?I?×?ð Ë U?N?O?Ý—d?Ð U?Ð åX?!¼ t# ÊUMâ�¬ò —uA# œułu� l{Ë —œ «—  «dOOGð b�Ë— œ—u�

«œb?−�  b�“«—œ ·«b¼« œułu� l{Ë  UŽöÞ« tÐ tłuð UÐ tJ�¬ “« fÄ ÆbM¹UL�Åv� hFA�ÎË q¹bFð 

uÝ Ë XLÝ åbýUÐ b¹UÐ t# tâ�¬ò vMF¹ ·«b¼« ·dÞ tÐ «— —uA# t# vHK²F� ÈUN¼«— ÁU~�¬ b¹œdÖ Õö�«

È«dÐ ¨ÁœuL� »UF²�« Ÿu{u� d¼ È«dÐ «— d²NÐ Á«— bMÇ U¹ p¹ vÝUMý—U# ÈUNOÝ—dÐ “« fÄ ÆbM¼œÅv�

t�uÖd¼ “« È—Ëœ Ë d²NÐ È«dł« È«dÐ ÆbM¹UL�Åv� tONð «— v�Ëb� v¹«dł« ÈU¼Åt�U�dÐ ·b¼ d¼ tÐ ‰u�Ë

vKJA� Ë œ«d¹« tâ�UMÇ ¨ÁœuL� vÐU¹“—« «— tK�UŠ Z¹U²� t�U�dÐ d¼ È«dł« “« bFÐ Ë «dł« sOŠ —œ ÁU³²ý«

«œb−� «— U¼Åt�U�dÐ býUÐ t²ý«œ œułËÎnK²F�  UNł d²AOÐ tÇ d¼ Èe¹—Åt�U�dÐ d¼ —œ ¨bM¹UL�Åv� Õö�« 

ÆœuÐ b¼«uš dð—«b¹UÄ ¨tFÝuð t�U�dÐ œdOÖ —«d1 dE� œ—u�

Ë X?Ý« ÊU?!?J?¹ —U?# ‰u�« ¯—eÐ tF�Uł p¹ bM�U� r¼ pÇu# bMÇ d¼ È—U# bŠ«Ë p¹ —œ

∫œuL� t�öš d¹“ Õdý tÐ Ê«uðÅv� «—ÅÅÊ¬

±j?¹«d?ý Ë È—U?# b?Š«Ë v?K?š«œ X?O?F?{Ë “« r?Ž«® U?N²OF1«Ë tÐ tłuð UÐ œułu� l{Ë «b²Ð« ‡‡

t²ý«œ XO3UF] j¹«dý Ê¬ —œ b¹UÐ vðU�bš U¹ Ë ÈbO3uð bŠ«Ë t# vLOK1« Ë vÝUOÝ Ë vŽUL²ł« ̈ ÈœUB²1«

ÆœœdÖ hFA� vÐuFÐ ©býUÐ

≤È«dÐ È—U# bŠ«Ë tFÝuð vK# ·«b¼« vDO×� j¹«dý Ë vBBFð Ë v3U�  U�UJ�« tÐ tłuð UÐ ‡‡

Æœuý sOF� ÁbM¹¬ ‰UÝ ZMÄ q1«bŠ

≥ÈU?¼Åt?�U?�d?Ð V?3U?1 —œ b?O?Ý— d?E?� œ—u?� ·«b?¼« tÐ Ê«uðÅv� t# ÈœbF²� ÈU¼ÅÁuOý Ë UN¼«— ‡‡

Æœuý »UF²�« ÁuOý s¹d²NÐ ¨t²]dÖ —«d1 vÝ—dÐ œ—u�  b� ÁUðu# Ë  b� ÊUO� ¨ b�“«—œ

¥Õö?�« Ë v?ÐU?Oý“—« ÈUNýË— b¹UÐ ·b¼ d¼ tÐ ‰u�Ë È«dÐ v¹«dł« t�U�dÐ »UF²�« “« fÄ ‡‡

ÆœœdÖ »UF²�« v³ÝUM� ‘Ë— ¨t²]dÖ —«d1 vÝ—dÐ œ—u� r¼ U¼Åt�U�dÐ

Ábý »U!Š Ë vKLŽ ÈU¼Åt�U�dÐ Á«— “« jI] ©œułu� l{Ë® UN²!¼ “« XHÖ Ê«uðÅv� vK# —uÞÅtÐ

U�Ëe3 åU¼b¹UÐò t# XÝ« vN¹bÐ ÆbOÝ— ©»uKD� l{Ë® U¼b¹UÐ tÐ Ê«uðÅv� vÝ—dÐ Ë tF3UD� ¨‘öð UÐÎb¹UÐ 

ÆbMýUÐ vÝd²Ýœ qÐU1 Ë ‰uBŠ qÐU1 ·«b¼«



∂¥

pÇu- È—U- bŠ«Ë p¹ fOÝQð È«dÐ Èe¹—Åt.U'dÐ

U?Ð j?³?ðd
 qGý p¹ È«dÐ «— œuš b¹UÐ d¹eÖU� vý“u
¬ ÈU¼ÅÁ—Ëœ ÊU¹UÄ “« fÄ È“u
¬Åg�«œ d¼

—UOZÐ «— “UÝ vÖb�“ t]QZ
 s¹« Ë býUÐ Ê¬ dJ� tÐ ÊuM�« r¼ “« t� d²NÐ tÇ Æb¹UL� ÁœU
¬ vKOB×ð t²ý—

Æb¹UL� vIKð Èbł

È«ÅÁbŽ Ë bMýUÐ t²ý«œ v+uBš U¹ v²]Ëœ bŠ«Ë p¹ —œ Â«bE²Ý« tÐ q¹ULð È«ÅÁbŽ XÝ« sJL


œuš È«dÐ vðU
bš U¹ Ë ÈbO]uð —U� Ë VZ� p¹ œU−¹« tÐ X³Z� tK+U�öÐ ̈ Áœ«œ  √dł œuš tÐ r¼ d~¹œ

VZ� Ë vðU
bš Ë ÈbO]uð e�«d
 Ë  U−�Uš—U� —œ Êœd� —U� vŠU³+ bMÇ “« fÄ tJ�¬ U¹ bM¹UL� Â«b\«

Æb�“—Ë  —œU³
 d
« s¹« tÐ X³Z� Â“ô »—U−ð

Â“ô Èbł rOLBð p¹ ¨d
« È«b²Ð« —œ È—U� bŠ«Ë p¹ È“«b�«ÅÁ«— Ë œU−¹« È«d‡Ð ‰UŠ d¼ tÐ

p¹ œuš s¾LD
 ÊU²ÝËœ Ë Â«u\« Ê«dJHL¼ “« dH� bMÇ pL� UÐ U¹ v¹UNMð tÐ b¼«ušÅv
 t� vZ� ÆXÝ«

∫býUÐ “UÝ—U� b�«uðÅv
 Ë« È«dÐ d¹“ ÈU¼ÅtO+uð tÐ tłuð bM� È“«b�«ÅÁ«— «— X�dý

±Á—«œ« Ë È“«b?�«ÅÁ«— ‡‡Ïœu?š È«d?Ð v?Öb?�“ d?O?Z?
 p?¹ »U?E²�« Ê«uMŽ tÐ «— È—U� bŠ«Ë p¹ 

ÆbM� œ«bLK\

≤«— œu?š ÈU?N?¹b?M?L?�«u?ð l?OÝË œUFÐ« bM� vFÝ ¨XÝ« v�bý —U� s¹« tJM¹« tÐ œUI²Ž« “« bFÐ ‡‡

ÆbM� nA�

≥ «dOOGð Ë UNOÖó¹Ë œu³NÐ tÐ X³Z� vBEA
 t
U�dÐ Ë ÕdÞ UÐ —U� —œ XOI�u
 Ë vÖœU
¬ È«dÐ ‡‡

Æb¹UL� Â«b\« œuš È—U²�—

¥Á—ËUA
 Ë vÝ—dÐ UÐ ‡‡ÏÂ«b\« X�dý fOÝQð tÐ UN�¬ È—UJL¼ UÐ œ—«œ UMÐ t� Èœ«d�« UÐ ’uBEÐ 

Æb?¹U?L?� h?E?A
 ÁËdÖ U¹ œuš v]U
 Ë vBBEð Ê«uð tÐ tłuð UÐ «— Ê¬ ÁœËb×
 Ë XO]UF� tMO
“ b¹UL�

∫býUÐ d¹“ ÈU¼ÅtMO
“ “« vJ¹ —œ XÝ« sJL
 XO]UF�

—«eÐ« ̈  UFD\ bO]uð Ë XšUÝ ̈ È“UZ]b
 ̈ È“UZ³]U\ ̈ vÐuÇ l¹UM+ ̈  UZOÝQð ̈ ÊUL²šUÝ ̈ ‚dÐ

¨v?J?O�«dÖ Ë ÈdM¼ ÈU¼—U� ¨Èd~A¹«—¬ ¨vÞUOš ¨qO³
uð« dOLFð ¨ÈdÖÅt²E¹— ¨nK²E
  ô¬ÅsOýU
 Ë

¨v¹«cž l¹UM+ ¨È“—ËUA� ¨È—«b
«œ ¨d¼«uł Ë öÞ ¨rA¹dÐ« Âd� ‘—ËdÄ ¨È—«œ—u³�“ ¨v²Ýœ l¹UM+

ì Ë v�UÖ—“UÐ ¨t�U¹«— ¨vÝdÐUZŠ Ë È—«bÐUZŠ ¨ÊU¹eÐ¬ ‘—ËdÄ Ë bO+

µXÝ« —«d\ t� È«ÅtMO
“ —œ nK²E
 ÈU¼ôU� tÐ ÊU²Ý« Ë tIDM
 “UO� Ë —«“UÐ XOF{Ë vÝ—dÐ UÐ ‡‡

ì Ë œU?N?ł ¨È“—ËU?A?� œU?N?ł ¨ÊœU?F?
 Ë l¹UM+  «—«œ« ÊUÝUMý—U�  —uA
 UÐ ¨œœdÖ “Už¬ XO]UF�

tMO
“ —œ tÐd−ð UÐ Ë dEM³ŠU+ œ«d�« d¹UÝ sOMâL¼ Ë œ—u
 VZŠÏœ—u
 t� v¹U¼ôU� sOÐ “« ¨dE� œ—u
 



∂µ

 —b\ t� œ—u
 bMÇ U¹ p¹ »UE²�« tÐ X³Z� býUÐ t²ý«œ b�«uðÅv
 vÐuš ‘Ëd� —«“UÐ Ë XÝ« tIDM
 “UO�

ÆœœdÖ Â«b\« XÝ« dðÅt�d+ UÐ Ë œ—«œ gA� ¨X�dý vBBEð Ë v]U


∂ d¦�«bŠ U¹ p¹ ÈuÝ “« ©Á˛ËdÄ® ÕdÞ Ê«uMŽ sOOFð “« fÄ ‡‡≥r¼UHð d¦�«bŠ t� “u
¬Åg�«œ dH� 

ÆœœdÖÅv
 hEA
 ”ö� —œ È—U� ÈUN¼ËdÖ ¨b�—«œ r¼ UÐ «—

∑‡‡ ¼d ÖdËÁ Ðt Þu— łb«ÖU�t �Z³X Ðt ðu{O` Ë ðAd¹` «¼b«· Ë ¼LâMOs œ�UŸ «“ ŽMu«Ê «�²EUÐv

�t «“ ¼d �Ed? ÐEBu’ ðu«Ê 
U]v? Ë ðEBBv «�d«œ Öd?ËÁ¨ \UÐq «łd« Ë «\b«Â 
vÅÐU?ýb¨ œ— 
IUÐq ðLU?Â

œ«�gÅ¬
u“«Ê �ö” Ë ÐU ŠCu— œÐOd �U—¬�d¹Mv «\b«Â 
vÅ�LU¹bÆ Äf «“ �Ib ÞdÕ «“ ÝuÈ œ«�gÅ¬
u“«Ê Ë

łLlÅÐMbÈ œÐOd �U—¬�d¹Mv ŽMu«Ê ÞdÕ «“ �Ed \UÐq «łd« ÐuœÊ ðuÝj ÖdËÁ ̈
u—œ \³u‰ ¹U —œ œÐOd �U—¬�d¹Mv

\d«— 
vÅÖOdœÆ ÇMU�ât 
u�IOX ÞdÕ ÐU «Ý²bô‰ —œ ýuœ ÖdËÁ 
uþn «ÝX �Z³X Ðt ðFOOs 
u{uŸ łb¹b

Ðt Ðd—Ýv Ë ð×IOo 
−bœ Ðád?œ«“œÆ Ðt ¼d ŠU‰ ŽMu«Ê 
u{uŸ ÄdË˛Á ÇMU�ât �Uô ¹U �uŸ �U—È «ÝX �t


vÅðu«�b “�bÖv «ŽCUÈ ýd�X —« ðQ
Os �LU¹b ̈ðQ¹Ob¹t ŽMu«Ê ÞdÕ ðuÝj œÐOd �‡U—¬�‡d¹Mv �²³UÎ Ðt œ«�gÅ¬
‡u“

¹U 
ZRË‰ ÖdËÁ «Ðö⁄ 
vÅÖdœœ ðU ÖdËÁ 
d«Šq ÐFbÈ —« ýdËŸ �LU¹bÆ

vðU.bš U¹ ÈbO�uð pÇu- ÈU¼bŠ«Ë fOÝQð “«uł t.UMAÝdÄ qOLJð ‘Ë—

±tÐ vý“u
¬ bŠ«Ë v�dF
 UÐ vM¹d�¬—U� ”—œ dOÐœ ·dÞ “« t¹bO¹Qð cš« “« fÄ ÁËdÖ ÈUCŽ« ‡‡

X?�U?¹—œ «— ◊u?Ðd?
 ÈU?N
d� ¨ÁœuL� tFł«d
 bM�Åv
 —œU+ VZ� t�«ËdÄ U¹ fOÝQð “«uł t� v¼U~²Ýœ

ö?³?\ n?K²E
 ÈUN
d� tâ�UMÇ® bMM�Åv
ÎË l?¹U?M?+ ¨—U� ¨È“—ËUA� œUNł dOE� vð«—«œ« Ë UN�U
“UÝ “« 

‘—ËdÄ Ë ‘“u
¬ Á—«œ« U¹ vý“u
¬ bŠ«Ë o¹dÞ “« vM¹d�¬—U� ”—œ dOÐœ ÈdOÖÅvÄ UÐ ì Ë ÊËUFð ̈ ÊœUF


Æ©œuÐ b¼«uš dðÅXŠ«— —U� œuý dO¦Jð œ«bFð tÐ Ë cš« U−J¹ —uÞÅtÐ tIDM


≤ÈU?N¼U~²Ýœ ÊUÝUMý—U� U¹ Ë vM¹d�¬—U� dOÐœ v¹ULM¼«— UÐ ÕdÞ d¼ tÐ ◊uÐd
 ÈU¼Åt
UMAÝdÄ ‡‡

U?F?\«Ë t?� v?�U?Z� bM�U
  Ê«“u
¬Åg�«œ ÆœœdÖÅv
 qOLJð  ÕdÞ d¼ uCŽ Ê«“u
¬Åg�«œ jÝuð Ë ◊uÐd
Î

ÆbM¼œ ÂU−�« «— —U� qŠ«d
 v
ULð b¹UÐ bM¹UL� X�U¹—œ «— fOÝQð “«uł b�—«œ bB\

≥hOBEð jÐ«u{ XÝ« Â“ô Ê«“u
¬Åg�«œ býUÐ t²ý«œ “—« tÐ ÃUO²Š« ÕdÞ t�Åvð—u+ —œ ‡‡

ÆbM¹UL� tF]UD
 oO\œ —uÞÅtÐ œuýÅv
 V¹uBð ‰UÝ d¼ È«dÐ t� «— UNŠdÞ È«dÐ “—«

¥œ«u?
 Ê«e?O?
 ¨ «e?ON−ð ¨t¹U
dÝ Ê«eO
 ¨bO]uð bŠ«Ë  UBEA
 ¨È“—« Ë v]U¹— ÈU¼ÅtM¹e¼ ‡‡

v¹«dł« Ë v]U
 Ê«uð ¨UN²OF\«Ë ”UÝ« dÐ œ—«u
 d¹UÝ Ë v²FM+ Ë v�UL²šUÝ ÈU¼ÅtAI� ¨“UO� œ—u
 tO]Ë«

ÆœœdÖ Ã—œ U¼Åt
UMAÝdÄ —œ Ë Áb¹œdÖ œ—Ë¬dÐ Ë vMOÐÅgOÄ ÁËdÖ U¹ Ë œd�



∂∂

Åµ‰uB×
 bO]uð ‘Ë— Ë  «eON−ð Êbý hEA
 “« fÄ bO]uð jš vŠ«dÞ ‡‡

∂Èb?M?³?�U
“ t
U�dÐ p¹ UÐ vðU
bš U¹ Ë ÈbO]uð bŠ«Ë È«ÅtKŠd
 È“«b�«ÅÁ«— È«dÐ Èe¹—Åt
U�dÐ ‡‡

Ábý

∑o?¹d?Þ “« t?� v?ðö?O?N?Z?ð d?¹U?‡?Ý Ë ¨v?J?�U?‡Ð ÈU‡NJL� Ê«eO
 ¨v]U‡
 lÐUM
 sO
Q‡ð ÈU‡N¼«— ‡‡

œ—Ë¬d?Ð Ê¬ Ê«e?O?
 Ë œœd?Ö h?E?A
 vÝ—dÐ Ë tF]UD
 “« fÄ b¹UÐ XÝ« d¹cÄÅÊUJ
« v²]Ëœ ÈUN¼U~²Ýœ

Æœuý

∏U?Ð —U?� ŸËd?ý È«d?Ð b?N?F?²?
 Ë h?B?E?²?
 ¨‰bL¼ ¨bML�«uð v�UZ�« ÈËdO� q\«bŠ œ—Ë¬dÐ ‡‡ 

 “« ÁËd?Ö ÈUCŽ« »UZ²Š« UÐ  «dH� œ«bFð œœdÖ vFÝ ‰UŠ d¼ tÐ ÆUN�¬ ÈU¹«e
 Ë ‚uIŠ t³ÝU×
µdH� 

ÆbýUÐ t²ý«œ œułË ¨d
« s¹« È«dÐ v�U� tOłuð tJ�¬ d~
 b¹ULM� “ËU−ð

πÁu×� Ë ◊UZ\« Ê«eO
 sOOFð ‡‡ÏX�dý ÈUNO¼bÐ ¨UN
«Ë Xš«œdÄ 

±∞ì Ë Èd²�œ  U
ËeK
 ¨sHKð ¨‚dÐ ¨»¬ ¨qI� Ë qLŠ dOE� ¨t�ôUÝ ÈU¼ÅtM¹e¼ vMOÐÅgOÄ ‡‡

±±vðU
bš U¹ Ë ÈbO]uð bŠ«Ë È“«b�«ÅÁ«— “« fÄ œuÝ œ—Ë¬dÐ Ë t³ÝU×
 ‡‡

±≤Ê«uð Ë v]U
 tOMÐ oÐUD
 vðU
bš U¹ Ë ÈbO]uð bŠ«Ë vÖ—eÐ Ë Á“«b�« q¹bFð È«dÐ dE�b¹b−ð ‡‡

“Ë— ÈœUB²\« j¹«dý Ë —«“UÐ ÈUN²OF\«Ë ”UÝ« dÐ ÁËdÖ vBBEð

±≥‰UÝ ZMÄ q\«bŠ È«dÐ È—U� bŠ«Ë tFÝuð È«dÐ  b
“«—œ Èe¹—Åt
U�dÐ ‡‡

±¥Ê¬ ÈU¼ÅtM¹e¼ œ—Ë¬dÐ sOMâL¼ Ë mOK³ð Ë vÐU¹—«“UÐ ÈUNýË— sOOFð ‡‡

±µ‘öð sOMâL¼ Ë v¹«dł« Ë vBBEð dE� “« ÁËdÖ œ«d�« ÈUN¹bML�«uð Ê«eO
 œb−
 œ—Ë¬dÐ ‡‡

UN�¬ v¹¬—U� XOHO� œu³NÐ È«dÐ Èe¹—Åt
U�dÐ —uEM
 tÐ UN�¬ ÈUNOÖó¹Ë d¹UÝ d²NÐ XšUMý È«dÐ

±∂vðöONZð Ë v�ËUFð ÈUN²�dý UÐ v¹UMý¬ ÈÅtMO
“ —œ Â“ô  UŽöÞ« VZ� È«dÐ Èe¹—Åt
U�dÐ ‡‡

Æœuý fOÝQð v�ËUFð  —u+ÅtÐ b¼«uEÐ X�dý t� vð—u+—œ Æœ—«cÖÅv
 —UO²š« —œ ÊËUFð  —«“Ë t�

±∑¨È—«bÐUZŠ —u
« ̈ mOK³ð ̈ vÐU¹—«“UÐ ÈU¼ÅÁuOý ̈ X¹d¹b
 ÈU¼ÅtMO
“ —œ Â“ô  UŽöÞ« VZ� ‡‡

b?Š«Ë p?¹ Á—«œ« Ë È“«b?�«ÅÁ«— È«d?Ð t?� Èd?~?¹œ Ÿu?{u
 d¼ Ë ¨—U� Êu�U\ ¨ UO]U
 ¨tLOÐ ¨v]U
 —u
«

ÈU?¼b?Š«Ë “« Èœ—u?
 ÈU?¼b?¹œ“UÐ ¨V²� tF]UD
 o¹dÞ “« ÆbýUÐÅv
 “UO� pÇu� vðU
bš U¹ Ë ÈbO]uð

Â“ô ÈUNO~M¼UL¼ Ë vý“u
¬ bŠ«Ë “« t
U�Åv�dF
 cš« “« fÄ tÐUA
 È—U�

±∏Áu×� Ë vðöOJAð ÕdÞ tONð ‡‡ÏÈ—U� bŠ«Ë Á—«œ« 

±πÁ—Ëœ d?š«Ë« —œ f?�«d?H?M� tz«—« o¹dÞ “« v¹UN� ŸU�œ ‡‡ÏU?Ð —d?I?
 XÐu� —œ vM¹d�¬—U� ”—œ 

U�UOŠ« Ë vM¹d�¬—U� ”—œ dOÐœ Ë Ê«“u
¬Åg�«œ tOK� —uCŠÎ◊uÐd
 ÁU~²Ýœ ”UMý—U� 



∂∑

≤∞·d?Þ “« ¨bý t²�d¹cÄ vM¹d�¬—U� ”—œ dOÐœ ·dÞ “« ÕdÞ ¨v¹UN� ŸU�œ —œ t�Åvð—u+ —œ ‡‡

fÄ Æbý b¼«uš Áœ«œ q¹u×ð s¹d�¬—U� ”—œ dOÐœ tÐ bK−
 Ë »u²J
  —u+ tÐ —dI
 bŽu
 —œ ¨ÁËdÖ

ÁdL� VZ� Ë vÐU¹“—« “«ÏÊ«bM
Åt\öŽ tF]UD
 È«dÐ vý“u
¬ bŠ«Ë t�UEÐU²� —œ Ê¬ “« tEZ� p¹ v]u³\ 

Æbý b¼«uš È—«bN~�

∫d-cðd?O?Ðœ v¹ULM¼«— UÐ s¹d�¬—U� ”—œ ŸËdý q¹«Ë« —œ È“u
¬Åg�«œ ÁËdÖ d¼ œuýÅv
 tO+uð 

bM� Èe¹—Åt
U�dÐ È«Åt�uÖÅtÐ Ê¬ v¹«dł« qŠ«d
 d¹UÝ Ë ÕdÞ Ÿu{u
 ̈ ÁËdÖ ÈUCŽ« »UE²�« “« fÄ ◊uÐd


Æb¼œ q¹u×ð œuš dOÐœ tÐ »u²J
  —u+ tÐ «— œuš v¹UN� ‘—«eÖ vKOB×ð ‰UÝ ÊU¹UÄ —œ b�«u²Ð t�

 p¹ Ê«uMŽ tÐ Áœ«u'UšËU- bŠ«—rN. s¹d�¬

¨È«Åt�U¹«—  U
bš ̈ v²Ýœ l¹UM+ ̈ Èd~A¹«—¬ ̈ vłUZ� ̈ vÞUOš bM�U
 È—u
« U¼ÅÁœ«u�Uš “« È—UOZÐ

ÂU?−?�« ‰e?M?
 —œ Áœ«u?�U?š ÈU?C?Ž« p?L?� U?Ð «— ì Ë È“—ËU?A� ¨È—«b
«œ ¨v�U³O]U\ ¨v¹«cž l¹UM+

œu?š —œ vM¹d�¬—U� ÈUNOÖó¹Ë X¹uIð tÐ X³Z� s¹d�¬—U� È—U� bŠ«Ë p¹ Ê«uMŽ tÐ tâ�UMÇ ÆbM¼œÅv


tłuð sJ] ÆXý«œ bM¼«uš —uA� Ë œuš Áœ«u�Uš ÈœUB²\« l{Ë œu³NÐ —œ ÈœU¹“ dOŁQð bM¹UL� ‘öð

 “« g?O?Ð j?Ýu?²
 —uÞÅtÐ «d¹“ Æœ—«œ  —Ëd{ rN
 —UOZÐ qGý p¹ Ê«uMŽ tÐ r¼ È—«œÅt�Uš d
« tÐ

  

2

3

d?E?� “« b?¹œdðÅvÐ t� œœdÖÅv
 UN�¬ Ê«b�“d� v²OÐdð q¹UZ
 Ë „UýuÄ ¨„«—uš ·d+ U¼ÅÁœ«u�Uš b
¬—œ

r?¼« Æb?¼œÅv?
 q?O?J?A?ð «— —uA� q� Èœ—UOKO
 —«e¼ b+ bMÇ ÈU¼ÅtM¹e¼ “« vNłuð qÐU\ r\— ¨ÈœU


∫œuL� rOZIð d¹“ ÁbLŽ gEÐ tÝ tÐ Ê«uðÅv
 «— v~�Uš ÈU¼—U�

±Ê«b�“d� ‘—ËdÄ Ë XOÐdð ‡‡

≤—œ ·dB
 qÐU\ ÈU¼ôU� tÐ —«“UÐ “« Ábý È—«b¹dš ÈU¼ôU� q¹b³ð Ë vÖb�“  U
ËeK
 b¹dš ‡‡

‰eM


≥X?�—U?A?
 U?Ð® Ê«d?~?¹œ t?Ð t?{d?Ž Ë œu?š ·d?B?
 È«d?Ð vðU
bš Ë ÈbO]uð ÈU¼—U� ÂU−�« ‡‡

t�U¹«— pL� tÐ ÊUJ
ô«Åv²Š ©Áœ«u�Uš ÈUCŽ«

q?Z?� v?ŠË— Ë vLZł X
öÝ sOLCð Ë Ê«b�“d� `O×+ XOÐdð —œ —«œÅt�Uš ÊU�“ rOEŽ gI�

v?H?B?M?
 œd?� ê?O?¼ d?E� “« ¨—uA� p¹ q¹UZ
 s¹d²LN
 “« vJ¹ Ê«uMŽ tÐ tF
Uł vð¬ ÈUNKZ� Ë vKF�

t�Uš Ê«e¹—Åt
U�dÐ Ë Ê«d¹b
 Ê«uMŽ tÐ Ê«d²šœ —œ vM¹d�¬—U� ÈUNOÖó¹Ë tâ�UMÇ dE� s¹« “« ÆXZO� ÁbOýuÄ

ÈU¼ÅtMO
“ ÊœuL� rJ×
 Ë vŽUL²ł« ÈUN¹—U−M¼U� Êbý r� —œ b�«uðÅv
 pýÅvÐ bÐU¹ ‘—ËdÄ Áœ«u�Uš Ë



∂∏

ŁR?
 Ë b?O?H?
 —UOZÐ —uA� —œ —«b¹UÄ tFÝuð p¹ tÐ ÊbOÝ— È«dÐ Â“ôÒb?M?Çd¼ t� XÝ« sýË— ÆbýUÐ d

œ—u?
 v?M?� Ë Èd?M?¼ ÈU?¼Åt?²?ý— Ë v~M¼d� ¨vŽUL²ł« ¨ÈœUB²\« nK²E
 ÈU¼ÅtMO
“ —œ Ê«“u
¬Åg�«œ

Æbý bM¼«uš dðÅs¹d�¬—U� Ë dðÅo�u
 vðUOŠ Ë rN
 gI� s¹« ÈUH¹« —œ bM¼œ tFÝuð «— œuš g�«œ t\öŽ

—U?� U?Ð œ—«œ t?� vLN
 v²OÐdð gI� dÐ ÁËöŽ Èe¹—Åt
U�dÐ Ë X¹d¹b
 UÐ s¹d�¬—U� —«œÅt�Uš r�Uš p¹ «d¹“

ÁËöŽ Ë b¹UL�Åv
 ‰eM
 —œ ·dB
 qÐU\ ÈU¼ôU� tÐ q¹b³ð «— —«“UÐ “« Ábý È—«b¹dš ÈôU� œuš dŁR


t� È—u
« d¹UÝ ¨“Ëœ Ë XšËœ „UýuÄ ¨r]UÝ È«cž tONð tO]Ë« œ«u
 ¨‰eM
 Â“«u] È—«b¹dš —œ s¹« dÐ

Æb¹UL�Åv
 È—U¹ »uKD
 l{Ë tÐ ÊbOÝ— È«dÐ «— Áœ«u�Uš ̈ œ—«œ XOL¼« Áœ«u�Uš “«b�«ÅfÄ Ë v²
öÝ —œ

ÈU¼—U� b
¬—œ VZ� XNł vÖœ«u�Uš rOð  —u+ÅtÐ œ«d�« vCFÐ U¼—uA� “« È—UOZÐ —œ Á“Ëd
«

v?²?Š Ë ‰e?M?
 “« Ã—U?š  U?Z?ÝR?
 Ë U?¼ÅX?�d?ý t?Ð Ë Áœ«œ ÂU?−?�« ‰eM
 —œ t�U¹«— o¹dÞ “« «— vHK²E
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 —œ vDO×
 XZ¹“ »uB
 ÕdÞ Æ»

∫ÁdB³ðË XZ¹“ jO×
 XþUHŠ ÊU
“UÝ ÈuÝ “« Ábý ÂöŽ« jÐ«u{ Ë  «—dI
 

 U?O?C?²?I?
 X?¹U?Ž— È«d?Ð f?OÝQð “«uł —Ëb+ ÂU~M¼ tÐ vŽUL²ł« —u
« Ë —U�  —«“Ë

Ë l?¹U?M?+  —«“Ë Èu?Ý “« Ê¬ v]UL²Š«  «dOOGð Ë —uÐe
 jÐ«u{ Æb¹œdÖ b¼«uš ÂöŽ«

ÆœuýÅv
 ‰UÝ—« UN�U²Ý« ÊœUF
 Ë l¹UM+ q�  «—«œ« tÐ ÊœUF


Áu?×?� Êu?�U\ ÆÃÏ œ«u?
 d?Ð b?O?�Q?ð U?Ð® «u?¼ v?Öœu]¬ “« ÈdOÖuKł ±≤ Ë ±≥Êu?�U\ 

∫q¹– Õdý tÐ ©—u�c


 ÁœU.±≤‡‡U¹ Ë q×
 dOOGð Ë tFÝuð Ë b¹bł ÈUN¼UÖ—U� Ë  U−�Uš—U� À«bŠ« 

ÊU
“UÝ ÈU¼—UOF
 Ë jÐ«u{ X¹UŽ— ÂeK²Z
 œułu
 ÈUN¼UÖ—U� Ë  U−�Uš—U� bO]uð jš

ÆbýUÐÅv
 XZ¹“ jO×
 XþUHŠ

 ÁœU.±≥‡‡vÖb�“UÝœUNł Ë È“—ËUA� ¨ «eK� Ë ÊœUF
 ¨l¹UM+ ÈU¼Åt�UEð—«“Ë 

‰UÝ—« XZ¹“ÅjO×
 XþUHŠ ÊU
“UÝ tÐ «— Ê¬ “« v²ýu�Ë— fOÝQð “«uł —Ëb+ ÂU~M¼

ÆœuL� bM¼«uš

U?¹ Ë v?²?FM+ ÈU¼bŠ«Ë —«dI²Ý« q×
 b�«ÅnKJ
 —u�c
 fOÝQð “«uł ÊUÖb�—«œ

 ÁœU
 Ÿu{u
 —«dI²Ý« jÐ«u{ o³Þ «— œuš ÈbO]uð±≤ÆbM¹UL� sOOFð Êu�U\ s¹« 

ÈU?¼b?Š«Ë À«bŠ« X¹œËb×
 bM�U
 ¨»uB
 È«ÅtIDM
 ÈUN²¹œËb×
 X¹UŽ— Æœ

 ŸUFý —œ v²FM+±≤∞ÆÊ«dNð dNý Èd²
uKO� 

¥‡‡—œU?+ v?K?š«œ  «b?O]uð “« ÁœUH²Ý« ÈUM³
 dÐ fOÝQð “«uł t� Èœ—«u
 —œ 

t?
U?�d?Ð “« Ÿö?Þ« —uEM
 tÐ Â“ô ÈUNO~M¼UL¼ œuýÅv
Ïq?L?FÐ dE� œ—u
  ôuB×
 vð¬ 

Æb¹¬

µ‡‡ r²ZOÝ —œ Ã—bM
 ÈU¼ôU� Õdý oÐUD
 b¹UÐ ÈbO]uð ‰uB×
 ÂU� I.C.G.S
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∏∞

Æœuý Ã—œ fOÝQð “«uł —œ

∂‡‡v?L?Ý— v?N?Ö¬ t?z«—« tÐ ◊uM
 v\uIŠ ’UEý« ÂU� tÐ fOÝQð “«uł —Ëb+ 

ÆbýUÐÅv
 X�dý fOÝQð

∑‡‡® ÁdB³ð œUM²Ý« tÐ fOÝQð “«uł —Ëb+ tM¹e¼ µ± ‰UÝ tłœuÐ Êu�U\ ©±≥∂¥

                         /∏≥π∏   ±∏±

Á—U?L?ý t?
U?�ÅV?¹u?Bð ËÏ 

                         
 Ê«e?O?
 t?Ð ¨Ê«d?¹“Ë Âd?²?×?
  QO¼ ∞[µ—œ 

                        ±≥∑≤/∂/≤
® ‰U¹— ÊuOKO
 p¹ ‰œUF
 d¦�«bŠ Ë ÕdÞ XÐUŁ t¹U
dÝ —«e¼±∞∞∞[∞∞∞tÐ t� býUÐÅv
 ©

 »UZŠ≥±∞ÆXÝ« œ«œd²Ý« qÐU\ dOž Ë b¹œdÖ b¼«uš e¹—«Ë t�«eš 

∫Ád?B³ðÈU?M?³?
 d?Ð Õd?Þ “U?O?� œ—u?
 “—« Œd?� ¨U?N?ŠdÞ XÐUŁ t¹U
dÝ t³ÝU×
 —œ 

ÆœœdÖÅv
 t³ÝU×
 ◊uÐd
 ÈUNKLF]«—u²Ýœ

∏‡?‡t?
U?M?AÝdÄ Ï  b?
 ·d?þ d?¦?�«b?Š Ábý X�U¹—œ ∑—œ Ë v?Ý—dÐ È—«œ« “Ë— 

—œU+ ÊUO{UI²
 ÂU� tÐ ’uBE
 vÄUÇ Âd� —œ fOÝQð “«uł ¨jÐ«u{ UÐ oO³Dð  —u+

U³²� qO]œ d�– UÐ Vð«d
 oO³Dð ÂbŽ  —u+ —œ Ë bý b¼«ušÎÆœœdÖÅv
 ÂöŽ« v{UI²
 tÐ 

∫ÁdB³ðvÝUMý—U� vÝ—dÐ È«dÐ Èd²AOÐ ÊU
“ bM
“UO� t� v¹U¼Åt
UMAÝdÄ œ—u
 —œ 

ÆX?�d?Ö b?¼«u?š ÂU?−?�« È—«œ« ÁU?
 p¹  b
 ·dþ d¦�«bŠ fOÝQð “«uł —Ëb+ býUÐ

Á—ULý XÝuOÄ —œ ÁdB³ð s¹« ‰uLA
 œ—«u
Ï ∏ÆXÝ« Áb¹œdÖ fJFM
 

π‡‡Ë b?¹b?ł t?
U?M?A?Ýd?Ä q?OLJð tÐ “UO� bO]uð Ÿu� U¹ Ë XO�dþ —œ dOOGð t�uÖd¼ 

ÆbýUÐÅv
 jÐ«u{ s¹« UÐ ‚U³D�«

∫Ád?B³ðt?M?¹e¼ tâ�UMÇ Ïv?K?³?\ Áb?ý X?š«œdÄ mK³
 “« gOÐ fOÝQð “«uł —Ëb+ 

v²š«œdÄ tłË ¨mK³
 ÊœuÐ sO¹UÄ  —u+ —œ Ë bý b¼«uš X�U¹—œ Ê¬  ËUH²]«ÅtÐU
 ¨býUÐ

ÆbýUÐÅvL� œ«œd²Ý« qÐU\

±∞‡‡“« œ ̈ Ã ̈ » ÈU¼bMÐ œUH
 UÐ oO³Dð  —u+ —œ v²FM+ ÈUNŠdÞ q×
 dOOGð 

 n¹œ—≥∫œuÐ b¼«uš q¹– Õdý tÐ 

¨“—« ‰UI²�« ÊËbÐ  —u+ tÐ UN�¬  ô¬ÅsOýU
 t� v²FM+ ÈUNŠdÞ v¹U−ÐUł Æn]«

ÊœUF
 Ë l¹UM+ q� Á—«œ« vK³\ ŸöÞ« UÐ Ábý È—«b¹dš —uA� qš«œ “« U¹ Ë —ËUMý “—« U¹

ÆbýUÐÅv
 “U−
 ◊uÐd
 ÊU²Ý«

ÁœËb×
 —œ UNŠdÞ v¹U−ÐUł Æ»Ïl¹UM+ q� Á—«œ« ŸöÞ« UÐ ÊU²Ý« d¼ v¹UO�«dGł 
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∏±

X¹ULŠ —uEM
 tÐ ÕdÞ  ô¬ÅsOýU
 t� Èœ—«u
 —œ ÆXÝ« “U−
 ◊uÐd
 ÊU²Ý« ÊœUF
 Ë

Ë l?¹U?M+ q� Á—«œ« vK³\ XI�«u
 VZ� b�«ÅÁbý sO
Qð v²]Ëœ “—« UÐ È«ÅtIDM
 tFÝuð “«

ÆXÝ« v
«e]« —«dI²Ý« q×
 ÊU²Ý« ÊœUF


Ë  l¹UM+ q�  «—«œ« vK³\ ŸöÞ« UÐ d~¹œ ÊU²Ý« tÐ v�U²Ý« “« ÕdÞ v¹U−ÐUł ÆÃ

X¹ULŠ —uEM
 tÐ ÕdÞ  ô¬ÅsOýU
 t� Èœ—«u
 —œ ÆXÝ« l�U
öÐ ◊uÐd
 ÈUN�U²Ý« ÊœUF


Ë l?¹U?M+ q� Á—«œ« vK³\ XI�«u
 VZ� b�«ÅÁbý sO
Qð v²]Ëœ “—« UÐ È«ÅtIDM
 tFÝuð “«

ÆXÝ« v
«e]« —«dI²Ý« q×
 ÊU²Ý« ÊœUF


ÆœuÐ b¼«uš qLŽ „ö
 v²FM+ tFÝuð X�ËUF
 dE� ’Uš œ—«u
 —œ Æœ

±±‡‡b?¼«u?š d?¹“ ‘Ë— t?Ð ÁbMM�—œU+ lłd
 ÈuÝ “« fOÝQð “«uł ÂU� dOOGð 

∫œuÐ

 «dOOGð U¹ Ë fOÝQð vLÝ— vNÖ¬ tz«—« UÐ v\uIŠ ’UEý« œ—u
 —œ Æn]«

—œ Ë f?O?ÝQ?ð “«u?ł Áb?�—«œ v³²� XÝ«uš—œ UÐ vIOIŠ ’UEý« œ—u
 —œ Æ»

ÆvLÝ— ÈUC
« v¼«uÖ UÐ  —Ëd{ hOEAð  —u+

±≤‡‡“« Ê¬ b¹bLð Ë XÝ« ‰UÝ p¹ ¨—Ëb+ a¹—Uð “« fOÝQð “«uł —U³²Ž«  b
 

∫býUÐÅv
 d¹“ j¹«dý “« vJ¹ “«dŠ« tÐ ◊uM
 UN�U²Ý« ÊœUF
 Ë l¹UM+ q�  «—«œ« ÈuÝ

Á—Uł« Æn]«ÏdE� œ—u
 ÕdÞ È«dł« È«dÐ VÝUM
  U�UJ
« Ë q×
 

œ—u
 ÕdÞ ÈbO]uð ÈUNAEÐ v�UL²šUÝ  UOKLŽ tÐ Â«b\« Ë VÝUM
 sO
“ tONð Æ»

dE�

® ÁdB³ð±∫©v{UI²
 ÈuÝ “« tłu
 q¹ôœ tÐ —u�c
  U
«b\« “« v²LZ\ tâ�UMÇ 

ÆXÝ« l�U
öÐ ÁbMM�—œU+ lłd
 hOEAð tÐ fOÝQð “«uł b¹bLð ¨býUÐ ÁbA� ÂU−�«

® Ád?B³ð≤∫©—U?� X?�d?A?O?Ä t?Ð ◊u?M?
 b?FÐ Ë ÂËœ —UÐ È«dÐ fOÝQð “«uł b¹bLð 

ÆœuÐ b¼«uš vK³\ b¹bLð tÐ X³Z� ¨VÝUM


® ÁdB³ð≥∫©Á—œU+ v]u+« XI�«u
 U¹ Ë fOÝQð “«uł ¨b¹bLð ÂbŽ  —u+ —œ 

fOÝQð ÈU¼“«uł XÝdN� “« Ë XÝ« —U³²Ž« b\U� œuš tÐ œuš qLF]«—u²Ýœ s¹« “« q³\

ÆœœdÖÅv
 ·cŠ
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∏≤

v²FM7 bŠ«Ë fOÝQð “«uł —Ëb7 qŠ«d. —«œu/

t?z«—« Ë t?.U?MAÝdÄ qOLJð

Ë l??¹U?M?7 q?- Á—«œ« t?Ð Ê¬

◊uÐd. ÊU²Ý« ÊœUF.

“« f??O??ÝQ??ð “«u?ł —Ëb?7

Ë l??¹U?M?7 q?- Á—«œ« ·d?Þ

◊uÐd. ÊU²Ý«  ÊœUF.

Ë t??F??�U?D?.Å¨v?Ý—d?Ð ÂU?$«

v?²?F?M?7 X?O?�U?F?� vÐU¹“—«

Èu??????Ý “« d??????E??????' œ—u?????.

—u??E??M??. t??Ð —«c??ÖÅt?¹U?.d?Ý

v²FM7 XO�UF� Ÿu' »UW²'«

«dł« q×. Ë

“«uł —Ëb7 tM¹e¼ œ—Ë¬dÐ

t???Ð Ê¬ Âö???Ž« Ë f???O??ÝQ??ð

t??Ð e??¹—«Ë È«d?Ð v?{U?I?²?.

 Á—ULý »U^Š≥±∞tÐ t'«eš 

 Ê«eO.∞/µt¹U.dÝ —«e¼ —œ 

m?K?³. t‡Ð d¦-«b‡Š Ë XÐU‡Ł

±/∞∞∞/∞∞∞‰U¹— 

  ÈuÝ “« t.UMAÝdÄ vÝ—dÐ

ÊœUF. Ë l¹UM7 q- Á—«œ« 

jÐd¹– ÊU²Ý«

l¹UM7 q- Á—«œ« tÐ tFł«d.

d?E?' œ—u?. ÊU?²Ý« ÊœUF. Ë

t.UMAÝdÄ X�U¹—œ È«dÐ
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∏≥

∫ÁbMM� XÝ«uš—œ  UBEA


∫”ULð sHKð Á—ULý Ë ”—œ¬

∫XO]UF� Ÿu{u
 ‰uB×
 b�(I.C.G.S)

∫ÕdÞ È«dł« q×


∫t
UMAÝdÄ qOLJð a¹—UðUC
« q×
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Ê«d¹« v.öÝ« È—uNLł t×H7Å                                     ± “« µ

fOÝQð “«uł t.UMAÝdÄ                    ÊœUF. Ë l¹UM7  —«“Ë

ÊœUF. Ë l¹UM7 q- Á—«œ«



∏¥

ÈbO]uð ÈôU� t�ôUÝ XO�dþ ‡‡

                                               XO�dþ               ôU- ÂU'

∫©XÝuOÄ p¹ Á—ULý ‰Ëbł Õdý tÐ® ‰UÝ —œ v�dB
  UFD\ Ë œ«u
 Ê«eO
 Ë ÂU� ‡‡

∫qMÝdÄ œ«bFð ‡‡

           ©dH'® œ«bFð         hBWð Ÿu'   
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Ê«d¹« v.öÝ« È—uNLł t×H7Å                                     ≤ “« µ

fOÝQð “«uł t.UMAÝdÄ                            ÊœUF. Ë l¹UM7  —«“Ë

ì ÊœUF. Ë l¹UM7 q- Á—«œ«
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Ê«d¹« v.öÝ« È—uNLł t×H7Å                                     ≥ “« µ

fOÝQð “«uł t.UMAÝdÄ                    ÊœUF. Ë l¹UM7  —«“Ë

ìÊœUF. Ë l¹UM7 q- Á—«œ«

∫“UO� œ—u
 È˛d�« œ—Ë¬dÐ ‡‡

v�dB
 ‚dÐ Ê«uð Æn]« «ËuKO�

v�dB
 »¬ Ê«eO
 Æ»‰UÝ —œ VFJ
 d²


±vFO³Þ “UÖ ‡‡        

 Î      Î

v�dB
 XšuÝ Ê«eO
 ÆÃ≤“UÖ XH� ‡‡        

 Î      Î

≥ÁUOÝ XH� ‡‡        

 Î      Î

∫XÐUŁ t¹U
dÝ œ—Ë¬dÐ ‡‡

±XŠUZ
 ‡‡‘“—« tÐ lÐd
d²
‰U¹— ÊuOKO


ÈbO]uðtM¹e¼ Ë lÐd
d²
‰U¹— ÊuOKO


≤UÐ ÊUL²šUÝ ‡‡È—«œ«

 Î              Î Î             Î

ÈUMÐd¹“    v³Mł

 Î              Î Î             Î

≥‰U¹— ÊuOKO
                                                              È“UÝÅtÞu×
 tM¹e¼ ‡‡

¥ Á—ULý ‰Ëbł Õdý tÐ® ÈbO]uð  ô¬ÅsOýU
 ‡‡≤∫©XÝuOÄ 

µ Á—ULý ‰Ëbł  Õdý tÐ®  È—«œ« Ë  UZOÝQð ¨v³Mł q¹UÝË XZO] ‡‡≥∫©XÝuOÄ 

‰U¹— ÊuOKO
                                                                 ∫XÐUŁ t¹U
dÝ lLł ‡‡



∏∂
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Ê«d¹« v.öÝ« È—uNLł t×H7Å                                     ≥ “« µ

fOÝQð “«uł t.UMAÝdÄ                    ÊœUF. Ë l¹UM7  —«“Ë

ìÊœUF. Ë l¹UM7 q- Á—«œ«

∫bO]uð ‘Ë— “« ÈdB²E
 Õdý ‡‡

œ—«œ

œułË vK
 œ—«b�U²Ý« ÈbO]uð ÈôU� È«dÐ ‡‡∫œ—«b�U²Ý« Á—ULý               

œ—«b�

býUÐÅv


È—U³ł« œ—«b�U²Ý« ‰uLA
 ÈbO]uð ÈôU� ‡‡

býUÐÅvL�

vKš«œ

È˛u]uMJð X�U¹—œ l³M
 U¹ cšQ
 ‡‡

vł—Uš

tKÐ

XÝ« È—UB×�« È˛u]uMJð ‡‡∫cšQ


dOš

ÆbýUÐÅv
  «—œU+

∫bO]uð “« ·b¼ ‡‡

ÆbýUÐÅv
 vKš«œ v�dB
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X?Ý« b?O?]u?ð q?ÐU?\ n?K?²E
 ÈU¼bM¹¬d� o¹dÞ “« dE� œ—u
 ÈôU� dÖ« ‡‡

ÆbO¼œ Õdý «— —u�c
Å  ‘Ë— »UE²�« qO]œ

‘Ë— b?¹U?L?�Åv?
 œU?−?¹« v?+Uš vDO×
 vÖœu]¬ ¨bO]uð ‘Ë— tâ�UMÇ ‡‡

ÆbO¼œ Õdý «—  vÖœu]¬ “« ÈdOÖuKł

Ê«d¹« v.öÝ« È—uNLł t×H7Å                                     ≥ “« µ

fOÝQð “«uł t.UMAÝdÄ                    ÊœUF. Ë l¹UM7  —«“Ë

ìÊœUF. Ë l¹UM7 q- Á—«œ«
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n¹œ— v�dB.  UFDX Ë œ«u. ÂU'

sO.Qð l³M.      

vł—Uš       vKš«œ 

bŠ«Ë      t'ôUÝ ·dB. —«bI.

® Á—ULý ‰Ëbł±©

v�dB.  UFDX Ë tO�Ë« œ«u. Ê«eO. Ë ÂU' 



∏π

sO.Qð l³M.vł—Uš  ô¬ÅsOýU. ‘“—«              ô¬ÅsOýU. ‘“—« 

È“—« ‰œUF.    ‰U¹— ÊuOKO.    ‰U¹— ÊuOKO.  vKš«œ    vł—Uš   vKš«œ           ©—ôœ —«e¼® 

n¹œ— ô¬ÅsOýU. ÂU'œ«bFð

® Á—ULý ‰Ëbł≤©

 «bO�uð  ô¬ÅsOýU.  UBWA.  
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π∞

sO.Qð l³M.                vł—Uš q¹UÝË ‘“—«                     q¹UÝË ‘“—«   

vł—Uš     vKš«œ            È“—« ‰œUF.    ‰U¹— ÊuOKO.   ‰U¹— ÊuOKO. vKš«œ ©—ôœ —«e¼® 

n¹œ—q¹UÝË ÂU' œ«bFð

® Á—ULý ‰Ëbł≥©

È—«œ« Ë vðU^OÝQð ¨v³Mł q¹UÝË  UBWA.   
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π±

XFM7 Ë XA- e-«d. tÐ fOÝQð “«uł —Ëb7 jÐ«u{ ÆÃ

È“—ËUA- œUNł ÈU¼Åt'UWð—«“Ë —œ XFM7 Ë XA- ÈU¼bŠ«Ë fOÝQð —Ëb7 t¹Ë—

l¹UM7 ËÊœUF
 Ë 

 ÁœU.±∫n¹dFð ‡‡ q\«bŠ t� œuýÅv
 t²HÖ ÈbŠ«Ë tÐ XFM+ Ë XA� bŠ«Ë µ•

tO]Ë« œ«u
 “«Ïo¹dÞ “« ©È“—ËUA�  ôuB×
 q
Uý® «— œuš XFM+ gEÐ “UO� œ—u
 

Æb¹UL� sO
Qð  ôuB×
 XA�  U�UJ
« œU−¹«

 ÁœU.≤∫—U- ‘Ë— ‡‡“« XFM+ Ë XA� bŠ«Ë À«bŠ« t
UMAÝdÄ X�U¹—œ Æn]« 

ÆÊU²Ý« ÊœUF
 Ë l¹UM+ q� Á—«œ« U¹ Ë È“—ËUA� ÊU
“UÝ

Ë l?¹U?M?+ q?� Á—«œ« Ë È“—ËU?A� œUNł ÊU
“UÝ ÈuÝ “« t
UMAÝdÄ vÝ—dÐ Æ»

ÊU²Ý« ÊœUF


œU?N?ł ÊU?
“U?Ý ÊU?Öb?M?¹U?L?� “« qJA²
 „d²A
 t²OL� —œ vÝ—dÐ Z¹U²� ÕdÞ ÆÃ

U?Ð t?� v?ð—u?+ —œ r?O?L?B?ð –U?E?ð« È«d?Ð ÊU?²?Ý« ÊœUF
 Ë l¹UM+ q� Á—«œ« Ë È“—ËUA�

U?³?²?� q?¹ôœ d?�– U?Ð È“—ËU?A?� œU?N?ł ÊU
“UÝ ÆbýUÐ t²ý«b� oO³Dð œułu
 jÐ«u{Ît?Ð 

Æœ—«œÅv
 ÂöŽ« «— Ê¬ ÊbA� ‰u³\ v{UI²


 —u+ —œ “UO� œ—u
 »¬ Ë sO
“ sO
Qð È«dÐ ̈ ◊uÐd
 lł«d
 tÐ v{UI²
 v�dF
 Æœ

ÆXÝ«uš—œ VZŠ Ë v{UI²
 ÈuÝ “« sO
“ sO
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—U?²?�— Á—«u?L?¼ X?¹d?¹b
 Vð«d
 tK7KÝ —œ s¹d�¬—U� p¹ d~¹œ  —U³ŽÅtÐ b¼œÅv
 ÂU−�« vÐueÐ «— œuš

tL¼ ¨ÊU
“UÝ p¹ —œ dÖ« ÆXý«œ b¼«uš œuš ÈUN²ÝœËd� Ë UN²Ýœ«d� tÐ X³7� «— v³ÝUM
 Ë —ËÅÁdNÐ

Èbł qJA
 UÐ ÊU
“UÝ X¹d¹b
 b¹œdðÅvÐ b�dOÖ —«dJ ÊU
“UÝ Ê¬  öOJAð ”√— —œ bM¼«ueÐ ÊUM¹d�¬—U�

ÆbýUÐ s¹d�¬—U� b�«uðÅvL� d~¹œ ¨Ábý ËdÐË—

∫b�«u²Ð dH� p¹ ÊU
“UÝ p¹ —œ t� œuýÅv
 oI×
 v²JË s¹d�¬—U� X¹d¹b


±Æb¼œ dOOGð Ë ‰d²M� ¨·«b¼« oÐUD
 «— œuš ÈU¼—U²�— b�«u²Ð Ë býUÐ t²ý«œ X¹d¹b
 œuš dÐ ‡‡

≤UÐ b�«u²Ð Ë býUÐ t²ý«œ v³ÝUM
 —U²�— XÝœ«d� ÈUN�U
“UÝ Ë œ«d�« UÐ Ë býUÐ d¹cÄÅXOWËR7
 ‡‡

Æb¼œ ÂU−�« vÐueÐ «— tWu×
 ÈUN²¹—u
Q
 vÝUMýÅtHOþË Ë È—Ë¬u� ¨XOJöš

≥¨Áœd?� Èd?³?¼— v?Ðu?e?Ð «— œu?š X?ÝœËd?� ÈU?N?AeÐ Ë œ«d�« vðöOJAð Vð«d
 tK7KÝ —œ ‡‡

œUL²Ž« Æb¹UL� VKł œuš tÐ X³7� «— UN�¬

¡U?I?ð—« X?¹d?¹b?� v~�u~Ç  UŽu{u� s¹dðÅrN� “« vJ¹ s¹d�¬—U� X¹d¹b� Y×³� —œ

ÂU?−�« v²Ý—œÅtÐ tF0UD� UÐ d�« s¹« tâ�UMÇ t� XÝ« Ê«d~¹œ Ë œuš —œ t�UM¹d�¬—U� ÈUNOÖó¹Ë

U²−O²� t� œ—Ë¬Åv� œułËÅtÐ ‚öš Ë s¹d�¬—U� vDO×� ¨œdOÖÎÆœdÐÅv� ôUÐ —UOAÐ «— È—U� Áœ“UÐ 

“« ¨b?M?¹UL� Èd³¼— Ë Áœd� È“«b�«ÅÁ«— «— v²�dý bMýUÐ rLB
 ‰bL¼ œ«d�« “«  Èœ«bFð tâ�UMÇ

œu?š s?O?Ð “« XÝ« Â“ô eOÇ d¼ “« q³J býUÐ t²ý«œ d¹b
 p¹ “« gOÐ b�«uðÅvL� ÊU
“UÝ p¹ t� U−�¬

bFÐ tÐ Ê¬ “« Ë bM¹UL� »Ue²�« heA
  b
 È«dÐ X�dý d¹b
 Ê«uMŽÅtÐ XÝ« dðU�«uð tL¼ “« t� «— v7�

Ë« “« X�dý Ábý sOOFð ·«b¼« tÐ ÊbOÝ— —œ ‘öð Ë Ê«uð d¦�«bŠ UÐ XÝ« Â“ô X�dý XOI�u
 È«dÐ

ÆbM¼œ `Ołdð œuš Èœd�  «dE� dÐ «— Ë«  «dE� v²Š Ë bMM� t³�UłÅtL¼ X¹ULŠ

U?³?WU?ž t?� X�dý Ád¹b
 X¾O¼ —œ X�dý ·«b¼«ÎÈU?C?Ž« Ë v?K+« ÊU³ŠU+ ÊUL¼ Ê¬ ÈUCŽ« 



±∞±

Æœ—«œ ÁbNŽ tÐ «— X�dý Èd³¼— tHOþË Ád¹b
 X¾O¼ ÆœœdÖÅv
 heA
 Ë sOOFð bMýUÐÅv
 fÝR
 X¾O¼

ÆœuÐ b¼«uš bŠ«Ë d¹b
 ÁbNŽ tÐ r¼ Èd³¼— gI� pÇu� È—U� ÈU¼bŠ«Ë —œ

v¹«dł« —u
« —œ vAI� Ád¹b
ÅX¾O¼ ÆbýUÐÅv
 Ád¹b
ÅX¾O¼ ÈU¼ÅXÝUOÝ ÁbMM�«dł« q
UŽd¹b
 U¹ d¹b


Æœ—«œ ÁbNŽÅtÐ «— vðU
bš U¹ Ë ÈbOWuð bŠ«Ë Èd³¼— gI� UNMð Ë t²ý«b�

v?¹ôU?Ð Èd?³?¼— tOŠË— “« b¹UÐ s¹d�¬—U� p¹ Ê«uMŽÅtÐ r¼ vðU
bš U¹ Ë ÈbOWuð bŠ«Ë p¹ d¹b


d¹b
 p¹ Æœ—«œ «— œuš ’Uš ‘Ë— Ë p³Ý X¹d¹b
 È«dÐ s¹d�¬—U� d¹b
 d¼ sJW ÆbýUÐ —«œ—ušdÐ

‚U³D�« Ë«ÅÅÅXOBeý UÐ t� vW¬ÅÁb¹« ÈUNOÖó¹Ë UÐ U¹Å¨Áœ«œ —«dJ œušÅÅÈu~W« «— v7� t�«—u�—u�Åb¼«ueÐ dÖ«

œu?š —œ »u?K?D?
 b?Š —œ «— X¹d¹b
 ÈUNO¹U�«uð Ë œ«bF²Ý« b�«uðÅvL� eÖd¼ b¹UL� —U²�— œ—«b� «— Â“ô

Æb¼œ ‘—ËdÄ

ÁœUH²Ý« UÐ Uð b¹¬Åv
 gOÄ v¹UN²+d� œœdÖ ‰u×
 ULý tÐ U¹ Ë bOM� »Ue²�« œuš t� «— vKGý d¼

Æb¹“«œdáÐ X¹d¹b
 s¹dLð tÐ UN�¬ “«

ÁbNŽ tÐ È—U� bŠ«Ë p¹ X¹d¹b
 dÖ«ÏtÐ bŠ«Ë Ê¬ Ê«dÖ—U� Ë ÊUM�—U� bý— XOWËR7
 býUÐ ULý 

Áb?NŽÏ«d?¹“ b?O?¹U?L?� ÁœU?H?²?Ý« v?N?łË s¹d²NÐ tÐ œ«d�« “« bOM� vFÝ ÆœuÐ b¼«uš ULý v?½U?�½« ÈËdO½ 

s¹d²LN� XÝ« È—U� bŠ«Ë d¼ v¹«—«œv+Uš Èe¹—Åt
U�dÐ dÖ—U� U¹ Ë bM
—U� d¼ bý— È«dÐ b¹UÐ ULý 

ÆbOýUÐ t²ý«œ

b?M?�«u?²?Ð U?ð b?O?M� vŠ«dÞ «— v³ÝUM
 ÈUN²+d� UN�¬ “« p¹d¼ È«dÐ bO�«uðÅv
 —uEM
 s¹« È«dÐ

š Ë —U?J²Ð« tÐ ¨d
« s¹« ÆbMAeÐ œu³NÐ «— œuš ÈUNO¹U�«uðöÒ UOÐd−ð Á—«uL¼ Æœ—«œ v~²7Ð ULý XOJ

bO¹UL� —«cÖ«Ë UN�¬ ÁbNŽÅtÐ «— Èd²LN
 ÈUN²OWËR7
 UN�¬ ÈUNO¹U�«uð tÐ tłuð UÐ ¨ÁœuL� vÐU¹“—« «— œ«d�«

tÐ b¹—UÇU� bO¼œ tFÝuð d²AOÐ «— È—U� bŠ«Ë tÇd¼ Æb¹dO~Ð dE� —œ UN�¬ È«dÐ «— v³ÝUM
 ÈUNý«œUÄ Ë

t?Ð X?³?7?� Ë b?M?M?� v?�U?³O²AÄ ULý “« Á—«uL¼ UN�¬ t� bOM� È—U� b¹UÐ ÆbO¹UL� UJð« d²AOÐ œuš ÊUM�—U�

i?¹u?H?ð Ë U?N?²?O?WËR?7?
 Ë ·«b?¼« Êœu?L� sýË— ÆbM¹UL� ‰U³I²Ý« ULý “« d²AOÐ ÈUN²OWËR7
 ‘d¹cÄ

d?{U?Š v²Š t�ÅÈ—uÞÅtÐ œ—Ë¬Åv
 œułuÐ ÊUM�—U� —œ «— ÊUMOLÞ« Ë œUL²Ž« t²7¹Uý œ«d�« tÐ XOWËR7


Ë t?�U?H?B?M?
 ¨t?�U?²?ÝËœ œ—u?šd?Ð «d?¹“ bM¹UL� È—UJL¼ ULý UÐ œuš Ê«uð Ë XO�dþ d¦�«bŠ UÐ b�uýÅv


Ê«uð “« bO�«u²Ð b¹UÐ œuš Èe¹—Åt
U�dÐ —œ ÆbM�Åv
 q¹b³ð œdL�«uł Ë dOWœ œ«d�« tÐ «— ÊUM�—U� ̈ t�«œdL�«uł

ÆbO¹ULMÐ «— ÁœUH²Ý« d¦�«bŠ ¨XJË Ë v�U7�« ÈËdO�



±∞≤

s¹d�¬—U� Ê«d¹b� È«dÐ tOCuð bMÇ
±

«Öd 
vÅšu«¼Ob 
b¹dÈ �U—¬�d¹s Ë 
u�o ÐUýOb šu» «ÝX Ðt ðu+OtÅ¼UÈ “¹d �Oe ðułt œ«ý²t ÐUýOb∫

±t
U�dÐ Ë ÕdÞ X¹d¹b
 —œ œuš ÈUN²OKÐUJ œu³NÐ È«dÐ ‡‡ÏÆbOMO³Ð „—«bð «— vIOJœ Ë ’Uš 

≤ÆbOýUÐ Èbł Ë rLB
 b¹«ÅÁœuL� vMOÐÅgOÄ œuš È«dÐ t� È“UÝœuš t
U�dÐ È«dł« —œ ‡‡

≥—œ Æb?O¹UL� ‘öð œuš nF{ ◊UI� ÊœdÐ sOÐ “« Ë  uJ ◊UI� X¹uIð —œ heA
 t
U�dÐ UÐ ‡‡

¨ u?J ◊U?I?� X?šU?M?ý “« fÄ ÆbOM� heA
 Ë t²šUMý «—  «b¹bNð Ë U¼ÅX+d� œuš vÖb�“ jO×


ÆbOM� ÈbMÐÅX¹uWË« «— UN�¬ “« p¹d¼ qOK×ð Ë t¹e−ð “« fÄ  «b¹bNð Ë UN²+d� ¨nF{

¥u?J ÂULð UÐ ¨t²�d¹cÄ b¹—«œ œUI²Ž« UN�¬ tÐ t� «— v¹U¼Åt
U�dÐ jI� ‡‡Ò«— U?N�¬ tKŠd
 s¹dš¬ Uð Ë  

ÆbOM� «dł«

µVKł œuš tÐ «— œ«d�« œUL²Ž« U¼Åt
U�dÐ tOłuð Ë È“UÝœuš UÐ bOM� vFÝ s¹d�¬—U� Ê«uMŽÅtÐ ‡‡

ÆbO¹UL�

∂ÆbOM� ÁœUH²Ý« UN¹dOÖÅrOLBð —œ Ê«d~¹œ  «dE� “« ÊËb
 Ë rEM
 ‘Ë— tÐ ‡‡

∑tz«—« «— œuš  «dE� ¨ÂULð ‚UO²ý« UÐ œ«d�« t� bOM� vŠ«dÞ ÊUMâ�¬ «— œuš X¹d¹b
 r²7OÝ ‡‡

ÆbM¹UL�

∏U?Ð U?ð b?O?M?� r?O?7Ið UN�¬ v¹¬—U� X³7� tÐ œ«d�« UÐ «— œuš ÈUN²OI�u
 vÐUOý“—« d¼ “« fÄ ‡‡ÅÅÅÅÅ

ÆbM¹UL� È—UJL¼ ULý UÐ U¼Åt
U�dÐ Õö+« tÐ X³7� ‚UO²ý«

π‡‡ ÝFv �MOb ̈—ËýNUÈ ŽKLv 
RŁÒd Ë 
HObÈ —« œ— �M²d‰ «�d«œ ̈ŽLKOU  Ë 
×Bu‰ ÐJU— ÖOd¹bÆ

±∞ÆbOM� n¹dFð «— vBeA
 ·«b¼« œd� d¼ Ë geÐ d¼ ¨È—U� bŠ«Ë q� È«dÐ ‡‡

±±ÊUM�—U� X�dAOÄ Ê«eO
 Êœ«œ ÊUA� È«dÐ «— v³ÝUM
 ÈUNýË— bOM� vFÝ vÐUOý“—« “« fÄ ‡‡

Æ©ÆÆÆ Ë v�«dMeÝ ¨rKO� ¨—«œuL� rÝ— bM�U
® bOM� »Ue²�« ·«b¼« UÐ t7¹UI
 —œ

±≤ÈU?N?ýË— Ë X?¹d?¹b?
 ÈU?N?ýË— s?¹dðb¹bł “« ŸöÞ« V7� È«dÐ dL²7
 vðUFWUD
 t
U�dÐ ‡‡

ÆbO¹UL� rOEMð œuš È«dÐ b¹—«œ “UO� Ê¬ tÐ t� È—u
« d¹UÝ Ë  ôuB×
 bOWuð

±≥ÆbOýUÐ t²ý«œ Èe¹—Åt
U�dÐ ¨ÊUFł«d
 Ë ÊU¹d²A
 UÐ o�u
 ◊U³ð—« È—«dJdÐ È«dÐ ‡‡

±Èu?×?�Åt?Ð œ—«u?
 œuA� t²Ý«uš Ê«“u
¬Åg�«œ “« vEHŠ t�uÖ tÐ Ê¬ dOE� œ—«u
 Ë Ábý tO+uð œ—«u
 œuýÅv
 œUNMAOÄ ‡‡

—U�ÅtÐ œuš vÖb�“ —œ ÁbM¹¬ —œ œuš „—œ bŠ —œ bM�«u²Ð Uð bMLNHÐ Ë Áœd� „—œ vÐušÅtÐ «—  UŽu{u
 Ê«“u
¬Åg�«œ t� œuý f¹—bð

 —u+ —œ œ—«u
 “« p¹d¼ È«dÐ vM¹d�¬—U� ”—œ rKF
 Ë Ábý Áb�«uš »U²� ÈË— “« œ—«u
 “u
¬Åg�«œ dH� bMÇ U¹ p¹ pL� tÐÆb�dÐ

Æœ«œ ÂU−�« «— —U� s¹« Ê«uðÅv
  «eON−ð œułË  —u+ —œ r¼ È«Åt�U¹«— ÈU¼ÅÁuOý “« b¼œ `O{uð ÂËeW



±∞≥

±¥ÆbO¹UL� ‘öð bO�«uðÅv
 t� U−�¬ Uð ÊUM�—U�  öJA
 l�— tÐ X³7� ‡‡

±µ—«dJ UN�¬ —UO²š« —œ VÝUM
 Ë nK²e
 ÈUNýË— tÐ ÊUM�—U� vðUŽöÞ« ÈU¼“UO� bOM� vFÝ ‡‡

Æœuý Áœ«œ

±∂œuš XOWËR7
 Á“uŠ —œ b�«u²Ð œ—«œ t� v²JUOW bŠ —œ f�d¼ bO¼bÐ Á“Uł« ÈdE� bMKÐ UÐ ‡‡

ÈUN�b¼ tÐ ULý XWUšœ ÊËbÐ Ë bM� Õö+« «—ÅÊ¬ œuš œd� ÁU³²ý« dÖ« v²Š Ë ̈ bM� «dł« ªœdO~Ð rOLBð

ÆbÐU¹ XÝœ Ábý sOOFð

±∑¨t²šUMý «— œ«d�« ÈUNO¹U�«uð Ë UNOÖó¹Ë rOI²7
 dOž ÈUNýË— tÐ ÊUJ
ô«Åv²Š bOM� vFÝ ‡‡

ÆbO¹UL� ÁœUH²Ý« È—U� bŠ«Ë tFÝuð ·«b¼« tÐ ‰u+Ë È«dÐ UN�¬ “«

±∏ŁR
 ÈUNKLFW«ÅfJŽ œ«d�« »uKD
U� Ë »uKD
 —U²�— œ—u
 —œ ‡‡ÒÆbO¹UL� ‰ULŽ« «— v³ÝUM
 Ë d

±πÆbOýUÐ t²ý«œ Èd¹cÄÅ·UDF�« tOŠË— œ—u
 s¹« —œ ¨t²�d¹cÄ «— œuš  U¼U³²ý« bOM� vFÝ ‡‡

≤∞ÆbOýUÐ Ê«d~¹œ oA
dÝ ÊUJ
ô«Åv²Š bOM� vFÝ v
öÝ« Ë v�U7�« —U²�— dE� “« ‡‡

≤±«— Èd¹cÄÅXOWËR7
 Ë rE� ̈ bNFð tOŠË— t� v¹U¼Åt
U�dÐ d¹UÝ Ë XŽULł “UL� t
UJ« tÐ X³7� ‡‡

ÆbO¹UL� tONð «— œuš ’Uš ÈU¼Åt
U�dÐ Ë ÕdÞ œdÐÅv
 ôUÐ ÊUM�—U� —œ

≤≤‰U³�œ «— heA
 ÈU¼Åt
U�dÐ Â“ô  UFWUD
 Ë  «dE� V7� “« fÄ vÐU¹—«“UÐ Ë mOK³ð È«dÐ ‡‡

ÆbO¹UL�

≤≥t?¹U?
d?Ý U?ð b?O?ýU?Ð t?²?ý«œ v?LKŽ Ë oOJœ  —UE�  «bOWuð Ë tOWË« œ«u
 —U³�« Èœułu
 dÐ ‡‡

Æb�UL� qDF
 Â“ô bŠ “« gOÐ X�dý

≤¥‡‡? ÐU ðu?łt Ðt? Ë{l? ÐU“«— Ë ÐM?O?tÏ 
U?Wv ýd?�X? Ë Ýuœ 
u?—œ «�²E?U?—¨ 
Oe?«Ê ðu?WOb? —« œ— JUWV?

Ðd�U
tÅ¼UÈ �uðUÁ 
b  ̈
OUÊ 
b  Ë œ—«“ 
b  
Aeh �LuœÁ ̈Ðd «¹s «ÝU” Ðd�U
t ðuÝFt —« Þd«Šv �LU¹ObÆ

≤µ¨v~²7Jý—Ë ̈ v¹«u¼ Ê«—UÐÅVLÐ ̈ qOÝ ̈ È“uÝÅgð¬ bM�U
 t³Jd²
dOž Àœ«uŠ UÐ tKÐUI
 È«dÐ ‡‡

ÆbOýUÐ t²ý«œ «— È«ÅÁbý sOOFð gOÄ “« ÈU¼Åt
U�dÐ ÆÆÆ Ë ÈœUB²J« Ë vÝUOÝ ŸU{Ë« v�UNÖU� dOOGð

≤∂Ë bO¹UL� vMOÐÅgOÄ È«Åt�öJUŽ bŠ —œ «— dDš Ë p7¹— Ê«eO
 vWuLF
 ÈUN¹e¹—Åt
U�dÐ —œ ‡‡

t
U�dÐ ¨t
U�dÐ d¼ X7Jý œ—«u
 È«dÐÏÆbO¹UL� vŠ«dÞ Ê¬ È«dÐ «— sOA�Uł 

≤∑d?Ý X?A?Ä «— U?N?�b?¼ l?Ju?
 t?Ð Ë b?¹U?L�Åv
 X�dAOÄ v
«—¬ÅtÐ ULý È—U� bŠ«Ë tJOWUŠ—œ ‡‡

«bł s¾LD
U� Ë t�ôu−Ž  ULOLBð –Ueð« “« —U� ÊbOAeÐ XŽdÝ È«dÐ œ—«cÖÅv
ÎÆbO¹UL� eO¼dÄ 

≤∏ÆbO¹UL� vKLŽ «— Ê¬ dðœË“ tÇd¼ bO²�dÖ vLOLBð Â“ô vÝ—dÐ Ë tFWUD
 “« fÄ tâ�UMÇ ‡‡

≤π“« V?ÝU?M?
 l?Ju?
 —œ bO�«u²Ð Uð Áœ—Ë¬ XÝbÐ ÊUM�—U� tÐ X³7� v�U� XšUMý bOM� vFÝ ‡‡



±∞¥

X?O?I?�u?
 Ë œœd?ÖÅv?
 X?OI�u
 YŽUÐ v�U7�« ÈËdO� “« `O×+ ÁœUH²Ý« ÆbOM� ÁœUH²Ý« UN�¬ ÈUNO¹U�«uð

ÆXý«œ b¼«uš vÄ —œ «— È—U� bŠ«Ë q� XOI�u
 œ«d�« pðÅpð

≥∞heA
 «— ULý nF{ t� v¹UN²OFJu
 “« Ë bOýUÐ t²ý«œ v+Uš tłuð œuš  uJ ◊UI� tÐ ‡‡

ÆbO¹UL� ·dÞdÐ —Ëd
 tÐ «— œuš nF{ ◊UI� bOM� vFÝ ÆbOM� È—Ëœ bM�Åv


≥±ÈU?¼Åt?
U�dÐ —œ tFWUD
 Ë vÝ—dÐ UÐ Ë b¹d¹cáÐ v¹Ëdýuš Ë —b+ tFÝ UÐ «— œuš  U¼U³²ý« ‡‡

UL¹«œ j¹«dý tJM¹« tÐ X³7� «— ÊU²�UM�—U� Á—«uL¼ ÆbO¹UL� dE� b¹b−ð œušÎtOłuð XÝ« dOOGð ‰UŠ —œ 

—œ d?O?O?G?ð b?ýU?Ð d?ðÅo?O?Jœ U?N?O?MOÐÅgOÄ tÇd¼ ÆbMýUÐ t²ý«œ vÖœU
¬ tAOL¼ U¼Åt
U�dÐ dOOGð È«dÐ Uð bO¹UL�

ÆœuÐ b¼«uš d²L� U¼Åt
U�dÐ

≥≤‡‡ ÐtÅÞu— 
7²Ld —«¼NUÈ «�e«¹g ÐNdÁÅË—È œ— 
−LuŽt Ë«Šb �U—È —« 
u—œ Ðd—Ýv Jd«— œ¼Ob

Ë Ðd«È «�−UÂ �U—¼U¹v? �t Ðd«È ÐUôÐdœÊ ÐNdÁÅË—È œ— ¼d ¼H²t? «
JUÊ ¬Ê Ëłuœ œ«—œ Ðd�U
tÅ—¹eÈ �LU¹O?bÆ

ÝFv �MOb —ËŠOt Äd¼Oe «“ «�−UÂ «
u— žOd
uWb ̈ËJXÅÖOd Ë ÐvÅ�U¹bÁ —« Ðt 
dË— œ— �U—�MU�²UÊ «¹−Uœ �LU¹ObÆ

≥≥n?K?²?e?
 ‚d?Þ t?Ð b?OM� vFÝ ÆbOM� Èd²AOÐ tłuð —Ë¬u� Ë ‚öš œ«d�« tÐ —U� jO×
 —œ ‡‡

tMO
“ Uð ÁœuL� X¹uIð œ«d�« —œ «— vÐ«œUý Ë È—Ë¬u� Ë XOJöš tOŠË—Ï¨s¹d�¬—U� X¹d¹b
 È«dÐ v³ÝUM
 

ÆœœdÖ r¼«d� ULý È—U� bŠ«Ë —œ —Ë¬u� Ë ‚öš

≥¥¨‚ö?š œ«d?�« v?�U� bŠÅtÐ ULý È—U� bŠ«Ë —œ t� œuÐ b¼«uš vL²Š ULý XOI�u
 v²JË ‡‡

ÆbM¹UL� X¹ULŠ œUI²Ž« UÐ ULý “« Ë bMýUÐ t²ý«œ œułË v�U� hBeð È«—«œ Ë lKD
 ¨bF²7
 ¨—Ë¬u�

≥µOL¼« tÐ tłuð UÐ ‡‡ÒtM¹e¼ ¨XOL� ¨XOHO� ÊœuL� @M¼UL¼ ¨—«“UÐ —œ XÐUJ— Ê«uð XÏU¹ Ë bOWuð 

ÆbOýUÐ t²ý«œ ’Uš X¹UMŽ Ê¬ tÐ b¹UÐ t� XÝ« È—u
« s¹d²LN
 “«  U
bš tz«—«

≥∂XJbÐ «— UN²OFJu
 Ë UN²+d� b¹UÐ ÈbOWuð bŠ«Ë —œ vðUOKLŽ Ë ÈdJ� d³¼— p¹ Ê«uMŽ tÐ ‡‡

ÆbO¹ULMÐ «— X+d� d¼ “« ÁœUH²Ý« d¦�«bŠ bO�«u²Ð ¨ÁœuL� v¹UÝUMý

≥∑«— œu?š ¨v?ðU
bI
 ÈUNA¹U
“¬ ÂU−�« “« gOÄ t
U�dÐ p¹ È«dł« È«dÐ bOM� vFÝ Á—«uL¼ ‡‡

bOM� »Ue²�« «— v+Uš ‘Ë— tWQ7
 p¹ qŠ È«dÐ b¹bý rLB
 v²JË ÆbOMJ� bOI
 qŠ Á«— p¹ tÐ UNMð

¨qŠÅÁ«— È«dł« ÊU¹dł —œ Ë ÊU
“ —Ëd
 tÐ «d¹“ bO¼bÐ dOOGð «— v¹«dł« t¹Ë— œuýÅv
 Â“ô  UJË« VKž«

ÈUNKŠÅÁ«— ULý tâ�UMÇ ¨b¼œ dOOGð «— tOWË« Á«— t� b¹¬ œułuÐ XÝ« sJL
 È«ÅÁ“Uð j¹«dý Ë  UŽöÞ«

ö³J «— vðËUH²
ÎÆbý bO¼«uš Ë—ÅtÐË— Èd²L� qJA
 UÐ bOýUÐ Áœd� vMOÐÅgOÄ 

≥∏ôu+« ‡‡ÎvWË X7O� ÊUÝ¬ rN
 ÈUN¹dOÖÅrOLBð rOLBð “« dðbÐ s²�d~� ÅrOLBð ‰UŠd¼ tÐ 

t?Ðd?−ð bOM� s¹dLð d²AOÐ tÇd¼ ÆXÝ« dM¼ p¹ œuš ÈdOÖÅrOLBð ÆXÝ« s²�dÖ bÐÏd²AOÐ ULý 



±∞µ

ÆœuýÅv�

≥πbO¹Qð Ë ŸöÞ« ÊËbÐ vLN
 rOLBð êO¼ t� bO¹UL� vŠ«dÞ ÊUMÇ «— —u
« ÊU¹dł bOM� vFÝ ‡‡

VÝUM
 ÊU
“ —œ «— “UO� œ—u
  UŽöÞ« bO�«u²Ð t� XÝ« Ê¬ rN
 vKGý Èe¹—Åt
U�dÐ —œ ÆœuA� t²�dÖ ULý

ÆbO¹UL� –Ueð« «— v³ÝUM
 rOLBð bO�«u²Ð Uð bOýUÐ t²ý«œ —UO²š« —œ

Ê«d�b È«d� ©Ÿ® vK� �dC� “« tO�u� bMÇ

tU# —œÏ ≥±©Ÿ® s?)� ÂU« �dC� t� ©Ÿ® vK� �dC� ÈU+ÅtO�u� t-ö/0«ÅZN# 

Õd4Åt� Ê¬ ÈU+“«d6 “« v7d� t8 b4U� bOH —UO)� b#«u�Åv s�d6¬—U8 Ê«d�b È«d�

∫b4U�Åv d�“

±ÆX=« dJH� q�U� �dOB� ‡‡

≤U+Åt�dB� s�dCN� ¨bM+œ bMÄ u� t� t8 v�U+Åt�dB� ÆX=« »—UB� k6U� qI� ‡‡

ÆbMC)+

≥X?L?O?M?- «—ÅÊ¬ œœd?Ö X?+Ëb#« t�U Ë œËd� X=œ “« X�d6 tJ#¬ “« gOÄ ‡‡

ÆÊ«b�

¥Æ‘U� —c� d� XOUB0 g8d= V8d d� Êb4—«u= “« ‡‡

µd�«—«uÖ Ë d�ÅÂUB#«d= ‘u7 Ë d�Ås�dO4 È«Åt�dO s t8 —u7 Ëd6 «— rA7 ‡‡ 

ÆÂ«ÅÁb�b# Ê¬ “«

∂Âd# u� d�«d� —œ ÈœËe� t8 s8 vd# bM8 —UC6— X#uA7 t� u� U� t8 v)8 U� ‡‡ 

Æb4 b+«u7

Å∑ªs?8 ‰ôb?C?=« ÁbUO# “uM+ tâ#¬ d� È«ÅÁbOM4 Ë Áb�œ tC4cÖ —œ tâ#¬ U� ‡‡

Æb#d~�bJ� tO/4 —u« «d�“

∏ÆÊ«d� œu7 “« uJO# sOI� Ë —«b�UÄ d/� U� «— ÁËb#« ÊU�dJA0 rOUN� ‡‡

πÆœu4Åv ·d^M o� Á«— “« bM8 „d� «— ‰«bC�« t8 v)8 ‡‡

±∞ÆX=« u� sL4œ XIOI� —œ b+œÅvL# XOL+« u� —U8 t� t8 v)8 ‡‡

l�Uł XOHO� X¹d¹b�
±

t²�dÖ dE� —œ ‰u³J qÐUJ Ë »uKD
 v²OHO� È—U� d¼ È«dÐ b¹UÐ È—U� bŠ«Ë U¹ Ë ÊU
“UÝ p¹ —œ

±‡‡ Total Quality Management (T,Q,M)



±∞∂

tM¹e¼ Ë XJË ·öð« YŽUÐ bŠ “« gOÐ XJœ t� býUÐ t²ý«œ œułË v¹U¼—U� U7Ð tÇ ÆœuýÏË œuý œU¹“ 

OF
 bŠ “« dðÅsO¹UÄ v²Jœ r�ÒÂ“ô d
« s¹« “« ÈdOÖuKł È«dÐ Æb¹UL� ÁœUH²Ý« qÐUJdOž ¨«— ‰uB×
 r¼ s

È«dÐ Á«— s¹d²NÐ ÆœœdÖ heA
 Ê¬ È«dÐ XOHO� Ë XJœ d¦�«bŠ Ë qJ«bŠ ¨—U� d¼ ÂU−�« È«dÐ XÝ«

d¼ dÖ« Æœuý ÂU−�« XÝ—œ Uð býUÐÅv
 qLŽ d¼ qŠ«d
 ÂU−�« ÊœuL� œ—«b�U²Ý« —uEM
 s¹« tÐ vÐU¹ÅXÝœ

»uKD
 XOHO� œušÅtÐœuš œd¹cÄ ÂU−�« Ábý t²Ý«uš XJœ UÐ Ë XÝ—œ qLŽ qŠ«d
 tK7KÝ —œ È—U�

V7� Ë »uKD
 XOHO� ¨d²L� XLOJ Ê¬ t−O²� t� œuýÅv
 ÈdOÖuKł UN¹—U�ÅÁ—UÐËœ “« ¨Áb¹œdÖ q+UŠ

ÆbýUÐÅv
 —«“UÐ dOe7ð Ë —U³²Ž«

U?¹ Ë —U?� p?¹ ÂU?−?½« È«d?Ð bý— tÐ Ë— È—Ë ÁdNÐ Ë »uKD� XOHO� tÐ vÐU¹ÅXÝœ È«dÐ

U³(Už ‰uB×� bO(uðÎ∫œœdÖÅv� qLŽ d¹“ ‘Ë— tÐ 

±ÆœuýÅv
 t¹e−ð heA
 Ë vŽd� —U� bMÇ tÐ —U�d¼ ‡‡

≤ÆœœdÖÅv
 sOOFð vŽd� —U� d¼ È«dÐ —U� qŠ«d
 ÂU−�« VOðdð Ë Vð«d
 tK7KÝ ‡‡

≥XJœ d¦�«bŠ Ë qJ«bŠ ¨—U� “« tKŠd
 d¼ —œ heA
 Ë »uKD
 XOHO� tÐ vÐU¹ÅXÝœ È«dÐ ‡‡

ÆœœdÖÅv
 sOF
 ©—U� XJœ tM
«œ®

¥b?O?Wu?ð —u?E?M?
 t?Ð s?J?L
 ÊU
“ qJ«bŠ È«dÐ d~¹bJ¹ tÐ X³7� vŽd� ÈU¼—U� ÂU−�« VOðdð ‡‡

ÆœœdÖ vŠ«dÞ —U� q� ÂU−�« U¹ ‰uB×


µÆœd¹cÄ  —u+ sJL
 tM¹e¼ qJ«bŠ UÐ Ë »uKD
 XOHO� UÐ —U� d¼ ÂU−�« œuý vFÝ ‡‡

∂Æœuý ÁœdáÝ XOŠö+ bł«Ë œ«d�« tÐ —U� tKŠd
 d¼ ‡‡

∑‡‡ÅÅpð —œ ‚u� œ—«u
 oI×ð —uEM
 tÐ —UJ²Ð« Ë XOJöš Ë dE� —UNþ« È«dÐ Â“ô ÈU¼ÅtMO
“ ‡‡

ÆœœdÖ r¼«d� œ«d�« pð

∏OL¼« Ë ‘«œUÄ ‡‡ÒÆœœdÖ heA
 —U� d¼ X

πZ?¹U?²?� t?Ð t?łuð UÐ Ë œuý vÐUOý“—« Ë ‰d²M� dL²7
 —uÞÅtÐ —u�c
 qŠ«d
 ÂU−�« v~�u~Ç ‡‡

ÆœœdÖ Õö+« UNýË— ¨vÐUOý“—«

öLŽ t� œuý rONHð ÊUMÇ œd� d¼ tÐÎ

±ÆœdO~� q¹u×ð «— »uOF
 Ë hJU� —U� ‡‡

≤ÁœËb?×?
 —œ Áb?ý s?O?OFð —U� ‡‡ÏÊU?
“ q?J«b?Š Ë b?¼«u?e?Ð XJœ v¹UN� bŠ —œ «— œuš È—U� 

œuš —UJ²Ð« UÐ »uKD
 XOHO� bŠ —œ «— —U� ÂU−�« ÊU
“  b
 bM� vFÝ® œdO~Ð dE� —œ «—  Ábý vMOÐÅgOÄ

Æ©b¼œ qOKIð ÊUJ
« bŠ Uð



±∞∑

≥Æb¼b� q¹u×ð œuš ÈbFÐ Vð«d
 tK7KÝ tÐ «— hJU� —U� ‡‡

Â“ô ̈ œuý ÂU−�« vÐueÐ qLŽ qŠ«d
 Ë l
Uł XOHO� X¹d¹b
 —œ qLŽ Vð«d
 tK7KÝ tJM¹« È«dÐ

Áu?×?� UÐ t� ÁËdÖ bMÇ U¹ p¹ tÐ Ê¬ ‰d²M� XOWËR7
 ¨ÊU
“UÝ —œ —U� XFÝË tÐ tłuð UÐ XÝ«ÏX¹d¹b
 

ÆœœdÖ —«cÖ«Ë b�«ÅÁœd� «bOÄ v�U� v¹UMý¬ vý“u
¬ ÈU¼ÅÁ—Ëœ o¹dÞ “« l
Uł XOHO�

→

→

qLŽ Vð«d� tKAKÝ Ë Z¹U²�

® l�Uł XOHO� X¹d¹b� —œ T.Q.M©

±œ—«b�U²Ý« Æ

Êœd�

 
qLŽ qŠ«d�

≤XOHO�œu³NÐÆ≥tM¹e¼ g¼U� Æ →→

 ¥v¹¬—U� œu³NÐ Æ

→µ·dC Æ

d²L� XZË

→→→  ∂XLOZÅÅÆ

dðÅsO¹UÄ

∑—U³²Ž« VA� Æ ∏—«“UÐ dO_Að Æ

 πÈ—UÖb�U�Æ

—œ È—«b¹UÄ Ë

—U� Ë VA�

±ÊU¹œd
“ dG+« d²�œ tLłdð Ë nOWQð ¨l
Uł XOHO� X¹d¹b
 ‡‡

   
   

   
   

   
   

←





È«d?Ð r²Š —uÞÅtÐ ÆbOýUÐ bOWuð Ë —U� t+dŽ —œ o�u
 vM¹d�¬—U� b¹—«œ bBJ ULý XÝ« vN¹bÐ

È“UÝœuš Ë tFWUD
 ÈU¼Åt
U�dÐ —œ Ê¬ È«dÐ v¹Uł ̈ œuš È—U� bŠ«Ë —œ l
Uł XOHO� X¹d¹b
 ÈdOÖ—UJÐ

ÆX�dÖ bO¼«uš dE� —œ œuš
±

ôu?+« ÊU7�« t� U−�¬ “«ÎX?O?H?O� X¹d¹b
 tH7K� —œ XÝ« „UÄ XFO³Þ Ë uJO� XýdÝ È«—«œ 

Ë —U� XOHO� œu³NÐ È«dÐ Ê«—U¹ s¹d²NÐ œuý Áœ«œ X+d� Ê«—UJL¼ tÐ dÖ« œœdÖÅv
 bO�Qð Á—«uL¼ l
Uł

Æbý bM¼«uš È—U� bŠ«Ë —œ bOWuð

d¹“ ÕdýÅtÐ l
Uł XOHO� X¹d¹b
 ÈbOK� q
«uŽ tÐ Á—«uL¼ b¹UÐ œuš XOI�u
 È«dÐ s¹d�¬—U� p¹



±∞∏

∫býUÐ t²ý«œ ’Uš X¹UMŽ

±UN�¬ nA� “« q³J »uOŽ “« ÈdO~AOÄ ‡‡

≤OHO� UÐ bOWuð YŽUÐ t� vKLŽ qŠ«d
 Ë UNýË— tÐ tłuð ‡‡ÒÆœuýÅv
 d²ÐuKD
 X

≥UNýË— dL²7
 œu³NÐ È«dÐ ‘öð —uEM
ÅtÐ œ«d�« —œ bNFð œU−¹« ‡‡

¥XOHO� œu³NÐ ÈUNýË— —œ XOJöš Ë È—Ë¬u� —uEM
 tÐ œ«d�« —œ bNFð œU−¹« Ë o¹uAð ‡‡

µ‡‡ ðbÐOd ô“Â Ðt 
MEu— 
u�IOX œ— Äc¹d‘ �K7Ht 
b¹d¹X �OHOX łU
l Ðd«È �U—�MUÊ 
³Mv

Ðd ýLu‰ ¬Ê «“ «Ð²b« ðU «�²NUÈ 
d«Šq �7V Ë �U— «Žr «“ šd¹b 
u«œ «ËWOt¨ 
d«Šq ðuWOb¨ ðu“¹l Ë

�dË‘ �U?ô Ë ¼Lâ?MO?s ¬
u?“‘ Ë ðdÐO?X �O?dËÈ «�7?U�v? œ— Šu“ÁÅ¼U?È �U—È Ë«Šb? ðuWO?bÈ Ë ¹U?

šb
UðvÆ

X?O?H?O?� Ë X?Ý« å»u?K?D?
 X?O?H?O?�ò —u×
 dÐ l
Uł XOHO� X¹d¹b
 vK+« ÂuNH
 ¨‰UŠ d¼ tÐ

l?
U?ł X?OHO� X¹d¹b
 v¹UN� ·b¼ sJW ¨b�“Åv
 —Ëœ Èd²A
 ÈU¼ÅtIOKÝ Ë U¼“UO� —u×
 dÐ r¼ »uKD


ÈU?¼œ—«b?�U?²?Ý« “« Ë Èd?²A
 ÈU¼ÅtIOKÝ Ë U¼“UO� “« s²�dÖ vAOÄ Ê¬ Ë œË—Åv
 dðuKł r¼ s¹« “« v²Š

ÆXÝ« —«u²Ý« d¹cÄU� tHJË Ë dL²7
 œu³NÐ t¹UÄ dÐ d
« s¹« ÆbýUÐÅv
 XOHO� ·—UF²


t+öšÏœu?³?NÐ ¨È—U� bŠ«Ë ÈUNL²7OÝ È“UÝ“UÐ tłu²
 Á—«uL¼ l
Uł XOHO� X¹d¹b
 ¨Âö� 

Ë b?M?L?ð—b?J ÈU¼—«“UÐ UÐ XÐUJ— È«dÐ vðU
bš U¹ Ë ÈbOWuð bŠ«Ë Êœd� bML�«uð Ë qLŽ qŠ«d
 dL²7


ÆXÝU¹uÄ

s¹d�¬—U� Ê«d¹b� È«dÐ Èd³¼— gI� XOL¼«

ôu+«Î—UO7Ð Ë« d
« X×ð œ«d�« œ«bFð t� bMÇd¼ býUÐÅv
 eO� vI�u
 d³¼— ¨o�u
 s¹d�¬—U� d¼ 

È«dł« È«dÐ b�«u²Ð Uð býUÐ X+d� Èu−²7ł —œ b¹UÐ vðU
bš U¹ Ë ÈbOWuð bŠ«Ë d¹b
 p¹ ÆbýUÐ r�

¨v?�U?7?�« ÈËdO� sO
Qð tÐ X³7� XÝ« Ábý —«cÖ«Ë Ë« tÐ U¹ XÝ« ÁœuL� Èe¹—Åt¹UÄ t� Á˛ËdÄ U¹ ÕdÞ p¹

h?B?e?ð ¨Ê«uð tÐ tłuð UÐ vK� ·b¼ »uÇ—UNÇ —œ Ë bM� Èe¹—Åt
U�dÐ vJ¹eO�  U�UJ
« Ë vWU
 lÐUM


t?−?O?²?� ‰u?BŠ Uð ¨ÁœuL� sOF
 nOKJð œ«d�«ÏÈ«d?Ð Æœd?O?Ö ÁbNŽ dÐ «— ÕdÞ È«dł« X¹d¹b
 Ë Èd³¼— 

œu?ýÅv
 ŸUł—« v²ÝœôUÐ ÊU
“UÝ U¹ q
UŽd¹b
 U¹ Ád¹b
  QO¼ ·dÞ “« t� ÕdÞ p¹ ·«b¼« tÐ ÊbOÝ—

XOI�u
 —œ gI� s¹« È«dł« v~�u~Ç Æb¹UL� UH¹« r¼ Èd³¼— gI� XÝ« Â“ô q
UŽd¹b
 U¹ d¹b
 p¹

Ë bý b¼«uš d²L� v¹«dł« qzU7
 Ë  öJA
 býUÐ d²AOÐ Èd³¼— gI� tÇd¼ býUÐÅv
 dŁR
 —UO7Ð ÕdÞ

ÆœuýÅv
 ÁœUH²Ý« d²NÐ Ë d²AOÐ ÊUM�—U�  «dE� Ë  «—UJ²Ð« “«



±∞π

ULý dÖ« ÆbM� «bOÄ «— Á«— s¹d²NÐ XOWUF� d¼ ÂU−�« È«dÐ bM�Åv
 ‘öð t� XÝ« v7� o�u
 d¹b


bOýUÐ r¼ rLB
 ¨ÁœuÐ bI²F
 œuš È—U� bŠ«Ë ÊËe�«“Ë— XOI�u
 Ë È—ËÅÁdNÐ œu³NÐ Ë dL²7
 bý— tÐ

ÆœuÐ bO¼«uš vI�u
 d¹b


—œ Èd³¼—  UH+ bý— v~�u~Ç «d¹“ bOýUÐ t²ý«œ t
U�dÐ œuš —œ Èd³¼—  UH+ bý— È«dÐ b¹UÐ

Êb?ý d?³¼— È«dÐ ÆbýUÐÅv
 ÊUðœuš heý ÁbNŽ tÐ ULý —œ Èd³¼— Ê«uð bý— Ë XÝ«  ËUH²
 œ«d�«

’Uš ‘Ë— Ë p³Ý Èd³¼— È«dÐ t� XÝ« v7� s¹d�¬—U� Æœ—«b� œułË Á«— s¹d²NÐ Ê«uMŽ tÐ v¼«—

ÆbOMJ� bOKIð v7� “« t�«—u�—u� —uÞÅtÐ œuš —œ Èd³¼— q¹UC� bý— È«dÐ eÖd¼ ÆbýUÐ t²ý«œ «— œuš

ÈU¼œ«bF²Ý« UÐ VÝUM²
 ¨t²�dÖ ”—œ o�u
 Ê«d³¼—  UOÐd−ð Ë UNýË— “« œuš È«dÐ bOM� vFÝ tAOL¼

s¹dLð Èd³¼— È«dÐ ÆXÝ« dŁR
 Èd³¼— gI� —œ ÊUð—U²�— dÐ ULý XOBeý «d¹“ b¹d³Ð —UJÐ «—ÅÊ¬ œuš

«d?¹“ b?OM� Èd³¼— s¹dLð bO²7¼ t� vŽUL²ł« XOFJu
 U¹ vKGý XOF{Ë d¼ —œ bOM� vFÝ ÆXÝ« Â“ô

—œ ̈ bOM� ÁœUH²Ý« UN²+d� “« Æœ“«œdáÐ Èd³¼— s¹dLð tÐ Uð b¹¬Åv
 gOÄ v¹UN²+d� vÖb�“ —œ f�d¼ È«dÐ

t?� b?¹¬Åv?
 œu?łu?Ð v?¹UN²OFJu
 b¹—«œ œuš ÊUM�—U� U¹ Ë œ«d�« UÐ t� v¹U¼œ—ušdÐ Ë Ád
“Ë— ÈUN²OWUF�

bM� œU−¹« XOÝU7Š Ê«d~¹œ —œ tJM¹« ÊËbÐ Èd³¼— s¹dLð býUÐ bOH
 Èd³¼—  —bJ œu³NÐ —œ b�«uðÅv


ÈU?N?A?I?� ÈU?H¹« È«dÐ «— ULý Á—«uL¼ œuš —œ vÖœU
¬ œU−¹« Ë Èd³¼— Ê«uð Êu
“¬ ÆXÝ« rN
—UO7Ð

Æœ“UÝÅv
 ÁœU
¬ Èd²LN


UðbLŽ gýuÄ X×ð bŠ«Ë ÊUM�—U� bý— XOWËR7
 ̈ Ås¹d�¬—U� d¹b
 p¹ Ê«uMŽÅtÐÎÁbNŽ tÐ ÏÆXÝULý 

bM²A¼ È—U� bŠ«Ë p¹ v¹«—«œ s¹d²LN� ÊU�“UÝ p¹ ÊUM�—U�s¹d²NÐ tÐ UN�¬ œułË “« bOM� vFÝ 

–Ueð« œd� d¼ œdJKLŽ œu³NÐ È«dÐ «— rOLBð s¹d²NÐ bOM� vFÝ vÝ—dÐ Ë tFWUD
 UÐ ÆbOM� ÁœUH²Ý« vNłË

œu?³?N?Ð ¨Áœ«œ b?ý— «— œu?š ÈU?N?O?¹U?�«u?ð b?M�«u²Ð t� bOM� vŠ«dÞ ÊUM�—U� È«dÐ «— v¹UN²+d� ÆbO¹UL�

Â«b�d¼ XOI�u
 Ê«eO
 bO�«u²Ð t� bOM� vÐU¹“—« È«Åt�uÖ tÐ «— ÊUM�—U� ÈUN¹bML�«uð Ë  UOÐd−ðÆbMAeÐ

ÆbOAeÐ UIð—« «— UN�¬ ÈUN²OWËR7
 bO�«u²Ð ”UÝ« Ê¬ dÐ Uð bO¹UL� sOOFð «—

U?Ð Ë œu?ýÅv
 d²AOÐ ULý tÐ X³7� ÊUM�—U� ÈUJð« bO¹UL� X¹uIð œuš —œ «— Èd³¼— Ê«uð tÇd¼

Æbý b¼«uš dðÅp³Ý ULý —U� Ë X�d¹cÄ bM¼«uš «— UN²OWËR7
 d²AOÐ v�U³O²AÄ

ULý Èd³¼— Ê«uð Ë XO�dþ tÐ bMM� ÁœUH²Ý« œuš ÈUN²O�dþ “« bM�«u²Ð ÊUM�—U� t� Ê«eO
 d¼ tÐ

t?�U?M¹d�¬—U� —U²�— Ë ‘d~� tÐ «— Èd²AOÐ oLŽ Ë ÁœËe�«Ï«d?¹“ œ«œ b¼«uš È—U� bŠ«Ë X¹«b¼ —œ ULý 

 öJA
 qŠ È«dÐ «— È—UJ²Ð« Ë Á“Uð ÈUN¼«— ̈ Áœd� „—œ œuý ÂU−�« b¹UÐ t� «— —U� q� bO�«uðÅv
 d²NÐ

ÆbOM� «bOÄ —u
« ÂU−�« Ë



±±∞

b¹UÐ bMM� —U� ULý dE� d¹“ ÊUM�—U� b¹—«œ —UE²�« t� bOM� —U� vð—«dŠ ÊUL¼ UÐ qJ«bŠ b¹UÐ ULý

ÆbO²7¼ UN�¬ È«dÐ vÐuš oA
dÝ t� bOýUÐ s¾LD


È«d?Ð Ë b?M?M?�Åv?
 U?H?¹« v?LN
 —UO7Ð gI� œuš ÊUM�—U� È«dÐ ÁeO~�« œU−¹«—œ s¹d�¬—U� Ê«d¹b


—œ UN�¬ »uš —U� Êœu²Ý UÐ «d¹“ ªb�uýÅv
 qzUJ ÈœU¹“ Â«d²Š« UN�¬ ÈbML�«uð VÝUMð tÐ œuš ÊUM�—U�

U?N?�¬ “« «— ‘ö?ð d¦�«bŠ —UE²�« Á—«uL¼ t� bM¼œÅv
 ÊUA� v²JË ÆbM¹UL�Åv
 fH� tÐ œUL²Ž« œU−¹« ÊU�¬

ÆœuÐ bM¼«uš r¼ UN�¬ ‘öð d¦�«bŠ b¼Uý b�—«œ

ÊUJ
ô«Åv²Š Ë b¹uMAÐ XJbÐ «— UN�¬ ·dŠ ªbO¼œ —«dJ U¼—U� ÊU¹dł —œ «— ÊUM�—U� —ËbILW«Åv²Š

XÝbÐ  ULOLBð —œ œdÐ—U� È«dÐ «— ÈœU¹“  UŽöÞ« pý vÐ ÆbO¼œ X�dý u~²HÖ Ë Y×Ð —œ «— UN�¬

«— œuš «b²Ð« bOM� vFÝ œuýÅv
 ◊uÐd
 ÊUM�—U� tÐ t� vK¹U7
 Êu
«dOÄ ÈdOÖÅrOLBð —œ Æœ—Ë¬ bO¼«uš

ÊUM�—U� È«dÐ ÈœU
 œeL²Ýœ bM�U
 b�«uðÅv
 —U� v�U7�« ÈU¼ÅtBOBš tÐ tłuð ÆbO¼œ —«dJ UN�¬ ÈUłÅÅtÐ

o�u
 d³¼— p¹ ÆbAeÐ UIð—« vNłuð qÐUJ bŠ —œ —U� bŠ«Ë lH� tÐ «— È—Ë¬œuÝ XO�dþ Ë býUÐ rN


p?¹ Æb?¹U?L?� v?M?O?ÐÅg?OÄ œdOÖÅv
 t� vLOLBð œ—u
 —œ «— ÊUM�—U� qLFW«ÅfJŽ b�«u²Ð t� XÝ« Èœd�

`?O?{u?ð ÊU?M?�—U?� t?Ð «— UN²OWUF� ÂU−�« XKŽ bM�Åv
 vFÝ Á—«uL¼ o�u
 d³¼— p¹ Ê«uMŽ tÐ s¹d�¬—U�

Áu×� Ë b¹UL� ÁUÖ¬ «— UN�¬ bMJÐ b¼«ušÅv
 t� È—U� “« ̈ Áœ«œÏ`O{uð t�ULOL+ UN�¬ È«dÐ r¼ «— —U� ÂU−�« 

Æb¼œ

„—œÅqÐUJ ̈ sýË— ̈ heA
 œd� d¼ È«dÐ t� b¹uý s¾LD
 bOM�Åv
 sOOFð —U� d¼ È«dÐ t� v¹UN�b¼

tKŠd
 d¼ È«dÐ Ë bOM� heA
 «— vMOF
 a¹—Uð UN�b¼ “« p¹d¼ ÂU−�« È«dÐ ÆbýUÐ ÈdOÖÅÁ“«b�« qÐUJ Ë

—U?� ÂU?−?�« e?O?� œ«d?�« “« p¹d¼ È«dÐ ¨ÁœuL� sOOFð —U� X�dAOÄ dÐ  —UE� Ë b¹œ“UÐ a¹—Uð r¼ «dł« “«

ÂU?−?�«—œ U?¹ ¨Áœ«œ ÂU?−?�« v¹UDš œ«d�« “« vCFÐ dÖ« ÆbO¹UL� sOF
 «— —U� “« tKŠd
 d¼ È«dÐ heA


tÐ t� bOM� È“UÝÅtMO
“ È—uÞ ÆbOMJ� g�“dÝ Ê«d~¹œ qÐUI
 —œ «— ÊU�¬ ÁUÖÅêO¼ b�œuL� È—uBJ tHOþË

t?−?O?²� tÐ U¼u~²HÖ tL¼ t−O²� t� bOM� vFÝ b¹UÐ tAOL¼ Æœuý Ê«d³ł —U� vÖb�U
ÅVIŽ sJL
 u×� d¼

v?²?Ý«—Åt?Ð t� œuý XÐUŁ ÊUM�—U� È«dÐ dÖ« ÆbMM� ‰U³�œ «— —U� v
d~Wœ U‡Ð ÊUM�—U� Ë œœdÖ r²š v²³¦


Ë« tł—œ —œ «— UN�¬ l�UM
ÒOL¼« ‰ÒÈb?M
ÅtJöŽ UÐ Ë œuýÅv
 UN�¬ ÊUMOLÞ« YŽUÐ d
« s¹« bO¼œÅv
 —«dJ X

b¼«uš d²AOÐ œuÝ Ë v¹¬—U� g¹«e�« ¨—«b¹UÄ t³�Uł Ëœ v²ÝËœ Ê¬ t−O²� t� œdÐ bM¼«uš gOÄ «— U¼—U�

ÆœuÐ



±±±

® XHCZ XOL¼«
±SWOTs¹d�¬—U� X¹d¹b� —œ ©

bOM� q+Ë r¼ tÐ «— © ®  «b¹bNð Ë ©·® UN²+d� ̈ ©÷® UNHF{ ̈ ©‚® UNðuJ ‰Ë« ·ËdŠ tâ�UMÇ

d?ÞU?šÅt?Ð Ë œu?ýÅv?
 Áœd?Ð —U?J?Ð U?N�¬ tL¼ ÈUłÅtÐ d
« XWuNÝ È«dÐ t� œuýÅv
 XÝ—œ åXHCJò tLK�

ÆbýUÐÅv
 dðÅÊUÝ¬ r¼ Ê¬ È—UO7Ð

U?¹ U?N?³?O?Ž j?I?� d?~?¹œ Ÿu?{u?
 d?¼ U¹ —U� p¹ ¨œd� p¹ bI� U¹ Ë vÐUOý“—« È«dÐ œ«d�« vCFÐ

d?Ł« X?Ý« s?J?L?
 v?²Š Ë t²ý«b� v�«bMÇ ‘“—« b�Ë— s¹« t� bM¼œÅv
 —«dJ tłuð œ—u
 «— Ë« sÝU×


”UÝ« Ê¬ dÐ Ê«u²Ð Ë býUÐ —«œ—ušdÐ v¹ôUÐ  uJ “« vÐUOý“—« p¹ t�Ås¹« È«dÐ býUÐ t²ý«œ r¼ »de


p?¹  —u?+ d?¼ —œ «d?¹“ ¨œdÐ —U�ÅtÐ Ê«uðÅv
 Ÿu{u
 d¼ œ—u
 —œ «— XHCJ ‘Ë— œuL� Èe¹—Åt
U�dÐ

¨n?F?{ ◊U?I?� ¨ u?J ◊U?I?� œu?š v?K?� ·b?¼ t?Ð ÊbOÝ— È«dÐ vD¹«dý d¼ —œ ÊU
“UÝ p¹ U¹ heý

Èb?M?ÐÅX?¹u?WË« Ë ‘—U?L?ý t?�UÖ«bł —uÞÅtÐ «— p¹d¼ Ê«uðÅv
 t� Xý«œ b¼«uš vð«b¹bNð Ë U¼ÅX+d�

sOMâL¼ Ë UN²+d� Ë  uJ ◊UI� “« tMONÐ ÁœUH²Ý« È«dÐ «— v¹U¼—U�ÅÁ«— qOK×ð Ë t¹e−ð “« fÄ Ë ÁœuL�

ÆœuL� Èe¹—Åt
U�dÐ  «b¹bNð “« È—Ëœ U¹ Ë tKÐUI
 Ë nF{ ◊UI� Êœd� r�

Èœ«dH�« —U�

 qJ«bŠ Ê¬ tÐ tłuð UÐ ÆbOM�Åv
 ‰U³�œ œuš vÖb�“ —œ «— v�b¼ “u
¬Åg�«œ p¹ Ê«uMŽÅtÐ ULýµ

«— Â«b�d¼ XÝ« dðÅrN
 tL¼ “« t� œuš vÖb�“ —œ  «b¹bNð ̈ nF{ ◊UI� ̈ UN²+d� ̈  uJ ◊UI� “« œ—u


p?¹ —œ b?F?Ð ÈÅt?×?H+ qJý oÐUD
 ‰Ëbł —œ VOðdðÅtÐ Ê¬ XOL¼« tÐ tłuð UÐ Ë ÁœdLýdÐ «e−
 —uÞÅtÐ

p?L?� t?Ð b?�«u?ðÅv?
 —U?� s?¹« Æb?O?¹U?L?� Áb?¼UA
 UłÅp¹ «— UN�¬ tL¼ bO�«u²Ð Uð ÁœuL� ÈbMÐÅt²Ýœ t×H+

Æœd¹cÄ ÂU−�« ULý v¹UN� È√— UÐ Ë p¹œe� ÊU²ÝËœ ¨Ê«—œ«dÐ Ë Ê«d¼«uš ¨s¹bW«Ë

SWOT  ULK� ‰Ë« ·ËdŠ XHCJ bM�U
År¼ Strenght ¨© uJ® Weakness ¨©nF{® Opportunity Ë ©X+d�® Threat

ÆbýUÐÅv
 ©b¹bNð®



±±≤

©‚®©÷®

 uZ ◊UI�nF{ ◊UI�

±‡‡±‡‡

≤‡‡≤‡‡

≥‡‡≥‡‡

¥‡‡¥‡‡

µ‡‡ÅÅµ‡‡Å

®S©®W©

©·®© ®

UN²Cd� «b¹bNð

±‡‡±‡‡

≤‡‡≤‡‡

≥‡‡≥‡‡

¥‡‡¥‡‡

µ‡‡ÅÅµ‡‡Å

®O©®T©

∫a¹—Uð                                   ∫vý“u�¬ bŠ«Ë ÂU�

∫“u�¬Åg�«œ ÂU�                                                   ∫dOÐœ ÂU�

® XHCZ vÐUOý“—« ‰ËbłSWOT©



±±≥

∫p¹d¼ qOK×ð Ë t¹e−ð Ë oOJœ vÝ—dÐ “« fÄ

t?�U?Ö«b?ł t?×?H?+ —œ p?¹d?¼ q?ÐU?I?
 —œ «— U?N²+d� Ë  uJ ◊UI� “« ÁœUH²Ý« ÈU¼—U�ÅÁ«— «b²Ð«

Ë t?²?ýu?� Â«b?�d¼ qÐUI
 —œ «—  «b¹bNð Ë UNHF{ “« p¹d¼ dŁ« Êœd� r� ÈU¼—U�ÅÁ«— fáÝ ÆbO7¹uMÐ

”—œ r?K?F
 tÐ Ë bO7¹uMÐ t
U�dÐ Ê«uð bŠ —œ œuš vzeł ·b¼ Ê«uMŽÅtÐ UN�¬ “« p¹d¼ tÐ ÊbOÝ— È«dÐ

d?Ð X?¹d?¹b?
  —bJ bO¼œ ÂU−�« —UÐ p¹ bMÇ d¼ «— d
« œuš vÖb�“ —œ tâ�UMÇ ÆbO¼œ tz«—« vM¹d�¬—U�

Æœ«œ bO¼«uš g¹«e�« —Ëd
ÅtÐ «— œuš

r¼  «b¹bNð Ë U¼ÅX+d� ÆbýUÐÅv
 ULý Ê«uð —œ Ê¬ dOOGð t� bM²7¼ Èœ—«u
 nF{ Ë  uJ ◊UI�

“« t�u~Ç t� œ—«œ ULý —UJ²Ð«  —bJ tÐ v~²7Ð Ë býUÐÅvL� ULý —UO²š« —œ Ê¬ dOOGð t� bM²7¼ Èœ—«u


ÆbO¹UL� r� œuš dÝ “« «—  «b¹bNð dý U¹ Ë ÁœuL� ÁœUH²Ý« UN²+d�

U?Ð U?¹ Ë œu?L?� q?¹b?³?ð e?O?� X?+d?� t?Ð «—  «b?¹b?Nð v²Š Èe¹—Åt
U�dÐ UÐ Ê«uðÅv
 —UJ²Ð« Ë XJœ UÐ

t?Ð b?�«u?ðÅv?
 t?� XÝ« v7� o�u
 s¹d�¬—U� ÆœuL� q¹b³ð r¼ b¹bNð tÐ «— UN²+d� vCFÐ È—U~�«ÅqNÝ

ÆbÝdÐ ÊU
“ s¹d²L� —œ œuš ·«b¼« tÐ Ë ÁœuL� qŠ vÐušÅtÐ «— œuš qzU7
 XHCJ ‘Ë—

Ë tz«—« tÞuÐd
 Ê«“u
¬Åg�«œ U¹ “u
¬Åg�«œ jÝuð ”ö� —œ Èœ«dH�« —U� s¹d²NÐ œuýÅv
 tO+uð

ÆœdOÖ —«dJ dE�Å‰œU³ð Ë Y×Ð œ—u
 Ê«“u
¬Åg�«œ Ë vM¹d�¬—U� dOÐœ X�—UA
 UÐ p¹d¼ œ—u
 —œ

vKGý tFÝuð Èe¹—Åt�U�dÐ

·«b¼« tÐ ‰u+Ë ÈUN¼«— ̈ ·«b¼« sOOFð t� XÝ« vLN
 —u
« “« vJ¹ ̈ vKGý tFÝuð Èe¹—Åt
U�dÐ

b?ýU?ÐÅv?
 Èd?²AOÐ Èe¹—Åt
U�dÐ tÐ ÃUO²Š« bM� «bOÄ Èd²AOÐ bý— È—U� bŠ«Ë tÇd¼ ¨œ“UÝÅv
 d7O
 «—

Æbý b¼«uš t²ÝU� ULý ÈœUŽ v¹«dł« ÈU¼—U� “« ¨Ábý Èe¹—Åt
U�dÐ ·d+ d²AOÐ ULý XJË

∫œ—«œ œułË d¹“ Õdý tÐ XOWUF� Ÿu� Ëœ vKGý tFÝuð Èe¹—Åt
U�dÐ —œ

±o¹dÞ “« t� È—U� bŠ«Ë tFÝuð Ë vWU
 lÐUM
 sO
Qð ÈUN¼«— vÝ—dÐ dOE� v�U³O²AÄ ÈUN²OWUF� ‡‡

v²FM+ Ë ÈœUB²J« ÈU¼ÅtMO
“ —œ Ê«dEM³ŠU+ Ë ÊUBBe²
 ¨ö�Ë ¨Ê«—«bÐU7Š ¨Ê«—«bJ�UÐ UÐ ”ULð

O?F{Ë “«  UŽöÞ« V7� ¨ULý È—U� bŠ«Ë tÐ ◊uÐd
ÒÁu×� ¨—«“UÐ XÏXÝ« d¹cÄÅÊUJ
« ÆÆÆ Ë  UGOK³ð 

Æb¹UL�Åv
 Õö+« Ë vÝ—dÐ È—U� bŠ«Ë tFÝuð —œ «— ULý vK� ÈUN²ÝUOÝ

≤ÊU?¹d?ł X?¹d?¹b?
 d?O?E?� È—u?
« q?
U?ý t� vWuLF
 Ë È—Uł ÈU¼—U� tOK� È«dÐ Èe¹—Åt
U�dÐ ‡‡

È—U?� b?Š«Ë v?WU?
 Ë È—«œ« —u?
« ÊU?¹d?ł Ë  ôuB×
 ‘Ëd� Ë vÐU¹—«“UÐ ¨ U
bš tz«—« Ë  «bOWuð

q
U� jK7ð —u
« dÐ Èu×� tÐ XÝ« Â“ô t� U−�¬ “« ÆœuÐ b¼«ue� d¹cÄÅÊUJ
« ULý o¹dÞ “« UNMð býUÐÅv




±±¥

X?O?K?ÐU?J t?� f?�d?¼ Ë b?O?M?� r?O?7?I?ð U?N?�¬ s?O?Ð œ«d?�« ÈbML�«uð —uš«d� tÐ «— U¼—U� b¹UÐ bOýUÐ t²ý«œ

UN¹e¹—Åt
U�dÐ Uð bOM� XJœ ÆbOM� —«cÖ«Ë Ë« tÐ Èd²AOÐ  «—UO²š« œ«œ ÊUA� œuš “« Èd²AOÐ Èd¹cÄÅXOWËR7


ÆbýUÐ —«u²Ý« È—U� bŠ«Ë tFÝuð ·«b¼« vÝUÝ« ÈU¼“UO� —u×
 dÐ

d?¼ —œ Æb?M?� ‰U?³�œ «— vMýË— Ë heA
 b+UI
 Ë ·«b¼« t� X7¹«Åt
U�dÐ b
¬—U� Èe¹—Åt
U�dÐ

t?HOþË b¹UÐ t
U�dÐÏv?+U?š X?OL¼« “« —u
« È«dł« ÈbMÐÅÊU
“ —œ XJœ Æœuý heA
 ÁËdÖ U¹ œd� d¼ 

Áu×� b¹UÐ —U� t
U�dÐ —œ ÆXÝ« —«œ—ušdÐÏÆœœdÖ heA
 eO� —u
« Z¹U²� “« vÐU¹“—« 

Ë  b?
 ÊU?O?
 ¨ b?
 “«—œ Èe?¹—Åt?
U?�d?Ð Ÿu?� tÝ bOM� vFÝ Á—«uL¼ œuš vKGý Èe¹—Åt
U�dÐ —œ

t?
U?�d?Ð t?� b?O?M?� h?e?A?
 ÊU?M?�—U?� Ë œuš È«dÐ b¹UÐ —ËbILW«Åv²Š ÆbOýUÐ t²ý«œ dE� —œ  b
ÅÁUðu�

øX7OÇ È—U� bŠ«Ë tFÝuð È«dÐ ULý  b
“«—œ Ë t�ôUÝ Ë v~²H¼ ¨t�«“Ë—

œ— ¼d Ðd?�U
tÅ—¹e?È šu»¨ ¹p Ðd�U?
tÅ—¹e œ— ¼d? W×Et? ÐU¹b Ðb?«�b �t łd¹U?Ê «
u— œ— Çt Ë{F?O²v?


vÅÐUýbÆ ¼dÇt �M²d‰ ÐOA²dÈ Ðd ËþU¹n «�d«œ œ«ý²t ÐUýOb �U—¼U ÐN²d «�−UÂ 
vÅýuœ¨ Ðd«È «¹s «
d ô“Â

«ÝX ÐtÅÞu— 
MEr �U?—¼UÈ ¼d �dœ —« Ðd—Ýv �LU¹ObÆ œ— «�¦d 
u?«—œ «—“¹UÐv ýLU «“ ŽLKJdœ «�d«œ ÐU¹b ÐU?


FO?U—¼UÈ JU?Ðq «�b«“ÁÅÖO?dÈ +u—  Äc?¹dœÆ ÐN²?d¹s —Ë‘ �M?²d‰¨ �M?²d‰ �×?uÁ «łd«È �U?—¨ 
Oe«Ê «—«zt?

šb
U  ¹U ðuWOb Ë �OHOX �U— 
vÅÐUýb �t œJX œ— «¹s «
d 
ułV 
u�IOX Ë«Šb �U—È šu«¼b ÐuœÆ

Æœu?ý Áb?�U−MÖ b¹bł ÈU¼œUNMAOÄ Ë UNýË— Êœd� g¹U
“¬ È«dÐ v¼U~¹Uł b¹UÐ Èe¹—Åt
U�dÐ —œ

sJL
 qJ«bŠ UÐ b¹UÐ «b²Ð« d
« s¹« È«dÐ œuý ÂU−�« Áœd²7Ö ̀ DÝ —œ b¹U³� «b²Ð« b¹bł ÈU¼Åt
U�dÐ È«dł«

X³7� ÁU~�¬ XOI�u
  —u+ —œ Æœuý ÂU−�« œËb×
 bŠ —œ Ë vA¹U
“¬  —u+ÅtÐ UNŠdÞ XJË Ë tM¹e¼

tFÝuð tÐÏÆœuý Â«bJ« Áœd²7Ö `DÝ —œ Ê¬ 

tÐ Ë býUÐ t²ý«œ X�—UA
 UN¹e¹—Åt
U�dÐ —œ œuš Ê«uð Ë œ«bF²Ý« —uš«d� tÐ f�d¼ bO¼œ Á“Uł«

ÆœdOÖ —«dJ ÈuMF
 Ë ÈœU
 o¹uAð œ—u
 XOI�u
 —uš«d�

t?F?Ýu?ð t?Ð Êb?O?Ý— È«d?Ð ÆX?7O� È«ÅÁbMM�Åt²7š Ë ÁœUÝ —U� ÁUÖÅêO¼ vKGý tFÝuð Èe¹—Åt
U�dÐ

t?MO
“ Á—«uL¼ b¹UÐ —«b¹UÄÏÈe?¹—Åt?
U�dÐ d
« —œ —UOýu¼ Ë ‚öš ¨s¹d�¬—U� œ«d�« X�—UA
 Ë ÈbMLJöŽ 

ÆœœdÖ r¼«d�

U¼ÅtM¹e¼ g¼U� È«dÐ Èe¹—Åt�U�dÐ

tÇd¼ ÆbýUÐ t²ý«œ tłuð Ê¬ tÐ b¹UÐ È—U� bŠ«Ë d¹b
 p¹ t� XÝ« vLN
 —u
« “« U¼ÅtM¹e¼ g¼U�

bM�«uðÅv
 Èd²AOÐ œe
 “« r¼ ÊUM�—U� Ë d²AOÐ œuÝ “« È—U� bŠ«Ë bÐU¹ g¼U� È—Ëd{dOž ÈU¼ÅtM¹e¼



±±µ

Æb�œdÖ bM
ÅÁdNÐ

s¹« d²NÐ È«dł« È«dÐ ÆœuL� eO¼dÄ v�U{« ÈU¼ÅtM¹e¼ “« vNłË s¹d²NÐ tÐ Ê«uðÅv
 Èe¹—Åt
U�dÐ UÐ

ÆbOM� ÈbMÐÅt²Ýœ d¹“ Õdý tÐ «— U¼ÅtM¹e¼ bO�«uðÅv
 eOÇd¼ “« q³J d
«

±∫o¹dÞ “« È—«œ« ÈU¼ÅtM¹e¼ g¼U� ‡‡

bML�«uð œ«d�« tÐ —u
« ÊœdáÝ Ë œ«d�« n¹UþË Õdý —œ dE� b¹b−ð ÆnW«

UN�¬ v¹¬—U� ÊœdÐ ôUÐ —uEM
 tÐ œ«d�« ‘“u
¬ Æ»

È—«œ« —u
« —œ XJœ Ë qLŽ XŽdÝ ÊœdÐ ôUÐ È«dÐ Èe¹—Åt
U�dÐ ÆÃ

≤tM¹e¼ dOE� ¨rOI²7
 ÈU¼ÅtM¹e¼ g¼U� ‡‡Ï U
bš tz«—« U¹ Ë bOWuð È«dÐ Â“ô œ«u
 ¨—U� ÈËdO� 

∫o¹dÞ “«

“« ÁœU?H?²?Ý« d?¦?�«b?Š Ë d?²AOÐ bOWuð  —bJ UÐ  «eON−ð ÈdOÖ—U�ÅtÐ Ë bOWuð jš Õö+« ÆnW«

—U� ÈËdO�

dðÅVÝUM
 XLOJ UÐ œ«u
 b¹dš Æ»

È—«œ—U³�« ÈU¼ÅtM¹e¼ Êœd� r� ÆÃ

UNOýËd�ÅÁbLŽ Ë XÐUŁ ÊU¹d²A
 UÐ œ«œ—«dJ bIŽ Ë ‘Ëd� Ê«eO
 ÊœdÐôUÐ —uEM
ÅtÐ Èe¹—Åt
U�dÐ Æœ

bOWuð XO�dþ d¦�«bŠ “« ÁœUH²Ý« Ë bOWuð Ê«eO
 ÊœdÐ ôUÐ —uEM
ÅtÐ

‘Ëd� —u
« Ë bOWuð jš —œ XJœ Ë qLŽ XŽdÝ ÊœdÐôUÐ È«dÐ Èe¹—Åt
U�dÐ Æ‡¼

≥dOE� ÈdÝôUÐ ÈU¼ÅtM¹e¼ tÐ ◊uÐd
 ÈU¼ÅtM¹e¼ g¼U� o¹dÞ “« rOI²7
dOž ÈU¼ÅtM¹e¼ g¼U� ‡‡

ÆÈ—U� bŠ«Ë g¹U
dÝ Ë g¹U
dÖ ¨v¹UMýË— Ë »¬

¥ ôuB×
 qI� Ë qLŠ Ë vÐU¹—«“UÐ Ë vðUGOK³ð ÈU¼ÅvNÖ¬ tM¹e¼ bM�U
 ‘Ëd� ÈU¼ÅtM¹e¼ g¼U� ‡‡

tłuð œ—u
 b�«uðÅv
 t� XÝ« È—u
« “« býUÐ t²ý«b� vHM
 dŁ« È—U� bŠ«Ë v¼œ œuÝ ÈË— t� Èu×�ÅtÐ

Æœuý Áœ«œ —«dJ

©XZË “« tMONÐ ÁœUH²Ý« X¹d¹b�® ÊU�“ X¹d¹b�

Uð œ“UÝÅv
 —œUJ «— d¹b
 t� XÝ« È—u
« s¹d²LN
 “« ÊU
“ ÈbMÐÅtłœuÐ ¨t
U�dÐ d¼ È«dł« È«dÐ

ôu?+« Æb?Ýd?Ð d?E� œ—u
 Ë »uKD
 Z¹U²� tÐÎË v?M?¹d?�¬—U?� Ê«eO
 ¨XJË “« d¦�«bŠ ÁœUH²Ý« v~�u~Ç 

Æœ“UÝÅv
 heA
 «— d¹b
 p¹ v¹U�«uð

d?¼ È«d?ł« Ë U?N?²+d� “« ÁœUH²Ý« Ë qŠ Á«— p¹ g¹U
“¬ ¨XOJöš ¨—UJ²Ð« p¹ ÂU−�« ‰UŠ d¼ tÐ



±±∂

ÊU
“ÅXýcÖ Æœuý Áœ«œ ’UB²š« vBeA
 ÊU
“  b
 Â«b�d¼ È«dÐ XÝ« Â“ô Ë b³KÞÅv
 ÊU
“ v²OWUF�

b¹UÐ Ë XÝ« È—U� bŠ«Ë p¹ ÈUNO¹«—«œ s¹dðUN³�«dÖ “« vJ¹ XJË sJW XÝ« d¹cÄU�Å»UM²ł« Ë Èd³ł d
« p¹

ÆœË—Åv
 XÝœ “« UN²+d� ¨Ábý nKð XJË ¨Èe¹—Åt
U�dÐ ÂbŽ  —u+ —œ ÆœuL� «— U¼ÅÁœUH²Ý« s¹d²NÐ Ê¬ “«

U?Ð n?K²e
  UOKLŽ È«dÐ «— XJË ·dB
 v~�u~Ç ¨ÊU
“ X¹d¹b
 UÐ »uš d¹b
 p¹ Ê«uMŽÅtÐ

łuðÒÆb?O?¹U?L?�Åv
 heA
 ¨sOF
 lJu
 —œ «— œ—u
 d¼ È«dÐ v�dB
 ÊU
“  b
 Ë ¨XOL¼« tÐ tv?²ZË 

�vÅðu«�Ob ¹p “�U�³MbÈ œ—ÝX Ë «Cu0v «�−UÂ œ¼Ob �t Ðb«�Ob ¹p �FU0OX ðuÝj Çt �Av ̈œ—

�−U¨ ÐU Çt —Ëýv¨ ÐU Çt �OHO²v¨ œ— Çt ËZX¨ Ðd«È Çt �bðv Ë Ðd«È Çt �Av «�−UÂÆœuýÅv� 

ÁœUH²Ý« t� XÝ« v7� s¹d�¬—U� d¹b
 XHÖ Ê«uðÅv
ÏrN
 “«— Ê«uMŽÅtÐ «— ÊU
“ “« oOJœ Ë ̀ O×+ 

ÆbM�Åv
 ”U7Š« œułË ÂULð UÐ ¨XÝ« dðÅ‘“—« UÐ öÞ “« XJË tJM¹« Ë —u
« tOK� —œ XOI�u


vM²�U¹ XÝœ Ë heA
 t�«“Ë— ÈUN�b¼ dÖ« ÆbOM� heA
 «— v�«b¼« t²H¼ d¼ È«dÐ b¹UÐ ULý

Ë È—«Ëb?O?
« YŽUÐ œuš t� bOAÇ bO¼«uš «— XOI�u
 rFÞ ÊU²�UM�—U� Ë ULý “Ë— d¼ ÊU¹UÄ —œ bMýUÐ

Æbý b¼«uš ULý È—U�ÅtŽuL−
 d²AOÐ X�dAOÄ Ë ◊UA�

U¼ÅÁb¹« Êœ—Ë¬—œ«dł«ÅtÐ v~�u~Ç

œu?š Ê«—U?J?L?¼ Ë ÊU?J?¹œe?� È«d?Ð «—ÅÊ¬ «b?²Ð« XÝ« d²NÐ œuš ÈU¼ÅÁb¹« Êœ—Ë¬—œ «dł« tÐ È«dÐ

Áb?¹« `?O?{u?ð s?OŠ —œ «d¹“ bO¼œ `O{uðÏd?²?N?Ð Ê¬  u?J Ë n?F?{ ◊UI� ¨t²�dÖ —«dJ Y×Ð œ—u
 ULý 

Áb¹«  ôUJý« v²JË ÆœuýÅv
 heA
ÏÆbO¹UL� Èe¹—Åt
U�dÐ Ê¬ È«dł« È«dÐ bý ·dÞdÐ ULý 

Áb¹« ÕdÞ È«dÐ bOM� vFÝ tAOL¼ÏULý È—U� bŠ«Ë tÇd¼ ÆbOM� »Ue²�« «— v³ÝUM
  UJË« œuš 

Áb¹« ÁUÖÅêO¼ ÆœuÐ b¼«uš dðÅVÝUM
 Ê¬ È«dł«Ë Áb¹« ÕdÞ È«dÐ tMO
“ býUÐ —«œ—ušdÐ Èd²AOÐ  U³Ł “«

Áb¹« s²�d¹cÄ È«dÐ œ«d�« VKž« bOMJ� qOL×ð Ê«d~¹œ tÐ «— œušÏULý bM¹UL�Åv
 b¹œdð Ë b�—«b� vÖœU
¬ u� 

XJœ UÐ UN�¬  «dE� tÐ ̈ ÁœuL� ÕdD
 «— œuš Áb¹« VÝUM
 ÈUN²OFJu
 —œ Ë tK+uŠ UÐ Ë Z¹—b²Ð bOM� vFÝ

ÆbOM� ‘uÖ Â«d²Š« Ë

ÁbNŽ “« bM�«uðÅv
 Ë b�—«œ œUI²Ž« Ê¬ tÐ t� bOM� —«cÖ«Ë Èœ«d�« tÐ «— Áb¹« U¹ ÕdÞ p¹ È«dł«Ï

ÆbM¹¬dÐ vÐušÅtÐ Ê¬ È«dł«

b¹UÐ Ê¬ È«dł« XOWËR7
 býUÐ dðÅÁbOâOÄ Ë dðÅqJA
 ¨dðÅÈ—UJ²Ð« ÕdÞ Ë Áb¹« p¹ È«dł« tÇd¼

t?Ð «— U?N?�¬ XOWËR7
 eÖd¼ ÆœœdÖ —«cÖ«Ë býUÐ d²AOÐ UN�¬ Èd¹cÄdDš Ë XŽU−ý Ê«eO
 t� Èœ«d�« tÐ

ÁbNŽÏÆbOMJ� —«cÖ«Ë ‚öš dOž Ë uÝdð Ë  √dł r� œ«d�« 



±±∑

r¼ «— v¹ôUÐ ÈUNJ7¹— bM²7¼ —«œ—ušdÐ v¹ôUÐ È—Ë¬u� Ë XOJöš  —bJ “« t� v¹UNM¹d�¬—U�

¨Áœu?L?� v?Š«d?Þ «— v?H?K?²?e?
 ÈU?¼—U?� Á«— Æb�—«œ Õö+« Ë ‰u×ð Ë dOOGð tÐ q¹ULð d²AOÐ Æb�d¹cÄÅv


“« t� v¹UNM¹d�¬—U� ÆbM¼œÅv
 tz«—« tF
Uł tÐ «— È«Åt�«dJ²³
  U
bš Ë  ôuB×
 t−O²�—œ Ë bMM¹d�¬Åv


š  —bJö?ÒU?³?WU?ž b�—«œ—ušdÐ v¹ôUÐ È—Ë¬u� Ë XOJÎ»U?e?²?�« È—U?� ÈU?¼bŠ«Ë d³¼— Ë d¹b
 Ê«uMŽÅtÐ 

tÐ ÊbOÝ— È«dÐ vWU
 lÐUM
 Ë v�U7�« lÐUM
 “« œuš È—UJ²Ð« ÈU¼ÅÁb¹« UÐ b�—œUJ œ«d�« t�u~M¹« Æb�uýÅv


ÆbM¹ULMÐ «— ÁœUH²Ý« s¹d²AOÐ v²Ý—œ ÈUN³O�dð Ë UNýË— UÐ ·«b¼«

—UO²š« i¹uHð Ë —U� rOAIð

ÈU?N?²?O?WU?F?� s?OÐ v~M¼UL¼ —œ È—U� pÇu� bŠ«Ë p¹ —œ  s¹d�¬—U� d¹b
 p¹ Ê«uMŽÅtÐ ULý

t?O?K?� ÂU−�« «d¹“ Xý«œ bO¼«uš ÁbNŽ tÐ «— Èd³¼— gI� È—U� bŠ«Ë ·«b¼« tÐ ÊbOÝ— È«dÐ Ê«d~¹œ

œ«d�« “« Èœ«bFð t� È—U� bŠ«Ë d¹b
 Ë d³¼— Ê«uMŽÅtÐ ULý ÆX7O� d¹cÄÅÊUJ
« ULý È«dÐ v¹UNMðÅtÐ  —u
«

tJöŽ Ë œ«bF²Ý« Ë Ê«uð VÝUMð tÐ «— U¼—U� ̈ —u
« d²NÐ ÂU−�« È«dÐ b¹UÐ b�—«œ È—UJL¼ ULý UÐÏsOÐ œ«d�« 

ÆbO¹UL� —«cÖ«Ë Â«b�d¼ tÐ «— v+Uš ÈUN²OWËR7
 v~²7¹Uý Ë XJUOW V7ŠdÐ Ë bOM� rO7Ið UN�¬

b?�«u?ðÅv?
 œ—u?
 d¼ —œ t� XÝ« p7¹— vŽu� ¨œuš tÐu� tÐ r¼ Ê«d~¹œ tÐ XOWËR7
 È—«cÖ«Ë

d¼  uJ Ë nF{ ◊UI� UN�¬ tÐ XOWËR7
 È—«cÖ«Ë “« q³J XÝ« Â“ô ÆbýUÐ t²ý«œ vHM
 U¹ X³¦
 Z¹U²�

ÆbOM� »Ue²�« ”UÝ« s¹« dÐ «— œ«d�« Ë bOA¹bMOÐ —U� t−O²� tÐ b¹UÐ ULý ÆbO¹UL� qOK×ð Ë t¹e−ð «— dH�

XO�dþ Ë XOKÐUJ Ë Ê«uð bŠ —œ bMýUÐ t²ý«œ «— v¼œ“UÐ d¦�«bŠ Ábý »Ue²�« œ«d�« tJM¹« È«dÐ

Èd²AOÐ qLŽ Èœ«“¬ UÐ «— œuš  «—UJ²Ð« bM�«u²Ð d²AOÐ tÇd¼ ÆbO¼bÐ UN�¬ tÐ qLŽ Èœ«“¬ Ë  —bJ ̈ UN�¬

Æœu?Ð b?M?¼«u?š U?Lý È«dÐ Èd²NÐ —U�œb
 Ë —ËU¹  UOKLŽ È«dł« Ë  öJA
 qŠ —œ b�—Ë¬—œ «dł« tÐ

qJ«bŠ ·d+ UÐ Ë nK²e
 ‚dÞ tÐ bOM� vFÝ ÆœËdÐ ÊËdOÐ ULý XÝœ “« qLŽ ‰d²M� b¹—«c~� ÁUÖÅêO¼

ÂU−�« t� È—U� VÝUMð tÐ o�u
 œ«d�« È«dÐ ÆbOM�  —UE� «— —u
« Ë bOýUÐ jK7
 U¼—U� dÐ tM¹e¼ Ë XJË

t� Èœ«d�« qÐUI
 —œ ÆbO¹UL� o¹uAð «— UN�¬ Ë b¹dO~Ð dE� —œ ÈuMF
 Ë ÈœU
 ÈUNý«œUÄ tAOL¼ bM¼œÅv


ôu+« ÆbO¹UL� ‰ULŽ« «— È«ÅÁb�“UÝ Ë VÝUM
 qLFW«ÅfJŽ bM¼œÅvL� ÊUA� v²¹bł Ë —UJ²Ð« œuš “«ÎtÐ 

bOM� vFÝ ÆbOM� —«cÖ«Ë «— Èd²LN
 ÈU¼—U� bM¼œÅv
 ÊUA� œuš “« Èd²AOÐ v¹U�«uð Ë XJUOW t� Èœ«d�«

qŠ Ë UN²OWUF� ÂU−�« —œ «— œuš ÈUNO¹U�«uð d¦�«bŠ bM¼«ueÐ ‚UO²ý« UÐ œ«d�« t� bO¹UL� r¼«d� È«ÅtMO
“

Æb�dOÖ —UJÐ  öJA




±±∏

OL¼«ÒtOŠË— tÐ tłuð XÏÊUM�—U� 
±

«— Èœ«d�« —ËbILW«Åv²Š bOM� vFÝ býUÐ ◊UA� UÐ ÊUM�—U� È«dÐ È—U� bŠ«Ë jO×
 tJM¹« È«dÐ

v?M?¹œ b?NFð Ë vJöš« dE� “« t� Èœ«d�« ‘d¹cÄ —œ ÆbO¹UL� »Ue²�« b�—«œ vŠË— Ë vJöš« o�«uð t�

ö?
U?� œ«d?�« ÈUNOÖó¹Ë XÝ« vN¹bÐ bO¹UL� XJœ bM²7¼ nOF{Îp?¹ Ë—Ås¹« “« œuÐ b¼«ue� vJ¹ r¼ UÐ 

bŠ«Ë ·«b¼« XNł —œ «— nK²e
 ÈUN²OBeý Ë UN¹bML�«uð UÐ œ«d�« b�«u²Ð t� XÝ« Èœd� bML�«uð d¹b


Èe¹—Åt
U�dÐ Â«b�d¼ ‘d~� Ë —U²�— bý— tÐ X³7� UN�¬ È—U� tOŠË— ÊœdÐôUÐ È«dÐ Ë œdOÖ —UJÐ È—U�

tOŠË— ÈUIð—« È«dÐ b�«uðÅv
 s¹d�¬—U� d¹b
 p¹ Èe¹—Åt
U�dÐ —œ t� XÝ« Èœ—«u
 d¹“ ÈUNAÝdÄ Æb¹UL�

∫býUÐ bOH
 ÊUM�—U�

±øb�—«œ X¹U{— bŠ tÇ Uð œuš È—U� j¹«dý “« ÊUM�—U� ‡‡

≤øœ«œ ÂU−�« Ê«uðÅv
 «— v
«bJ« tÇ ÊUM�—U� “« p¹d¼ È—U� j¹«dý œu³NÐ È«dÐ ‡‡

≥t?Ç —œ Ë Èb?Š t?Ç U?ð È—U?� b?Š«Ë  U?�U?J?
« t?Ð t?łuð UÐ Ë X7OÇ UN�¬ ‰uIF
  «—UE²�« ‡‡

øœuL� Áœ—Ë¬dÐ «— UN�¬  «—UE²�« Ê«uðÅv
 Èœ—«u


¥OF{Ë tÐ ÊuM�Uð vKKŽ tÇ tÐ ‡‡ÒøXÝ« ÁbA� tłuð ÊUM�—U� vŠË— X

µøb�—«œ v¼UÖ¬ œuš tHOþË Õdý tÐ X³7� œ«d�« “« p¹d¼ U¹¬ ‡‡

∂øXÝ« Ábý t²ý«cÖ ÊUO
 —œ ÊUM�—U� UÐ È—U� bŠ«Ë  öJA
 U¹¬ ‡‡ 

∑‡‡ «“ Çt —«¼NU¹v 
vÅðu«Ê —ËŠOtÏ �U—�MUÊ —« ÐUô Ðdœ Ë 
×Oj Äd�AUÞv —« Ðd«È ¬�NU �d«¼r �Luœø

∏øb¹œdÖ lKD
 ÊUM�—U� “« p¹d¼ vŠË— l{Ë “« Ê«uðÅv
 t�u~Ç ‡‡ 

πøœœdÖ Â«bJ« œ«d�« tOŠË— g−MÝ tÐ X³7� XÝ« Â“ô v¹U¼—UOF
 tÇ UÐ ‡‡

±∞Áu×� ‡‡ÏøXÝ« t�u~Ç œ«d�« œdJKLŽ “« vÐU¹“—« 

±±OL¼« tÐ X³7� œd� d¼ U¹¬ ‡‡ÒøbýUÐÅv
 nJ«Ë È—U� bŠ«Ë —œ œuš vKGý ÁU~¹Uł Ë gI� X

±≤Ê«e?O?
 t?Ð t?łu?ð U?Ð Ë œ—«œ V?ÝU?Mð r¼ UÐ œ«d�« tÐ Ábý —«cÖ«Ë  «—UO²š« Ë UN²OWËR7
 U¹¬ ‡‡

øXÝ« Ábý sOOFð UN�¬ hBeð Ë XJUOW ¨tJöŽ

±≥øb¹¬Åv
 qLŽ tÐ VÝUM²
 v�«œ—bJ ÊUM�—U� “« p¹d¼ ‘öð Ë  U
bš È«“« —œ U¹¬ ‡‡

±¥øœuýÅv
 Áœ«œ Â“ô Èœ«“¬ œuš È—U� q¹U7
 qŠ —œ ÊUM�—U� tÐ U¹¬ ‡‡

±µøœuýÅv
 v¼«ušdE� UN�¬ ‘öð Ë tÐd−ð —uš«d� tÐ œ«d�« “« U¹¬ ‡‡

±Æœuý vMOÐÅgOÄ Ê«“u
¬Åg�«œ È«dÐ b¹œ“UÐ t
U�dÐ býUÐ t²ý«œ ÊUJ
« tâ�UMÇ Ÿu{u
 Êbý ”uLK
 È«dÐ ‡‡



±±π

±Æ Problem Solving

OL¼«Ò öJA� qŠ Ë vÐU¹Åt0QA� X

v²Ý—œÅtÐ Ë v¹UÝUMý «— œuš È—U� bŠ«Ë vFJ«Ë  öJA
 bM�Åv
 vFÝ tAOL¼ —UOýu¼ d¹b
 p¹

ÈË—«œ ¨Áœd?� ÁU?³?²?ý« ÷d?
 h?O?e?A?ð —œ X?Ý« s?JL
 VO³Þ p¹ t‡� t�u~�UL¼ Æb¹UL� ÈbMÐÅtł—œ

Áœu?Ð ÁU?³?²ý« XKŽ hOeAð œuýÅv
 ÂuKF
 tM¹e¼ ·d+ Ë ÊU
“ XýcÖ UÐ t� b¹UL� e¹u−ð «— È—U³�U¹“

Æœ—«œ ’Uš vIOI×ð —U� Ë vÝ—dÐ tÐ ÃUO²Š« Ë X7O� È«ÅÁœUÝ —U� ¨vÐU¹ÅtWQ7
 d~¹œ  —U³ŽÅtÐ ÆXÝ«

Ê«ue²Ý« v~²7Jý VO³Þ bOM� ÷d� ÆX7O� È«ÅÁœUÝ —U� r¼ Ê¬ qŠ ̈ tWQ7
 hOeAð “« fÄ sOMâL¼

pýeÄ d¼ Ë œ—«œ ◊uÐd
 hBe²
 tÐ ÃUO²Š« ÷d
 d¼ ÊU
—œ sJW œ«œ hOeAð «— ÊUÞdÝ ÷d
 U¹ Ë

ôu+« Ë býUÐÅvL� v{d
 d¼ ÊU
—œ tÐ —œUJ hBe²
Î—œ ÆXÝ«  ËUH²
 ÊU
—œ —U� UÐ hOeAð —U� 

tWQ7
 Ë ‰UJý« hOeAð vWU
Ë È—«œ« —u
« U¹ v²FM+ —U� Ÿu� tÐ UMÐ vðU
bš U¹ Ë ÈbOWuð bŠ«Ë p¹

Áu×� sOMâL¼ ËÏÈe¹—Åt
U�dÐ Ë XJœ tÐ ÃUO²Š« Ë X7O� È«ÅÁœUÝ Ê«bMÇ —U� ¨qJA
 qŠ Ë v¹ułÅÁ—UÇ 

œ«d?�« È—U?� t?O?ŠË— œuý tłu²
 UNðb
 “« fÄ XÝ« sJL
 d¹b
 p¹ ‰U¦
 —uÞÅtÐ Æœ—«œ œuš ’Uš

p¹ œuš œ—«œ Èd²AOÐ dOŁQð œ«d�« tOŠË— Êb
¬ sO¹UÄ —œ t� vK
«uŽ hOeAð «b²Ð« ÆXÝ« Áb
¬ sO¹UÄ

Áu×� Ë —u
« Ê«d³ł ¨hOeAð “« fÄ ÆXÝ« vBBeð —U�Ït� bM²7¼ vK¹U7
 Â«b�d¼ qJA
 d¼ qŠ 

œu?š ’U?š È—UJ²Ð« —u
« ÂU−�« Ë vÝ—dÐ Ë XJœ tÐ ÃUO²Š« ÊUM�—U� —œ tOŠË— Ë ◊UA� œU−¹« È«dÐ

Æb�—«œ

v?L?K?Ž ÈU?N?ýË— «d¹“ X7ł qÝuð vLKŽ ÈUNýË— tÐ b¹U‡Ð ¨q¹U7
 q‡Š È«d‡Ð ‰U‡Š d‡¼ t‡Ð

åtWQ7
 qŠò
±

Á«— Ê«u²Ð Uð œuL� vMOÐÅgOÄ b¹UÐ «— vKŠ«d
 Ë UNýË— ̈ Ê¬ XšUMý “« fÄ t� b¼œÅv
 ÊUA� 

d¹“ œ—«u
 tÐ tłuð tWQ7
 qŠ —œ ÆœuL� ÈdOÖÅrOLBð Ê¬ qŠ tÐ X³7� Ë œd� heA
 «— tWQ7
 d¼ qŠ

∫œœdÖÅv
 tO+uð

±ÆXÝ« Ábý Áœ«œ hOeAð v²Ý—bÐ tWQ7
 t� bOM� q+UŠ ÊUMOLÞ« b¹UÐ eOÇ d¼ “« q³J ‡‡

≤Æb¹d³Ð vÄ Ê¬ Êb
¬ œułuÐ qKŽ tÐ bO�«u²Ð Uð ̈ t²šUMý vÐueÐ «—ÅÊ¬ b¹UÐ tWQ7
 hOeAð“« fÄ ‡‡

≥Æb¹—Ë¬ XÝbÐ «— tWQ7
 d¼ tÐ ◊uÐd
 ÈbOK�  UŽöÞ« ‡‡

¥ÆbO¹UL� sOF
 «— UN�¬ s¹d²LN
 ÈbMÐÅX¹uWË« “« fÄ ¨ÁœuL� heA
 «— rN
 q¹U7
 ‡‡

µÆbO¹UL� heA
 «— qJA
 œU−¹« —œ dŁR
 q
«uŽ d¹UÝ ‡‡

∂ÆbOÐUOÐ «— tWQ7
 d¼ Êb
¬ œułË tÐ qKŽ ‡‡



±≤∞

∑ÆbO−M7Ð r¼ UÐ «— p¹d¼ ÈU¼b
¬ÅvÄ Ë bOM� vÝ—dÐ «—  ËUH²
 ÈUNKŠ Á«— ‡‡

∏ÆbOM� »Ue²�« q¹U7
 “« p¹d¼ È«dÐ «— qŠ Á«— s¹d²�UÝ¬ Ë s¹dðÅvKLŽ ¨s¹d²NÐ ‡‡

π‡?‡ Ðd«È «łd?«È —«Á Šq? Ðd?�U
t?Å—¹e?È �dœÁ¨ Äf? «“ «ÞL?O?MU?Ê Ë «Ž²?I?Uœ Ðt? ¬Ê �u?—«Î ¬ÊÅ—« «łd«

�L??U?¹O??b?Æ

±∞Áu×� «dł« “« fÄ Ë «dł« sOŠ —œ ‡‡Ït−O²� Ë qLŽ ÏÆbOM� vÐU¹“—« «— —U� 

±±Áu?Oý tÐ ÈbFÐ ÈU¼ÅÁœUH²Ý« È«dÐ ¨ÁœuL� È“UÝbM²7
 «— qŠ«d
 tOK� bOM� vFÝ ‡‡Ïv?³ÝUM
 

ÆbO¹UL� v�U~¹UÐ

ÐFCUÎ «ðHU‚ 
vÅ«�²b �t —«Á Šq 
u—œ �Ed œ— «łd« �U
öÎ 
u�o �O7X Ë 
−³u— 
vÅýu¹b œ—

ŽLq ÐFCv «“ 
d«Šq ŽLq —« 
u—œ ð−b?¹b �Ed Jd«— œ¼ObÆ œ— «¹sÅÖu�t 
u«—œ JuÁ «Ð²JU— Ë ðu«Ê

—¼³d?È ýLU 
vÅðu?«�b Ýd�uýX? �U— —« Ðt �H?l Ë«Šb ðuWO?bÈ Ë ¹U šb?
Uðv Žu÷ �M?b Ë 
AJq? ÐU


u�IOX Šq ÖdœœÆ

ôu+«Îö
U� È—U� ŸU{Ë« tÐ t� Èd¹b
 È«dÐ qŠ Á«— p¹ È«dł« Ë qJA
 qŠ ÎbýUÐÅv
 jK7
 

qLŽ t²ýcÖ  UOÐd−ð ”UÝ«dÐ Ë œdÐ —UJÐ «— Â“ô XJœ Ë XŽdÝ Ê«uðÅv
 Ë œuÐ b¼«ue� —«uýœ vKOš

tHOþË p¹ ÂU−�« —œ Â«b�d¼ ÊUM�—U� d¹UÝ ¨q¹U7
 qŠ —œ ÆœuL�ÏULý Æbý bM¼«uš ‰ËR7
 heA
 

vK� „—œ Ë qLŽ qŠ«d
  UO¹eł VO�dð UÐ Ë bOýUÐ —U� vK� ÊU¹dł —œ b¹UÐ s¹d�¬—U� d¹b
 p¹ Ê«uMŽ tÐ

ÆbO¹UL� Èd³¼— «— —U� ¨XOI�u
 ‰uBŠ Uð tWQ7
 q�“« qOK×ð Ë t¹e−ð Ë

U³WUžÎö+« U¹ Ë œ—«œ œułË vL� tÐd−ð UN�¬ œ—u
 —œ t� b¹¬Åv
 gOÄ vK¹U7
 È—U� bŠ«Ë p¹ —œ Î

Ë d?J?H?ð t?Ð ÊU?M�—U� tOK� s²ý«œ«Ë UÐ b�«uðÅv
 s¹d�¬—U� d¹b
 ¨œ—«u
 s¹« —œ ÆbM²7¼ tIÐUÝÅvÐ Ë b¹bł

s¹« —œ Ë b¹UL� vŠ«dÞ Ë oKš «— v³ÝUM
 qŠ Á«— ÊU�¬ ÈdJ� ÈU¼ÅtJdł “« ÁœUH²Ý« Ë qŠ Á«— Êœd�«bOÄ

ÆœœdÖÅv
 heA
 d¹b
 p¹ vM¹d�¬—U�  —bJ t� XÝ« ÂU~M¼

d²NÐ qŠ Á«— »U_²�« v~�u~Ç

ŁR
 œ«d�« UÐ b¹œdÖ r¼«d� tWQ7
 qŠ Ë XšUMý È«dÐ Â“ô  UŽöÞ« tOK� tJM¹« “« fÄÒbML�«uð Ë d

uł bOM� vFÝ ÆbO¼œ qOJAð qJA
 qŠ È«dÐ «— vðU7Kł È—U� bŠ«ËÒbýUÐ È«Åt�uÖÅtÐ t7Kł dÐ r�UŠ 

sOÐ ÈUN²+d� —œ  —u+ s¹«—œ ÆœœdÖ tłuð UN�¬  «dE� tÐ Ë bM¹UL� dE� —UNþ« bM�«u²Ð v²Š«dÐ œ«d�« t�

Áb¹« U¹ Ë qŠ Á«— XÝ« sJL
 Ë œuýÅv
 e�dL²
 qJA
 qŠ È«dÐ œ«d�« dJ�  U7KłÏ‰eM
 —œ «— v³WUł 



±≤±

±‡‡ Brainstorming

tMO
“ t�ÅÈ—uÞÅtÐ ÆbMM� «bOÄ —U� sOŠ v²Š U¹ ËÏr¼«d� «—uý t7Kł —œ ÈdJ� tJdł “ËdÐ È«dÐ v³ÝUM
 

šu«¼b ýb Ë ¼d�f ÝFv šu«¼b �dœ —«Á Ë —Ë‘ «Ð²JU—È šuœ —« ÐOUÊ �Mb �t �²O−²UÎ œ— «¹sÅÖu�t łK7U 

ÐU «¹bÁÅ¼UÈ 
e²KHv 
u«łt šu«¼Ob ýbÆ «¹sÅÖu�t łK7U  —« «+DöŠUÎ òłK7U  ÐU—‘ 
GeÈå
±

 
vÅÖu¹MbÆ

ÈUNKŠ Á«— “« v²ÝdN� ̈ Áb
¬ XÝbÐ  «dE� Ë  UŽöÞ« UÐ bO�«uðÅv
 s¹d�¬—U� d¹b
 Ê«uMŽÅtÐ ULý

U³WUž ÈeG
 ‘—UÐ  U7Kł —œ ÆbO¹UL� tONð «— nK²e
ÎÈdJ� Ê«uð “« Ë XÝ« geÐÅX¹U{— —U� Z¹U²� 

b?¼«u?š —«d?J v?Ý—d?Ð œ—u?
 n?K²e
 œ«d�« ÈUN¼UÖb¹œ Ë U¹«Ë“ “« tWQ7
 «d¹“ ¨býUÐÅv
 d²AOÐ dH� p¹

t?Çd?¼ t?� b?O?M?� o?¹u?A?ð «— U?C?Ž« Á—«u?L¼ ¨bOMJ� œ— t�ôu−Ž «— ÈœUNMAOÄ êO¼ bOM� vFÝ ÆX�dÖ

Y×Ð —œ «— U¼Åt7Kł —œ ÊUÖbMM� X�dý bOM� vFÝ dOÐbð UÐ ÆbM¼œ tz«—« «— Èd²AOÐ ÈUNKŠ Á«— bM�«uðÅv


Ë œu?ý —«eÖdÐ VÝUM
 XJË —œ b¹UÐ t7Kł ÆbM¹UL� ÕdD
 bÝ—Åv
 ÊUýdE� tÐ tÇd¼ Uð b¹—«œ ÁU~� ‰UF�

ÈUN¦×Ð “« t� bOM� X¹«b¼ È«Åt�uÖ tÐ «— t7Kł ÆbýU³� ÁbMM� t²7š Ë v�ôuÞ t� œuý Á—«œ« È«Åt�uÖÅtÐ

¨ÈbMÐÅlLł “« fÄ ÆbýUÐ r�UŠ tAOL¼ Ê¬ dÐ v²ÝËœ Ë ◊UA� tOŠË— Ë œuý ÈdOÖuKł È—«dJð Ë vWbł

ÅtÖdÐ —œ  «dE�ÏÆœœdÖ Xý«œœU¹ XJœ tÐ  U7Kł dOÐœ ÈuÝ “« ‘—«eÖ 

aÝUÄ d¹“ ÈUNAÝdÄ tÐ UCŽ« ÈuÝ “« qŠ Á«— d¼ œ—u
 —œ bý heA
 UNKŠÅÁ«— t� v
U~M¼

∫œuý Áœ«œ

±øb¹UL�Åv
 qŠ bŠ tÇ Uð «— qJA
 ¨qŠ Á«— d¼ ‡‡

≤øXÝ« d¹cÄ ÊUJ
« Ë vKLŽ ¨qŠ Á«— È«dł« U¹¬ ‡‡

≥øXÝ« t�d+ tÐ ÊËdI
 ¨qŠ Á«— s¹« È«dł« “« výU� ÈU¼ÅtM¹e¼ ‡‡

¥øbýUÐÅv
 výuÄÅrAÇ qÐUJ U¹¬ Ë X7OÇ qŠ Á«— s¹« vHM
 ÈU¼b
¬ÅvÄ ‡‡

µOL¼« tł—œ V7Š dÐ qŠ Á«—  uJ ◊UI� ‡‡ÒøXÝ« Â«b� X

∂øXÝ« Â«b� XOL¼« tł—œ V7ŠdÐ qŠ Á«— nF{ ◊UI� ‡‡

UNKŠ Á«— “« vCFÐ Ê«uðÅv
 tJM¹« Ë t7Kł ÈUCŽ« ÈuÝ “« UNKŠ Á«— “« p¹d¼ vÝ—dÐ “« fÄ

—œ t?7?¹U?I?
 È«d?Ð «e?−?
 —u?ÞÅtÐ «— Ábý »Ue²�« ÈUNKŠ Á«— ¨œb−
 vÝ—dÐ —œ ¨œuL� ÂUžœ« r¼ —œ «—

ÆbO¼œ —«dJ r¼ —UM� —œ bFÐ ÈÅt×H+ ‰Ëbł



±≤≤

ÈË— ¨qJA
 qŠ t7Kł —œ bý heA
 qJA
 qŠ È«dÐ ÈœUNMAOÄ ÈUNKŠ Á«— tJ�¬ “« fÄ

vHM
 Ë X³¦
 ÈU¼b
¬ÅvÄ Ë nF{ ◊UI� ¨ uJ ◊UI� UCŽ« dE� UÐ ‰Ëbł oÐUD
 ©bOHÝ U¹ Ë ÁUOÝ® t²eð

vHM
 U¹ X³¦
 b
UOÄ p¹ XOL¼« XKŽ tÐ XÝ« sJL
  UJË« vCFÐ ÆbOM� t7¹UI
 r¼ UÐ ̈ t²ýu� «— p¹d¼

t?D?I� p¹ v²Š U¹ ËÏp?¹ œ— U?¹ »U?e?²�« «d¹“ œuý œ— U¹ Ë »Ue²�« vKJÐ q‡Š Á«— p¹ nF{ U¹  uJ 

tł—œ tŽuL−
 Ê«eO
 tÐ tJKÐ œ—«b� vHM
 U¹ X³¦
 œ—«u
 œ«bFð tÐ v~²7Ð qŠÅÁ«—Ï◊UI� Ë U¼b
¬ÅvÄ XOL¼« 

 “« ¨œb?Ž  —u+ÅtÐ «— XOL¼« tł—œ bO�«uðÅv
 ‰U¦
 —uÞÅtÐ ÆXÝ« ◊uÐd
 Ê¬ nF{ Ë  uJ± Uð ±∞∞

Æb¹dO~Ð dE� —œ œ—«u
 “« p¹d¼ È«dÐ vHM
 U¹ X³¦
 “UO²
«

È—U� pÇu� ÈU¼bŠ«Ë —œ ÈdOÖÅrOLBð v~�u~Ç

U{UIð d~¹œ  —U³Ž tÐ U¹ býUÐ bOWuð “« gOÐ ULý ÈôU� È«dÐ ‘Ëd� —«“UÐ tâ�UMÇ ‰U¦
 —uÞÅtÐ

t{dŽ “« gOÐÏp¹ Â«b� ̈ bŽU7
 ÈU¼ÅtMO
“ Ë  öJA
 tÐ tłuð UÐ È—U� bŠ«Ë d¹b
 Ê«uMŽÅtÐ býUÐ ôU� 

øœuL� bO¼«uš –Ueð« «— d¹“  ULOLBð “«

±ÆbOM�Åv
 “UO� œ—u
 v�U{«  «eON−ð b¹dš tÐ Â«bJ« ‡‡

≤ÆbOM�Åv
 Á—Uł« «— dE� œ—u
  «eON−ð ‡‡

≥ÆbO¹UL�Åv
 Â«bJ« œ«œ—«dJ bIŽ tÐ X³7� d~¹œ ÈbOWuð ÈU¼bŠ«Ë UÐ ‡‡

¥ÆbOM�Åv
 UH²�« vKF� `DÝ —œ bOWuð —«bI
 tÐ œułu
 j¹«dý tÐ tłuð UÐ ‡‡

µt?Ð b¹d³Ð ôUÐ «— È—U� bŠ«Ë È—ËÅÁdNÐ dÖ« œułu
 v�U7�« ÈËdO� Ë  «eON−ð “« ÁœUH²Ý« UÐ ‡‡

ÆÆÆÆÆÆÆÆ qJA� Ê«uMŽ

Å q� lLł       XOL¼« tł—œ    qÐUZ ÈU¼b�¬ÅvÄ   XOL¼« tł—œ  nF{ ◊UI�  XOL¼« tł—œ    uZ ◊UI�     Ê«uMŽ    Á—ULý

XOL¼« tł—œ                                vMOÐÅgOÄ                                                                                        qŠ Á«—            

qJý d¼ È«dÐ nK²_� ÈU¼ÅqŠ Á«— tA¹UI� ‰Ëbł



±≤≥

ÆbOÝ—Åv
 dE� œ—u
 bOWuð

∂ÆbO¹UL�Åv
 –Ueð« «— Èb¹bł rOLBð ôUÐ œ—«u
 “« œ—u
 bMÇ Êœd� VO�dð UÐ ‡‡

gÝdÄ bMÇ

Ðd«È ÝNuWX? «
d ðBLOrÅÖO?dÈ¨ ô“Â «ÝX «Ð²b« Ðd«È ¼d�b?«Â «“ —«Á ŠKNUÈ 
c�u— Ðt? ÄdÝANU¹v

�EOd 
u«—œ “¹d ÄUÝa œ¼Ob ðU Ð²u«�Ob ÄOU
b¼U Ë 
Oe«Ê Ýuœ Ë “¹UÊ ŠU+q «“ ¼d ðBLOr —« ÐU ¼r 
IU¹7t �MObÆ

±øœ—«œ «— Ê¬ “« výU� p7¹— U¹  «dDš ‘d¹cÄ qL×ð ‘“—« dE� œ—u
 rOLBð U¹¬ ‡‡

≤øœ—«œ œułË dDš ‰UL²Š« Ê«eO
 Êœd� r� È«dÐ v¹UN¼«— U¹¬ ‡‡

≥øXÝ« “UO� œ—u
 ÈdOÖÅrOLBð È«dÐ Èd~¹œ  UŽöÞ« tÇ ‡‡

¥øbOÝ— ·b¼ tÐ Ê«uðÅv
 vWU
 lÐUM
 Ë  «eON−ð tÇ UÐ Ë v�U7� tÇ pL� UÐ ‡‡

µøXÝ« —«bI
 tÇ  ULOLBð d¹UÝ UÐ t7¹UI
 —œ ÈdOÖÅrOLBð s¹« “« výU� ÈU¼ÅtM¹e¼ ‡‡

∂øXÝ« d²LN
  ULOLBð d¹UÝ “« Ë XÝ« vIDM
 rOLBð s¹« dDš q³Ið «dÇ ‡‡

∑øXÝ« Â«b� rOLBð s¹« s²�d¹cÄ “« ULý ÈUNÝ«d¼ vK� —uÞÅtÐ ‡‡

∏‡‡ ¬¹U ¬
UœÖv ¬ÊÅ —« œ«—¹b �t Šb«�¦d ðu«Ê šuœ —« œ— œÝ²OUÐv Ðt «¼b«· «¹s ðBLOr ÐJU— Ð~Od¹bø

πøbýUÐ t²ý«œ dÐ —œ «— v¹U¼b
¬ÅvÄ Ë v−¹U²� tÇ rOLBð s¹« bOM�Åv
 dJ� ‡‡

±∞‡‡ œ— ŠU‰ ŠU{d Ðd«È «łd«È «¹s ðBLOr Çt «
JU�Uðv —« œ«—¹b Ë Çt «
JU�Uðv —« ÐU¹b �d«¼r �LU¹Obø

±±‡‡ Äf «“ «łd«È «¹s ðBLOr Ç~u�t «—“¹‡UÐv �LuœÁ ̈
vÅ�NLOb �t Ðt «¼b«· 
u—œ �Ed —ÝObÁÅ«¹bø

±≤øXÝ« Â«b� rOLBð s¹« vK� ·«b¼« tÐ ÊbOÝ— È«dÐ l�«u
 s¹d²LN
 ‡‡

±≥d~¹œ XKŽ d¼ U¹ Ë j¹«dý dOOGð XKŽ tÐ rOLBð “« tKŠd
 bMÇ U¹ p¹ È«dł« “« fÄ dÖ« ‡‡

ø«dÇ øb¹—«cÖÅv
 «dł« tÐ «— d~¹œ  ULOLBð “« p¹ Â«b� XÝ« vL²Š ULý X7Jý t� b¹bý tłu²


±¥øbÝ—Åv
 ULý dE� tÐ Èd~¹œ rOLBð ‚u� t�U~Aý  ULOLBð dÐ ÁËöŽ U¹¬ ‡‡

v¼ËdÖ —U�

v{d� pÇu� È—U� bŠ«Ë p¹ n¹dFð “« fÄ b�«uðÅv
 vM¹d�¬—U� dOÐœ ‚u� ‰U¦
 È«dł« È«dÐ

È—U?� ÈU?N?¼Ëd?Ö V?WU?J —œ Uð b¹UL� rO7Ið rOLBð Ÿu� V7ŠdÐ ÁËdÖ gý tÐ «— ”ö� Ê«“u
¬Åg�«œ

ÈuÝ “« ̈ Ê¬ t−O²� fáÝ ÆbM¹UL� Â«bJ« ‚u�  ô«RÝ aÝUÄ s²�U¹ tÐ X³7� È“u
¬Åg�«œ ÁËdÖ d¼ «e−


¨ÈbMÐÅlLł —œ XÝ« d²NÐ ÆbÝdÐ ”ö� Ê«“u
¬Åg�«œ tOK� ŸöÞ« tÐ œdÖeO
  —u+ÅtÐ ¨ÁËdÖ d¼ ÁbM¹UL�



±≤¥

Áb?N?Ž t?Ð œd?Öe?O?
 s?¹« X?¹d¹b
 ÆœœdÖ ‰ULŽ« r¼ ”ö� Ê«“u
¬Åg�«œ d¹UÝ dE�Ïv?M?¹d�¬—U� ”—œ dOÐœ 

“« v?M¹d�¬—U� dOÐœ v¹ULM¼«— UÐ rOLBð s¹d²NÐ X¹d¦�« dE� UÐ v�U� vÝ—dÐ Ë Y×Ð “« fÄ ÆœuÐ b¼«uš

qJ«bŠ Ê«u²Ð b¹UÐ Ábý »Ue²�« rOLBð È«dÐ ‰UŠ d¼ tÐ Æbý b¼«uš »Ue²�« ÈœUNMAOÄ  ULOLBð sOÐ

qLFW«ÅfJŽ ̈ —«“UÐ ÈUN²OFJ«Ë ”UÝ«dÐ Ë œuL� vMOÐÅgOÄ  ULOLBð d¹UÝ tÐ X³7� «— œuÝ s¹d²AOÐ Ë tM¹e¼

t?²?ý«œ tłuð b¹UÐ ‰UŠ d¼ tÐ ÆbýUÐ —«u²Ý« vJöš« ‰u+« Ë È—U� bŠ«Ë —œ —U� vFJ«Ë j¹«dý ¨U³J—

Ê«d¹b
 tÐ ̈ œ«d�« ÆbO¼œ Á«— œuš tÐ Èb¹œdð d~¹œ Ê¬ È«dł« —œ b¹U³� bý t²�dÖ vLOLBð t�ÅsOL¼ bOýUÐ

ÆbMýUÐÅv
 o�u
 —u
« —œ Á—«uL¼ œ«d�« t�uÖ s¹« «d¹“ bMM�Åv
 ÁU~� Â«d²Š« Áb¹œ tÐ qLŽ q¼« Ë rLB


 ULOLBð È«dł« È«dÐ ÈbM³�U�“ Èe¹—Åt�U�dÐ

 U?L?O?LBð È«dł« —œ b�«u²Ð t� XÝ« o�u
 Èd¹b
 Ë œ—«œ ÃUO²Š« ÊU
“ tÐ rOLBð d¼ È«dł«

rOLBð s¹bMÇ býUÐ Â“ô œËb×
 ÊU
“  b
 p¹ —œ XÝ« sJL
 Ë b¹ULMÐ «— ÊU
“ “« ÁœUH²Ý« d¦�«bŠ

p?¹ È«d?ł« œ—«u?
 V?K?ž« —œ Æœ—«œ —U?� r?O7Ið Ë ÊU
“ X¹d¹b
 tÐ ÃUO²Š« t� b¹¬—œ «dł« tÐ  ËUH²


“« Â«b?�d?¼ È«d?ł« ÊU?
“ X?Ý« Â“ô Ë œ—«œ e?O?� Èd~¹œ qŠ«d
 È«dł« tÐ ÃUO²Š« ¨rOLBð “« tKŠd


dH� p¹ tJM¹« È«dÐ lJ«u
 vCFÐ —œ Æb�UL� Èd~¹œ —U� qDF
 È—U� Uð Áb¹œdÖ sOF
 q³J “« —U� qŠ«d


ö³J XÝ« Â“ô b¼œ ÂU−�« «— È—U� b�«u²ÐÎtKŠd
 tÐ «— —U� XJË UN²ŽUÝ ·d+ UÐ È—U� ÁËdÖ s¹bMÇ Ï

t³ÝU×
 ÆbM�UÝdÐ dE� œ—u
ÏÈ«dÐ “UO� œ—u
 ÊU
“ œ—Ë¬dÐ Ë tM¹e¼ ¨ U
ËeK
 Ë  «eON−ð ¨v�U7�« ÈËdO� 

X?¹U?M?Ž Ê¬ t?Ð b?¹U?Ð s?¹d?�¬—U?� d¹b
 p¹ t‡� XÝ« vðU¹—Ëd{ “« ¨rOLBð p¹ lJuLÐ Ë XÝ—œ È«dł«

ÆbýUÐ t²ý«œ v+Uš

‰U?Ý b?MÇ Uð XŽUÝ bMÇ “« Ë  ËUH²
 XÝ« sJL
 rOLBð p¹ È«dł« È«d‡Ð “UO� œ—u
 ÊU
“

È«d?Ð t� b¹«Åt²�dÖ È—U� bŠ«Ë —œ b¹bł bOWuð jš p¹ œU−¹« tÐ rOLBð dÖ« ‰U¦
 —uÞÅtÐ ÆbýUÐ dOG²


 Ê¬ q
U� È«dł«≥∫XÝ« »uš XÝ« Â“ô ÊU
“ ‰UÝ 

±ÆbO¹UL� pOJHð r¼ “« œd¹cÄ ÂU−�« ‰UÝ d¼ —œ b¹UÐ t� È—u
« Æ

≤t
U�dÐ ÆÏÆbOM� heA
 q³J ‰UÝ —œ ÁU
 d¼ V7Š dÐ «— ‰UÝ d¼ È«dÐ —u
« v¹«dł« 

≥ÆbO¹UL� sOOFð q³J ÁU
 —œ “Ë— V7ŠdÐ ÁU
 d¼ È«dÐ «— È—U� qŠ«d
 v¹«dł« t
U�dÐ Æ

¥eA
 q³J “Ë— p¹ Uð qJ«bŠ XŽUÝ V7ŠdÐ —U� “« tKŠd
 d¼ v¹«dł« t
U�dÐ ÆÒÆbýUÐ Ábý h

µ «dOOGð s¹« œ—«œ dOOGð tÐ ÃUO²Š« ‚u� œ—«u
 —œ v¹«dł« t
U�dÐ ¨j¹«dý dOOGð dŁ« —œ tâ�UMÇ Æ

ÆbÝdÐ v¹«dł« q
«uŽ ŸöÞ« tÐ lJu
ÅtÐ
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 tÐ Ë Áb¹œdÖ heA
 

v?MOÐÅgOÄ t
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∫È—U²�— ÈUN�b¼∫t� œË—Åv
 —UE²�« dOÖ«d� “« qB� s¹« ÊU¹UÄ —œ 

±Æb¼œ Õdý «— v!U
 —u
« Èe¹—Åt
U�dÐ ‡‡ 

≤pÇu� È—U� bŠ«Ë È«dÐ «— œuÝ Ë U¼ÅtM¹e¼ ‡‡ bO!uð Ê«eO
 ‡‡ ‘Ëd� Ê«eO
 ÈU¼—«œuL� ‡‡ 

Æb¼œ `O{uð ÁœuL� rOÝdð

≥Æb¹UL� t³ÝU×
 pÇu� ÈbO!uð bŠ«Ë p¹ —œ «— œuÝ Ë ‰uB×
 Ábý ÂULð XLO: ‡‡ 

¥Æb¼œ ÂU−�« «— pÇu� bŠ«Ë p¹ È—«bÐU=Š  UOKLŽ ‡‡ 

µÆb¼œ `O{uð «— Ê¬ Ÿ«u�« Ë Áœd� n¹dFð «— v¹«—«œ ‡‡ 

∂Æb¼œ Õdý «— v¼bÐ ‡‡ 

∑Æb¼œ `O{uð «— t¹U
dÝ ‡‡ 

∏ÆbM� rOEMð «— È—U� pÇu� bŠ«Ë p¹ t
U�“«dð ‡‡ 

πÆb¹UL� tONð «— ÊU¹“ Ë œuÝ »U=×ð—uL ‡‡ 

±∞Æb¹UL� X³Ł q� Ë t�«“Ë— d²�œ —œ «— pÇu� bŠ«Ë p¹ v!U
 ÈUN²O!UF� ‡‡ 

±±Æb¹UL� tONð vA¹U
“¬ “«dð pÇu� È—U� bŠ«Ë p¹ È«dÐ ‡‡ 
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±≤π

v�U� —u�« Èe¹—Åt�U�dÐ

tłuð Ê¬ tÐ b¹UÐ s¹d�¬—U� p¹ t� XÝ« È—u
« s¹d²LN
 “« È—U� bŠ«Ë v!U
 —u
« Èe¹—Åt
U�dÐ

d?¹b?
 p?¹ ÆX?Ý« v?!U?
 —u?
« È«dÐ tFÝuð t
U�dÐ p¹ s²ý«œ ËdÖ —œ vKGý XOI�u
 «d¹“ býUÐ t²ý«œ

È«d?Ð Ë b?ÝU?M?A?Ð «— nF{ Ë  u: ◊UI� ªœ—«c~Ð X:Ë œuš È—U� bŠ«Ë v!U
 —u
« È«dÐ b¹UÐ »uš

”—œ U?N?O?
U?�U?� Ë UN²OI�u
 “« t�«—UOýu¼ ¨býUÐ t²ý«œ t
U�dÐ nF{ ◊UI� s²ÝU� Ë  u: ◊UI� X¹uIð

t
U�dÐ œuš È—U� bŠ«Ë È«dÐ Ë œdO~ÐÏÆb¹UL� vŠ«dÞ «— vB]A
 tFÝuð 

t²ý«œ ULý È—U� bŠ«Ë tFÝuð Ë bý— —œ vLN
 rNÝ bM�«uðÅv
 t� v!U
 lÐUM
 bOM� vFÝ Á—«uL¼

ÆbO¹UL� Èe¹—Åt
U�dÐ UN�¬ “« ÁœUH²Ý« È«dÐ ¨ÁœuL� v¹UÝUMý «— bMýUÐ

Á“Ëd
« Æœ—«œ «— gI� s¹d²LN
 v!U
 ÈUN¹dOÖÅrOLBð —œ ’uB]Ð ULý XOI�u
 —œ  UŽöÞ«

t?Ð ÃU?O?²Š« ULý dE�Ås¹« “« Æb�“Åv
 «— ‰Ë« ·dŠ v²FML Ë ÈœUB²:« ÈUN�«bO
 —œ v¼UÖ¬ Ë  UŽöÞ«

bMÇd¼ vðUŽöÞ« r²=OÝ p¹ œU−¹« ÆXý«œ bO¼«uš œuš È«dÐ ̀ O×L vðUŽöÞ« ÊU¹dł p¹ È—«d:dÐ

—«d: œuš È—U� bŠ«Ë “UO� œ—u
  UŽöÞ« s¹dðÅÁ“Uð ÊU¹dł —œ ÊU²�UM�—U� Ë ULý Uð bM�Åv
 pL� ÁœUÝ

vðU
bš U¹ Ë È“—ËUA� U¹ v²FML bŠ«Ë Ë œuL� È—«cÖÅt¹U
dÝ Èd²AOÐ  √dł UÐ Ê«uðÅv
 v²:Ë Æb¹dOÖ

Ë hB]ð t� Èœ—«u
 —œ ÆXý«œ —UO²š« —œ «—  UŽöÞ« s¹d²LN
 Ë s¹dðÅÁ“Uð t� œ«œ tFÝuð «— œuš

Ë v?�UÖ—“UÐ ¨È—«bÐU=Š ¨v!U
 —u
« —œ dE�ÅVŠUL œ«d�« “« bOM� vFÝ bM�ÅvL� X¹UH� ULý  UŽöÞ«

³I²
 d
« s¹« È«dÐ t� v¹U¼ÅtM¹e¼ ÆbO¹UL� v¼«ušdE� ÈœUB²:«ÒU³!Už b¹uýÅv
 qÎU¼ÅtM¹e¼ s¹dðÅt�dLUÐ ¡eł 

V:«uŽ Ë XÝ« d¹cÄU�Å»UM²ł« v
U�U� Ë X=Jý býU³� —Ë¬œuÝ —U� Ë V=� dÖ« «d¹“ œœdÖÅv
 »u=×


ÆœuÐ b¼«uš —U� Ë V=� VŠUL —UE²�« —œ ÈbÐ

—U?� s¹« ÆbýUÐÅv
 ULý È—U� bŠ«Ë —œ v~M¹bI� ‰d²M� Ë Èe¹—Åt
U�dÐ ¨rN
 —UO=Ð —u
« “« vJ¹

Æb¹dO~Ð pL� Ê¬ ”UMý—U� “« bO²=O� Ê¬ ÂU−�« tÐ —œU: œuš dÖ« XÝ« vBB]ð È—U�

ÁU?
 d?¼ —œ œu?š È—U?� bŠ«Ë œuÝ —«bI
 Ë tM¹e¼ ¨‘Ëd� Ê«eO
 “« bO�«u²Ð Á—«uL¼ tJM¹« È«dÐ

ÆbýUÐ ULý È«dÐ vÐuš pL� b�«uðÅv
 d¹“ ÈU¼—«œuL� bOýUÐ lKD


∫t?�U?¼U� ‘Ëd� —«œuL� ‡‡ n�« —u?×?
 b?F?Ð t×HL —«œuL� oÐUD
 x t?Ð «— U¼ ±≤t?� XL=: 

ÁbM¼œÅÊUA� XL=:d¼Ï”UÝ«dÐ «— È—U� pÇu� bŠ«Ë t�U¼U
 ‘Ëd� Ê«eO
 Ë bO¹UL� rO=Ið býUÐ ÁU
 p¹ 

 —u×
 ÈË— œ«bŽ«yÊ«eO
 d~�UA� XL=: d¼ ÈUNFÐd
 XŠU=
 ÆbOM� h]A
 ‰U¹——«e¼ V=ŠdÐ U¼ 

ÆbýUÐÅv
 ‰UÝ l:u
 Ê¬ Uð ‘Ëd� lLł d~�UA� vM×M
 ÈË— tDI� d¼ ŸUHð—« Ë XÝ« ÁU
 Ê¬ —œ ‘Ëd�
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 ‰UÝ ÈUN¼U� —œ ‘Ëd� Ê«eO� —«œuL� Æn�«±≥∏µ‰U¹——«e¼ V�ŠdÐ È—U' bŠ«Ë —œ 

©XÝ« v{d� œ«bŽ«®

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1000

2000

3000

4000

5000

6000

7000

8000

9000

10000

500

1000

1500

2200

1800

500

1000

1500

3000

4000

6200

8000

8500

9000

1000

‰U¹— —«e¼

©ÁU�®



±≥±

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

100

200

300

400

500

600

700

800

900

1000

1100

1200

1300

1400

1500

1600

1700

100

150

200

250

200

350

250250250

450

700

950

1150

1500

1750

100

©XÝ« v{d� œ«bŽ«® œ«bFð V�ŠdÐ ôU' bO�uð Ê«eO� —«œuL�

ôU' ‘Ëd� œ«bFð

©ÁU�®



±≥≤

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1000

2000

3000

4000

5000

6000

7000

8000

9000

10000

11000

12000

13000

14000

15000

16000

2000

3000

1500

1000

2000

3000

2000

1000

4000

7000

10000

12000

13500

14500

15500

‰U¹— —«e¼

 ‰UÝ ÈUN¼U� —œ q' Ã—UB� Ë U¼ÅtM¹e¼ —«œuL�±≥∏µ©XÝ« v{d� œ«bŽ«® È—U' bŠ«Ë È«dÐ 

©ÁU�®



±≥≥

1 2 3 4 5 6 7

8

9 10

11 12

10000

20000

30000

40000

50000

60000

70000

80000

90000

5000

10000

15000

5000

15000

10000 10000

5000

−5000
5000 5000

−10000

15000

20000

30000

40000

45000

60000

65000

60000

50000

55000

70000

 ‰UÝ nK²B� ÈUN¼U� —œ œuÝ —«œuL�±≥∏µ©XÝ« v{d� œ«bŽ«® È—U' bŠ«Ë È«dÐ 

Ðd«È ÝU‰ ÐFb ®±≥∏∂© 
vÅðu«Ê Ðd«ÝU” �Luœ«—¼UÈ 
c�u— Ë ýd«¹j �U—È ̈�Luœ«—¼UÈ ÄOgÅÐOMv

—« ðdÝOr �LuœÆ «“ «¹s Þd¹o 
vÅðu«Ê ÐU ðId¹V :UÐq :³u!v Ðd�U
tÅ¼UÈ 
U!v —« «“ ÄOg ðFOOs �Luœ Ë ÄOAd�X

�U— —« œ— ¼d 
UÁ œ— ÝU‰ ÐFb ÐU �Luœ«—¼UÈ ÄOgÅÐOMv 
IU¹=t �dœÆ ÇMU�ât «¹s ŽLq Ðd«È ÝU!NUÈ 
²LUœÈ

«�−UÂ Äc¹dœ �U— Ðd�U
tÅ—¹eÈ «
u— 
U!v Ë ðuÝFt Ë«Šb �U—È ÐN²d Ë œ:OoÅðd «�−UÂ 
vÅÖdœœÆ

s�dL�
±

 ‰U?Ý —œ v?�U?ÐÅ»«—u?ł p?Çu?� ÈbO!uð bŠ«Ë p¹±≥∏µX?Ý« Áœu?Ð d?¹«œ d?¹“  UB]A
 UÐ 

∫XÝ« »uKD


±Ë ÁU
d¼ —œ bŠ«Ë h!Uš œuÝ Ë tM¹e¼ ¨bO!uð Ê«eO
 ¨‘Ëd� Ê«eO
 vM×M
 rÝ— Ë t³ÝU×
 ‡‡ 

Æ‰UÝ s¹« ‰uÞ—œ

©ÁU�®

‰U¹— —«e¼

± j?Ýu?ð s?¹d?L?ð s¹« œuýÅv
 tOLuð ‡‡≤V?=?Šd?Ð t?z«—« s?O?Š —œ Ë œu?ý t?z«—« f�«dHM�  —uLÅtÐ Ê«“u
¬Åg�«œ “« dH� 

Æœuý Áœ«œ `O{uð vM¹d�¬—U� ”—œ dOÐœ jÝuð rN
  UJ�  —Ëd{



±≥¥

≤t³ÝU×
 ‡‡ ÏÁbý ÂULð XLO: ÏÆ‰UÝ p¹ ‰uÞ —œ ÈbO!uð bŠ«Ë —œ »«—uł XHł p¹ 

≥t³ÝU×
 ‡‡ Ï ‰UÝ —œ ÈbO!uð bŠ«Ë È«dÐ ‰öŠ V=� Ê«eO
 ±≥∏≥‰UÝ ÊU¹UÄ —œ t�Åvð—uL —œ 

  

1

5

ÆœœdÖ Xš«œdÄ vŽdý  U¼ułË XÐUÐ t�ôUÝ h!Uš œuÝ 
±

U¼ÅÁœ«œ

± ÈbO!uð bŠ«Ë —œ v�UÐÅ»«—uł ÈUN¼U~²Ýœ œ«bFð ‡‡±≤ÆXÝ« ÁU~²Ýœ 

≤O�dþ ‡‡Ò XŽUÝ d¼ —œ ÁU~²Ýœ d¼ bO!uð X±∞ÆbýUÐÅv
 »«—uł XHł 

≥ ‘Ëd� È«dÐ »«—uł XHł d¼ XLO: ‡‡≥µ∞∞ÆbýUÐ Ábý sOOFð ‰U¹— 

¥ »«—uł XHł d¼ È«dÐ tO!Ë« œ«u
 XLO: ‡‡≥∞∞∞ÆbýUÐÅv
 ‰U¹— 

µ ©‰Ë« X?H?O?ý® ‰Ë« XÐu� —œ È—U� bOH
 ÊU
“  b
 ‡‡∏ ÂËœ X?Ðu� È«dÐ Ë XŽUÝ ¥X?ŽUÝ 

ÆœœdÖ t³ÝU×


∂ jÝu²
 —uÞÅtÐ ÁU
 d¼ È—U� ÂU¹« ‡‡≤µÆœœdÖ t³ÝU×
 “Ë— 

∑ Ê«dÖ—U� È«dÐ È—U� XŽUÝ d¼ œe
 ‡‡≥∞∞∞ÆbýUÐÅv
 ‰U¹— 

∏ È—«œ« XÐu� Ëœ d¼ —œ È—«œ« ÊUM�—U� œ«bFð ‡‡ÅÅÅÅÅ≥—œ dH� d¼ È«dÐ t�U¼U
 ‚uIŠ t� býUÐ dH� 

 ‰Ë« XÐu�∏∞∞∞∞∞ ÂËœ XÐu� È«dÐ tLŠe!«ÅoŠ Ë ¥∞∞∞∞∞œeL²Ýœ Ë ‚uIŠ® ÆœœdÖ t³ÝU×
 ‰U¹— 

©ÆXÝ« Ábý —uEM
 bMÐ s¹« —œ r¼ ÈbO!uð bŠ«Ë —œ ‰UF� ÈU�dý Ë sOJ!U


πdE�—œ dÖ—U� p¹ ÈbO!uð bŠ«Ë È«dÐ Ábý È—«b¹dš v�UÐÅ»«—uł ÁU~²Ýœ —UNÇ d¼ È«dÐ ‡‡

ÆXÝ« Ábý t²�dÖ

±∞ ÈUM³
 dÐ ÊUM�—U� Ë Ê«dÖ—U� “« dH� d¼ È«dÐ t�U¼U
 XÐUŁ ‚uIŠ ‡‡∏‰Ë« XÐu� —œ —U� XŽUÝ 

 Ë≤µÆœœdÖ t³ÝU×
 È—U� “Ë— 

±±tLOÐ oŠ Ê«eO
 Ë ‘«œUÄ ÁU
 p¹ Ë vBšd
 ÁU
 p¹ ‚uIŠ Xš«œdÄ Ê«eO
 ‡‡
≤

bŠ«Ë rNÝ 

UFLł È—U�Î ‰UÝ d¼ È«dÐ ≤[¥ ÁU
 d¼ È«dÐ U¹ Ë ∞[≤ÆœœdÖ t³ÝU×
 XÐUŁ ‚uIŠ 
≥

±≤ÆXÝ« ÁœuÐ qODFð ÂËœ XÐu� sLNÐ Ë Èœ ¨œ«œdš ¨s¹œ—Ëd� ÈUN¼U
 —œ ‡‡

±ÆœœdÖ tFł«d
 tIDM
 U¹ ÊU²Ý« —œ ¨◊uÐd
 lł«d
 tÐ vŽdý  U¼ułË s²š«œdÄ Ë t³ÝU×
 È«dÐ t!UÝ tL¼ XÝ« d²NÐ ‡‡

≤ÆœuL� tFł«d
 tLOÐ ÈU¼ÅX�dý ÈU¼ÅvÖbM¹UL� tÐ Ê«uðÅv
 U
d�—U� rNÝ tLOÐ oŠ vF:«Ë Ê«eO
 “« ŸöÞ« È«dÐ ‡‡

≥ ‰U?Ý d?¼ ÈUł tÐ r¼ —UÐ p¹ bM�«uðÅv
 bM
Åt:öŽ Ê«“u
¬Åg�«œ ‡‡≤[¥ «— X?ÐUŁ ‚uIŠ dÐ œ«“U
 ‚uIŠ lLł ¥[¥dE�—œ 

ÆbM¹UL� t=¹UI
 XOF{Ë  —uL ‰Ëbł UÐ «—  «dOOGð Ê«eO
 ¨t²�dÖ



±≥µ

±≥ VOðdð tÐ sLNÐ Ë —u¹dNý ¨dOð ÈUN¼U
 —œ ‡‡≤ Ë ≥ Ë ±ÆXÝ« ÁœuÐ »«dš ÁU~²Ýœ 

±¥tM¹e¼ ‡‡ÏÁU~²Ýœ d¼ È«dÐ dOLFð µ∞∞∞∞∞ÆœœdÖ t³ÝU×
 ‰U¹— 

±µË È—«b?ÐU?=?Š t?L?Še?!«Åo?Š Xš«œdÄ Ë „öN²Ý« tM¹e¼ Ë Ábý vMOÐÅgOÄ ÈU¼ÅtM¹e¼ d¹UÝ ‡‡

 ÁU
 d¼ —œ È—U� bŠ«Ë È«dÐ vÐU¹—«“UÐ Ë Á—ËUA
µ∞∞∞∞∞∞Æœuý t³ÝU×
 ‰U¹— 

±∂ dÐ«dÐ  UO!U
 Xš«œdÄ ‡‡≤. U¼ÅtM¹e¼ q�® Æœuý t³ÝU×
 œuÝ •−œuÝ Ω ‘Ëd� ©

ÖH²Mv «ÝX 
Oe«Ê Ädœ«šX 
U!OU  œ— ¼d ÝU‰ 
DUÐo 
BuÐU  :U�u�v 
vÅÐUýb �t ¼d Ë«Šb ðu!ObÈ


vÅðu«�b 
Oe«Ê ¬Ê —« «“ Ë«Šb¼UÈ �U—ýMUÝv Ë“«—  «
u— «:²BUœÈ Ë œ«—«¹v «Ý²UÊ «Ý²H=U— �LU¹b©
±

Æ

±∑ÆœœdÖÅv
 t³ÝU×
  UO!U
 d=� “« fÄ h!Uš œuÝ ‡‡
≤

×�t³ÝU

Ê¬ q?O?L?J?ð t?Ð X³=� Ë rOÝdð ‰Ëbł oÐUD
 v�UÐÅ»«—uł ÈbO!uð bŠ«Ë XOF{Ë  —uL «b²Ð«

∫œœdÖÅv
 qLŽ d¹“ VOðdð tÐ U¼ÅÁœ«œ ”UÝ«dÐ

Ê«dÖ—U� œ«bFð  12 ÷ 4 = 3

‰Ë« XÐu� —œ dÖ—U� d¼ t�U¼U
 œeL²Ýœ ‰U¹—  8 ×25 × 3000= 600000

ÂËœ XÐu� —œ dÖ—U� d¼ t�U¼U
 œeL²Ýœ ‰U¹—  4×25 × 3000= 300000

‰Ë« XÐu� —œ Ê«dÖ—U� t�U¼U
 œeL²Ýœ ‰U¹—  600000× 3 =1800000

ÂËœ XÐu� —œ Ê«dÖ—U� t�U¼U
 œeL²Ýœ ‰U¹—   300000× 3 = 900000

ÂËœ Ë ‰Ë« XÐu� —œ Ê«dÖ—U� œeL²Ýœ q� ‰U¹—  1800000+900000= 2700000

‰Ë« XÐu� —œ ÊUM�—U� ‚uIŠ ‰U¹—  800000× 3 = 2400000

ÂËœ XÐu� —œ ÊUM�—U� tLŠe!«ÅoŠ ‰U¹—  400000× 3 =1200000

∫XÐu� Ëœ —œ ÊUM�—U� t�U¼U
 tLŠe!«ÅoŠ Ë ‚uIŠ q�

 ‰U¹—  2400000+1200000= 3600000

±«— s¹dLð ÈU¼ÅÁœ«œ œuš —UJ²Ð« tÐ ÁËdÖ d¼ Ê«“u
¬Åg�«œ ¨v¼ËdÖ —U� V!U: —œ vM¹d�¬—U� ”—œ Ê«eO
 œuýÅv
 tOLuð ‡‡

Æœuý t=¹UI
 r¼ UÐ U¼ÅÁËdÖ —U� t−O²� fáÝ Æœuý q:«bŠ ÁbýÅÂULð XLO: Ë d¦�«bŠ œuÝ Ê«eO
 t� bM¼œ dOOGð È«Åt�uÖ

≤ÈU?N?!U?¦?
 ¨È«Åt?I?D?M?
 j?¹«dý Ë Ê«“u
¬Åg�«œ vKOB×ð t²ý— Ÿu� tÐ tłuð UÐ vM¹d�¬—U� ”—œ Ê«dOÐœ œuýÅv
 tOLuð ‡‡

ÆbM¹UL� vŠ«dÞ —U� —«“UÐ ÈUN²OF:«Ë UÐ oÐUD
 ÊUJ
ô«Åv²Š «— Èd~¹œ



±≥∂

∫ÁU
 d¼ —œ ÊUM�—U� È«dÐ È—U� bŠ«Ë tLOÐ rNÝ Ë ‘«œUÄ ¨vBšd
 ‚uIŠ

 ‰U¹—  0/ 2×2400000= 480000

ÁU
 d¼ —œ Ê«dÖ—U� È«dÐ È—U�bŠ«ËÅtLOÐ rNÝ Ë ‘«œUÄ ¨vBšd
 ‚uIŠ

 ‰U¹—  0/ 2×1800000= 360000

tLOÐ rNÝ Ë ‘«œUÄ ¨vBšd
 ¨‚uIŠ È«dÐ t�U¼U
 v²š«œdÄ q�

 ‰U¹—  360000+ 480000= 840000

±∫Èœ Ë œ«œdš ¨s¹œ—Ëd� ÈUN¼U
 —œ Ábý bO!uð »«—uł XHł œ«bFð ‡‡

  12) = 24000ÁU~²Ýœ  10) × ( »«—uł XHł   25) × (“Ë—   8) × (XŽUÝ ©

≤∫bMHÝ« Ë —–¬ ¨ÊUÐ¬ ¨dN
 ¨œ«œd
 ¨XAN³¹œ—« ÈUN¼U
 —œ Ábý bO!uð XHł œ«bFð ‡‡

  8 + 4) ×25 ×10×12 = 36000XŽUÝ ©

≥dOð ÁU
 —œ Ábý bO!uð »«—uł XHł œ«bFð ‡‡   10) = 30000 ÁU~²Ýœ  12×25 ×10× (

¥—u¹dNý ÁU
 —œ Ábý bO!uð »«—uł XHł œ«bFð ‡‡  12×25 ×10×9 = 27000

µsLNÐ ÁU
—œ Ábý bO!uð »«—uł XHł œ«bFð ‡‡  8 ×25 ×10×11= 22000

®Ån¹œ— ÈUN¼U
 È«dÐ tO!Ë« œ«u
 XLO: ‰U¹—±©  24000× 3000= 72000000

® n¹œ— ÈUN¼U
 —œ ‘Ëd� ‰U¹—±©   24000× 3500= 84000000

® n¹œ— ÈUN¼U
 È«dÐ tO!Ë« œ«u
 XLO: ‰U¹—≤©  36000× 3000=108000000

® n¹œ— ÈUN¼U
 —œ ‘Ëd� ‰U¹—≤©  36000× 3500=126000000

dOð ÁU
 —œ tO!Ë« œ«u
 XLO: ‰U¹—  30000× 3000= 90000000

dOð ÁU
 —œ ‘Ëd� ‰U¹—  30000× 3500=105000000

—u¹dNý ÁU
 È«dÐ tO!Ë« œ«u
 XLO: ‰U¹—  27000× 3000= 81000000

—u¹dNý ÁU
 —œ ‘Ëd� ‰U¹—  27000× 3500= 94500000

sLNÐ ÁU
 È«dÐ tO!Ë« œ«u
 XLO: ‰U¹—  22000× 3000= 66000000

sLNÐ ÁU
 —œ ‘Ëd� ‰U¹—  22000× 3500= 77000000

®´ µ∞∞∞∞∞∞´©ÁdOž Ë „öN²Ý« tM¹e¼ ‰U¹— ∑≤∞∞∞∞∞∞®ÅÅn¹œ— ÈUN¼U
Å—œ tM¹e¼ q� Ω ‰U¹—Å±©

≤¥∞∞∞∞∞´ ÊUM�—U� ‚uIŠ±∏∞∞∞∞∞ ´ Ê«dÖ—U� œeL²Ýœ∏¥∞∞∞∞ ÅŠIu‚ 
dšBvÅË žOdÁ

∏≤∞¥∞∞∞∞Ω ‰U¹— 



±≥∑

 ‰U¹—±π∂∞∞∞∞Ω∏≤∞¥∞∞∞∞tM¹e¼ − ∏¥∞∞∞∞∞∞® n¹œ— ÈUN¼U
 —œ œuÝ Ω ‘Ëd� ±©

® n¹œ— ÈUN¼U
 —œ  UO!U
 ‰U¹—±©≥π≤∞∞∞ÅÅÅÅ=≤∞•×±π∂∞∞∞∞

 ‰U¹—±µ∂∏∞∞∞  Ω ≥π≤∞∞∞ − ±π∂∞∞∞∞® n¹œ— ÈUN¼U
 —œ h!Uš œuÝ Ω ±©

≤∑∞∞∞∞∞ ´ ∏¥∞∞∞∞ ´ µ∞∞∞∞∞∞ ´ ±∞∏∞∞∞∞∞∞® n¹œ— ÈUN¼U
 —œ tM¹e¼ q� Ω ≤©

 ‰U¹—±≤∞±¥∞∞∞∞ Ω ≥∂∞∞∞∞∞´ 

‰U¹—Å µ∏∂∞∞∞∞Ω ±≤∞±¥∞∞∞∞Å− ±≤∂∞∞∞∞∞∞®n¹œ—ÅÈUN¼U
 —œÅÅÅÅœuÝÅΩÅ≤©

 ‰U¹—±±∑≤∞∞∞ Ω ≤∞ •× µ∏∂∞∞∞∞® n¹œ— ÈUN¼U
—œÅ UO!U
 Ω≤©

 ‰U¹—¥∂∏∏∞∞∞ Ω ±±∑≤∞∞∞ − µ∏∂∞∞∞∞® n¹œ— ÈUN¼U
 —œ h!Uš œuÝ Ω ≤©

Å® dOLFð tM¹e¼µ∞∞∞∞∞ÅÅ×Å≤´ ©µ∞∞∞∞∞∞ ´ π∞∞∞∞∞∞∞dOð ÁU
 —œ tM¹e¼ q� Ω 

 ‰U¹—±∞≥±¥∞∞∞∞ Ω≥∂∞∞∞∞∞ ´≤∑∞∞∞∞∞´∏¥∞∞∞∞´ Å

 ‰U¹—  =105000000−103140000=1860000dOð ÁU
 —œ œuÝ 

 ‰U¹—    =1860000× -20= 372000dOð ÁU
 —œ  UO!U
 

 ‰U¹—  =1860000− 372000=1488000dOð ÁU
 —œ h!Uš œuÝ 

  = 81000000+ 5000000+ (3 × 500000) + 840000+ÁU
—u¹dNý—œÅtM¹e¼ q�

 ‰U¹—  2700000+ 3600000= 94640000

 —u¹dNý ÁU
 —œ —d{ ‰U¹—  94500000−94640000=140000

ÆœdOÖÅvL� oKFð  UO!U
 —u¹dNý ÁU
 —œ —d{ XKŽ tÐ

   = 66000000+ 5000000+ 500000+ 840000+sLNÐ ÁU
 —œ tM¹e¼ q� 

‰U¹—  1800000+2400000= 76540000

 ‰U¹—  = 77000000− 76540000= 460000œuÝ 

    460000× -20= 92000sLNÐ ÁU
 —œ  UO!U
 ‰U¹—

 ‰U¹—  = 460000−92000= 368000sLNÐ ÁU
 —œ h!Uš œuÝ 

∫œœdÖÅv
 t³ÝU×
 d¹“ VOðdð tÐ t�ôUÝ  UO!U
 Ë tM¹e¼ q� ‰Ëbł ÈË— “«

  = 82040000+120140000+ 82040000+103140000+‰UÝ —œ tM¹e¼ q� 

  120140000+94640000+120140000+120140000+120140000+

 ‰U¹—  82040000+ 76540000+120140000=1241280000



±≥∏

  = 392000+1172000+ 392000+ 372000+1172000+‰UÝ —œ  UO!U
 q� 

  1172000+1172000+1172000+ 392000+92000+1172000= 8672000

 ‰U¹—  =1241280000+ 8672000=1249952000tM¹e¼ Ë Ã—U]
 q�

        ©t�ôUÝ tM¹e¼ q�®       

  

=
1249952000                         

367000                                
‰UÝÅp¹ È«dÐ »«—uł XHł p¹ Ábý ÂULð XLO: 

©t�ôUÝ bO!uð œ«bFð®       

‰U¹—   ≅ 3406  ‰U¹—
  = 3405 / 864

 »«—uł XHł d¼ È«dÐ h!Uš œuÝ ‰U¹—  3500− 3406 = 94

∫œœdÖÅv
 t³ÝU×
 d¹“ VOðdð tÐ ‰Ëbł ÈË— “« h!Uš œuÝ

  =1568000+ 4688000+1568000+1488000+ 4688000− ‰UÝÅh!UšÅœuÝ±≥∏µ

  140000+ 4688000+ 4688000+ 4688000+1568000+ 368000+

  ‰U¹—  4688000= 34548000

 ‰U¹—

  

= 34548000×
1

5
= 6909600 ‰UÝ vŽdý  U¼ułË ±≥∏µ

 ‰U¹—  = 34548000−6909600= 270638400 ‰UÝ —œ ‰öŠ V=� Ê«eO
 ±≥∏µ



±≥π

 ‰UÝ —œ v�UÐÅ»«—uł ÈbO�uð bŠ«Ë XOF{Ë  —u" ‰Ëbł±≥∏µ ©‰U¹— —«e¼® 
±

È—U' ÈU¼“Ë— œ«bFð

Ê«dÖ—U' œ«bFð

Ê«dÖ—U' œeL²Ýœ

Ê«bM�—U' œeL²Ýœ

ÊUM'—U' œ«bFð

t?LOÐË ‘«œUÄÅ¨vBšd�Å‚uIŠ

‰UF�ÅÈUN¼U~²Ýœ œ«bFð

Èd?OLFðÅÈUN¼U~²Ýœ Åœ«bFð

dOLFð tM¹e¼

ÁdOžÅË „öN²Ý« tM¹e¼

bO�uð

tO�Ë« œ«u�ÅXLOR

‘Ëd�

U¼ÅtM¹e¼ q'

œuÝ

  UO�U�≤∞œuÝ •

h�Uš œuÝ

vŽdý  U¼ułË Ê«eO�

‰öŠ V�' Ê«eO�

X?HłÅp¹ÅÁbýÅÂULðÅXLOR

©‰U?ÝÅp¹ È«dÐ®ÅÅ»«—uł

XHł d¼ È«dÐ h�Uš œuÝ

»«—uł

 UŽUÝ

È—U'

ÅÅÅÅ  ÁU
ÅÅ   ÅÅÅÅÅs¹œ—Ëd�XAN³¹œ—« lLł Å    bMHÝ«Å      sLNÐÅ Å     Èœ        —–¬ Å       ÊUÐ¬ÅÅ        dN
Å    —u¹dNýÅÅÅÅ   œ«œd
ÅÅÅÅÅÅÅÅ     dOð ÅÅÅÅÅÅÅÅÅ    œ«œdšÅÅÅÅÅÅÅ 
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s¹ËUMŽ

±—œ ÈbO!uð bŠ«Ë œdJKLŽ rN
 œ—«u
 Ã«d]²Ý« Ë hO]Að v�UÝ¬ È«dÐ ‰Ëbł vŠ«dÞ sÝU×
 vM¹d�¬—U� dOÐœ jÝuð ‡‡

Æœuý Áœ«œ `O{uð Ê«“u
¬Åg�«œ È«dÐ ‰UÝ p¹ ‰uÞ
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±¥≥

rOýUÐ œuš —«bÐU�Š t�u~Ç

∫r¹uý UMý¬ È—«bÐU=Š rO¼UH
 Ë n¹—UFð “« všdÐ UÐ «b²Ð« XÝ« Â“ô

∫È—«bÐU�Š n¹dFðË ÈbMÐÅtI³Þ ¨ÈdOÖÅÁ“«b�« ¨v¹UÝUMý bM¹¬d� Ê«uðÅv
 «— È—«bÐU=Š ÆÅn!« 

ÈuÝ “« vIDM
  ULOLBð –U]ð« Ë t�U¼UÖ¬  ËUC: ÊUJ
« Êœd� r¼«d� —uEM
 tÐ v!U
  UŽöÞ« ‘—«eÖ

Æœd� n¹dFð v!U
  UŽöÞ« ÊUÖbMM�ÅÁœUH²Ý«

∫XÝ« d¹“ Õdý tÐ rOýUÐ t²ý«œ rO�«uðÅv
 È—«bÐU=Š È«dÐ t� Èd~¹œ n¹dFð

—œ t=ÝR
 p¹ v!U
 ÈUN²O!UF� hO]Kð Ë ÈbMÐÅtI³Þ ̈ X³Ł s� “« XÝ«  —U³Ž È—«bÐU=Š Æ»

ÆÊ¬ “« qLUŠ Z¹U²� dO=Hð Ë ‰uÄ tÐ g−MÝ qÐU: œ«bŽ« V!U:

 q
Uý È—«bÐU=Š r¹dOÖÅv
 t−O²� ‚u� n¹dFð “«¥∫býUÐÅv
 tKŠd
 

±∫UN²O�UF� X³Ł ‡‡ÆœuýÅv
 X³Ł t
U�“Ë— d²�œ —œ v!U
 ÈUN²O!UF� Ë  ö
UF
 tOK� 

≤∫Èb?M?ÐÅtI³Þ ‡‡Æb?M?¹u?ÖÅv?
 åÈb?M?ÐÅtI³Þò «— q� d²�œ tÐ t
U�“Ë— d²�œ “« ÂU:—« Ë œ«bŽ« ‰UI²�« 

 ö?
UF
 t−O²� —œ Ë œ—«œ œułË nK²]
 ÈUNÐU=Š Ë UNKB�dÝ q� d²�œ  U×HL —œ t� VOðdðÅs¹bÐ

—Ë“
dÁ �t œ— œ�²d —Ë“�U
t Ł³X 
vÅÖdœœ Ðt Lu—  ðHJOJv œ— ¼d¹p «“ LH×U  œ�²d �q Ł³X 
vÅÖdœœÆ

≥∫hOBKð ‡‡ÝR
 p¹ v!U
 ÈUN²O!UF� Z¹U²� ÊœuL� tLöš ÒÊU¹“ Ë œuÝ »U=×ð—uL tONð Ë t=

Æt
U�“«dð Ë

¥∫dO�Hð ‡‡ÆÁb
¬ XÝbÐ Z¹U²� dO=Hð Ë vÝ—dÐ 

∫v!U
 ÈUNð—uL nK²]
 ÈUN²L=: Õdý tÐ r¹“«œdÄÅv
 ‰UŠ

∫v¹«—«œÝR
 Ê¬ åv¹«—«œò «— t=ÝR
 p¹ ÈœUB²:« lÐUM
 Ÿ«u�« ÒÆbM¹uÖÅv
 t=

¨ ô¬Ås?O?ýU?
 ¨ÊU?L²šUÝ ¨sO
“ ¨ôU� ¨‚ËbML ¨bI� Èœułu
 q
Uý t=ÝR
 p¹ ÈUNO¹«—«œ

K�—uÞÅtÐ ÆbýUÐÅv
 ì Ë vKH:dÝ ¨ U³!UD
Ò∫ t� œuýÅv
 t²HÖ ÈeOÇ Ê¬ tÐ v¹«—«œ È—«bÐU=Š —œ v

±ÆbýUÐ vð¬ l�UM
 È«—«œ vMF¹ býUÐ ÈœUB²:« l³M
 ‡‡

≤ÆbýUÐ t=ÝR
 t�UJ!U
 jK=ð —œ ‡‡

≥ÆbýUÐ ‰uÄ tÐ q¹b³ð qÐU: U¹ bI� ‡‡

ôuLF
 t=ÝR
 p¹ ÈUNO¹«—«œÎÂ«Ë cš« o¹dÞ “« U¹ Ë t¹U
dÝ ÊU³ŠUL È—«cÖÅt¹U
dÝ o¹dÞ “« 

ÆœuýÅv
 sO
Qð ©v¼bÐ®

∫b�uýÅv� rO�Ið ÁËdÖ tÝ tÐ UNO¹«—«œ

±∫È—U?ł ÈUNO¹«—«œ ‡‡ q?¹b?³?ð b?I?� ‰u?Ä t?Ð l¹dÝ vKOš U¹ bM²=¼ bI� ‰uÄ U¹ v¹«—«œ Ÿu� s¹«
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Æ ì Ë  U
ËeK
 ¨UN²š«œdÄ gOÄ ¨ U³!UD
 ¨ôU� Èœułu
 ¨p�UÐ Èœułu
 bM�U
 b�uýÅv


≤∫XÐUŁ ÈUNO¹«—«œ ÆôuLF
 v¹«—«œ Ÿu� s¹« ÎONð b
¬—œ œU−¹« —uEM
 tÐ ÒbOH
 dLŽ Ë b�œdÖÅv
 t

Æ ì Ë tOKI� j¹UÝË ¨tŁUŁ« ¨ ô¬ÅsOýU
 ¨ÊUL²šUÝ ¨sO
“ bM�U
 XÝ« ‰UÝ p¹ “« d²AOÐ UN�¬

≥∫œuNA�U½ ÈUNO¹«—«œ ÆœułË t=ÝR
 —œ vJ¹eO�  —uL tÐ Ë d¼Uþ tÐ t� bM²=¼ v¹UNO¹«—«œ 

∫bM�U
 bM²=O� X¹ƒ— qÐU: Ë bMýUÐÅv
 «—«œ ÈœUB²:« Ë È—U−ð  ôœU³
 —œ «— œuš ‘“—« sJ! b�—«b�

Æ ì Ë Ÿ«d²šô«ÅoŠ ¨“UO²
ô«ÅoŠ ¨vKH:dÝ

∫v¼bÐU?¹ Ë U?N?O?¹«—«œ ‰U?I?²?�« o¹dÞ “« b¹UÐ t� bM¹uÖÅv
 v¼bÐ «— t=ÝR
 p¹  «bNFð U¹ Êu¹œ 

Ë v?I?O?I?Š ’U?]?ý«  U?³?!U?D?
 U?¹ Ë UNJ�UÐ “« v²�U¹—œ ÈUN
«Ë q
Uý t� ÆœœdÖ t¹u=ð  U
bš ÂU−�«

“« g?O?Ð ÊU?A?²?š«œd?Ä“U?Ð a?¹—U?ð t?� b?M?ýUÐ  b
bMKÐ XÝ« sJL
 UNO¼bÐ ÆbýUÐÅv
 t=ÝR
 “« v:uIŠ

ÆbM¹uÖÅv
 åÈ—Uł v¼bÐò «— UNO¼bÐ d¹UÝ ÆbýUÐÅv
 ‰UÝÅp¹

¨v?M?²?š«œd?Ä œU?M?Ý« ¨v?M?²?š«œd?Ä ‚u?I?Š ¨Ê«—U?J?�U?²=Ð ∫“« XÝ«  —U³Ž v¼bÐ Âö:« “« vCFÐ

Æ‚uF
 ÈU¼ÅtM¹e¼ ¨UN²�U¹—œÅgOÄ

∫t¹U�dÝ“« mK³
 s¹« bM¹uÖÅv
 åt¹U
dÝò «— t=ÝR
 ÈUNO¹«—«œ tÐ X³=� t=ÝR
 ÊU³ŠUL oŠ 

Æb¹¬Åv
 XÝbÐ v¹«—«œ lLł “« t=ÝR
 Ê¬ ÈUNO¼bÐ q{UHð

∫r¹dOÖÅv
 t−O²� fÄ

 v¹«—«œ Ω t¹U
dÝ−v¼bÐ 

vð—U³Ž tÐ U¹v¼bÐ ´ t¹U
dÝ Ω v¹«—«œ 

Æœu?ýÅv?
 Áœ«œ ÊUA� t¹U
dÝ Ë v¼bÐ Ë v¹«—«œ sOÐ ◊U³ð—« tKOÝË tÐ t=ÝR
 p¹ v!U
 XOF{Ë

ÁbO
U� åÈ—«bÐU=Š t!œUF
ò t� vÝUÝ« ◊U³ð—« tKOÝË tÐ ©t¹U
dÝ Ë v¼bÐ ¨v¹«—«œ® vKL« dBMŽ tÝ s¹«

t?!œUF
 Æb�uýÅv
 VO�dð ¨œuýÅv
Ï“« d?~¹œ È—UO=Ð Ë t
U�“«dð rOEMð t¹UÄ Ë ”UÝ« È—«bÐU=Š vÝUÝ« 

∫XHÖ Ê«uðÅv
 fÄ XÝ« È—«bÐU=Š  UOKLŽ

tÐ Ë pOJHð tÐ t!œUF
 ·dÞ Ëœ “« p¹d¼ tÐ ◊uÐd
 ÂU:—« t� t!œUF
 sOL¼ “« X=ð—U³Ž t
U�“«dð

ÆœuýÅv
 t²ýu� Ábý ÈbMÐÅtI³Þ  —uL

qL« ËÆœuýÅv
 X¹UŽ—     ÅÅt¹U
dÝ ´ v¼bÐ Ω v¹«—«œÅÅÅÅ

p?¹ —œ «— t?=?ÝR?
 p¹ v!U
 l{Ë t� XÝ« vÐU=×ð—uL t
U�“«dð XHÖ Ê«uðÅv
 VOðdð s¹bÐ

Æb¼œÅv
 ÊUA� sOF
 a¹—Uð

r?O?L?Bð bO
« ÈU:¬ Æb¼œÅv
 ÊUA� «— t
U�“«dð Ë È—«bÐU=Š vÝUÝ« t!œUF
 ÂuNH
 d¹“ ÈUN!U¦
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bO�« t�ÝR�

t�U�“«dð

±≥∏µ[µ[≥

∫v¹«—«œ∫t¹U
dÝ

 ‚ËbMLµµ∞∞∞∞∞∞ bO
« t¹U
dÝ∂∞∞∞∞∞∞∞

       tŁUŁ«µ∞∞∞∞∞∞

          ∂∞∞∞∞∞∞∞∂∞∞∞∞∞∞∞

 a¹—Uð —œ —uEM
ÅsOL¼ tÐ bM� fOÝQð vð«—UA²�« t=ÝR
 p¹ œdOÖÅv
≤µ œ«œd
 ∏µ mK³
 ∂∞∞∞∞∞∞∞

Æb¼œÅv
 ’UB²š« d
« s¹« tÐ «— ‰U¹—

∫r¹—«œ È—«bÐU=Š vÝUÝ« t!œUF
 o³Þ

t¹U
dÝ ´ v¼bÐ Ω v¹«—«œ

  60000000+0= 60000000

©‚ËbML®

bO�« t�ÝR�

t�U�“«dð

≤µ ÁU� œ«œd� ±≥∏µ

∫UNO¹«—«œ       ∫t¹U
dÝ             

 ‚ËbML∂∞∞∞∞∞∞∞ bO
« t¹U
dÝ∂∞∞∞∞∞∞∞

 œ«œd
 —œ bO
« vð«—UA²�« t=ÝR
 t
U�“«dð±≥∏µ∫býUÐÅv
 d¹“  —uL tÐ 

tÐ ÆbM� È—«b¹dš tŁUŁ« Ë v!bML Ë eO
 È—«bI
 œdOÖÅv
 rOLBð œuš d²�œ eON−ð È«dÐ t=ÝR


 a¹—Uð —œ —uEM
 sOL¼≥± mK³
 œ«œd
 µ∞∞∞∞∞∞ÆbM�Åv
 X�U¹—œ ‚ËbML “« UN�¬ b¹dš XÐUÐ ‰U¹— 

È—«bÐU=Š t!œUF
 ”UÝ«dÐt¹U
dÝ ´ v¼bÐ Ω v¹«—«œ

  60000000+0= 55000000+ 5000000

‚ËbML            tŁUŁ«                                                        

 a¹—Uð —œ t=ÝR
 t
U�“«dð∏µ[µ[≥±∫býUÐÅv
 d¹“ Õdý tÐ 

≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠              
≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠≠              



±¥∂

 mK³
 tÐ X�«Ë ÁU~²Ýœ p¹ ¨ÁU
—u¹dNý —œ t=ÝR
 s¹«±¥∞∞∞∞∞∞«bI� ‰U¹—ÎÆœd?� È—«b¹dš 

 mK³
 tÐ ÛUÇ sOýU
 p¹ sOMâL¼±∏∞∞∞∞∞∞ t� œd� È—«b¹dš tO=� Ë bI� —uÞÅtÐ ‰U¹— ±∞∞∞∞∞∞∞

«bI� «— Ê¬ ‰U¹—ÎÆXš«œdÄ b¼«uš ‰UÝ ÊU¹UÄ —œ «— tOIÐ Ë Xš«œdÄ 

È—«bÐU=Š t!œUF
 ”UÝ«dÐ

t¹U
dÝ ´ v¼bÐ Ω v¹«—«œ

  60000000+ 8000000= 31000000+ 5000000+14000000+18000000

t¹U
dÝ   ´  Ê«—UJ�U²=Ð Ω    ‚ËbML    ´      tŁUŁ«     ´       X�«Ë   ´    ô¬ÅsOýU


t
U�“«dðÏ —œ t=ÝR
 ≥±∫býUÐÅv
 d¹“ Õdý tÐ —u¹dNý 

bO�« t�ÝR�    

t�U�“«dð       

                                                  ±≥∏µ[∂[≥

∫v¹«—«œ∫t¹U
dÝ

‚ËbML ≥±∞∞∞∞∞∞Ê«—UJ�U²=Ð ∏∞∞∞∞∞∞

tŁUŁ«    µ∞∞∞∞∞∞∫t¹U
dÝ

X�«Ë±¥∞∞∞∞∞∞bO
« t¹U
dÝ∂∞∞∞∞∞∞∞

 ô¬ÅsOýU
±∏∞∞∞∞∞∞

v¹«—«œ lLł∂∏∞∞∞∞∞∞t¹U
dÝ Ë v¼bÐ lLł∂∏∞∞∞∞∞∞

 bO
« t=ÝR
 ¨ÁU
dN
 —œ∑∞∞∞∞∞∞ Ë œd� È—«b¹dš bI� —uÞÅtÐ »U²� ‰U¹— ≥∞∞∞∞∞∞‰U¹— 

Æœd� Xš«œdÄ «— œuš v¼bÐ “«

t¹U
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t¹U
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 ´ »U²� Èœułu


 a¹—Uð —œ t=ÝR
 t
U�“«dð∏µ[∑[≥∞∫býUÐÅv
 bFÐ ÈÅt×HL Õdý tÐ 

--------Å                                   -------- --------Å                                   --------
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bO�« t�ÝR�

t�U�“«dð

±≥∏µ[∑[≥∞

∫v¹«—«œ∫t¹U
dÝ

‚ËbML ≤±∞∞∞∞∞∞Ê«—UJ�U²=Ð µ∞∞∞∞∞∞

tŁUŁ«µ∞∞∞∞∞∞∫t¹U
dÝ

ôU� Èœułu
∑∞∞∞∞∞∞bO
« t¹U
dÝ∂∞∞∞∞∞∞∞

X�«Ë±¥∞∞∞∞∞∞

 ô¬ÅsOýU
±∏∞∞∞∞∞∞

v¹«—«œ lLł∂µ∞∞∞∞∞∞t¹U
dÝ Ë v¼bÐ lLł∂µ∞∞∞∞∞∞

bO�« t�ÝR�     

t�U�“«dð       

                                      ±≥∏µ[∏[≥∞

∫v¹«—«œ∫v¼bÐ

‚ËbML ≤±∞∞∞∞∞∞Ê«—UJ�U²=Ð µ∞∞∞∞∞∞

Ê«—UJ¼bÐ¥∞∞∞∞∞∞t¹U
dÝ∂∞∞∞∞∞∞∞

ôU� Èœułu
≥∞∞∞∞∞∞

tŁUŁ«µ∞∞∞∞∞∞

X�«Ë±¥∞∞∞∞∞∞

 ô¬ÅsOýU
±∏∞∞∞∞∞∞

v¹«—«œ lLł∂µ∞∞∞∞∞∞t¹U
dÝ Ë v¼bÐ lLł∂µ∞∞∞∞∞∞

 bO
« t=ÝR
 ¨ÁU
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t¹U
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t¹U
dÝ ´ Ê«—UJ�U²=Ð ΩÅÅ ÅÅÅÅ  ‚ËbML ÅÅÅ ´ ÅÅ Ê«—UJ¼bÐÅÅ´ÅôU� Èœułu
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  5000000+14000000+18000000
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 ÊUÐ¬ dš¬ —œ t
U�“«dð±≥∏µ∫býUÐÅv
 d¹“ Õdý tÐ 
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 b?M?²?=?¼ —UJ¼bÐ t=ÝR
 tÐ t� vðU=ÝR
 U¹ ’U]ý« tÐåÊ«—U?J¼bÐòU?¹ ’U?]ý« Ë bM¹uÖÅv
 

 bM²=¼ —UJ³KÞ t=ÝR
 “« t� vðU=ÝR
åÊ«—UJ�U²�Ðòb¼œÅv
 ÊUA� ‚u� ÈUN!U¦
 tF!UD
 ÆbM¹uÖÅv
 

©t?¹U
dÝ ´ v¼bÐ Ω v¹«—«œ® t!œUF
 vMF¹ È—«bÐU=Š vÝUÝ« t!œUF
 t²ÝuOÄ b²�«Åv
 ‚UHð« È«ÅtK
UF
 d¼

ÆXÝ« ‚œUL

 ∫ÊU¹“ Ë œuÝ »U�×ð—u" UÐ v¹UMý¬ÈUN²O!UF� t−O²� Ë v~�u~Ç ̈ ÊU¹“ Ë œuÝ »U=×ð—uL

Á—Ëœ p¹ vÞ —œ «— t=ÝR
 p¹ v!U
Ï—uÞÅtÐ ÆbM�Åv
 sOOFð «— Áó¹Ë ÊU¹“ U¹ œuÝ Ë b¼œÅv
 ÊUA� v!U
 

Á—Ëœ p¹ vÞ t=ÝR
 p¹ tM¹e¼ Ë b
¬—œ  ËUH²!«ÅtÐU
 XHÖ Ê«uðÅv
 vK�Ï«— t=ÝR
 ÊU¹“ Ë œuÝ ̈ v!U
 

Æb¼œÅv
 ÊUA�

∫b?�¬—œ n¹dFð‰u?L« o?³?Þ t?� U?N?O?¼b?Ð —œ h!UšU� g¼U� U¹ UNO¹«—«œ —œ h!UšU� g¹«e�« 

bŠ«Ë vŽUH²�« ÈUN²O!UF� ÁËdÖ Ê¬ “« výU� Ë œuýÅv
 ÈdOÖÅÁ“«b�« Ë v¹UÝUMý È—«bÐU=Š Ábý t²�d¹cÄ

ÆœœdÖ vN²M
 t¹U
dÝ dOOGð tÐ b�«uðÅv
 t� XÝ« È—U−ð

 ∫t?M?¹e¼ n¹dFð‰u?L« o?³?Þ t?� U?N?O?¼b?Ð —œ h?!U?šU� g¹«e�« U¹ UNO¹«—«œ —œ h!UšU� g¼U�

bŠ«Ë vŽUH²�« ÈUN²O!UF� ÁËdÖ Ê¬ “« výU� Ë œuýÅv
 ÈdOÖÅÁ“«b�« Ë v¹UÝUMý È—«bÐU=Š Ábý t²�d¹cÄ

Æb¼œ dOOGð «— t¹U
dÝ b�«uðÅv
 t� XÝ« È—U−ð

 ∫ÊU?¹“ Ë œu?Ý »U�×ð—u" UÐ t�U�“«dð tDÐ«—Á—Ëœ p?¹ ÊU¹UÄ —œ t
U�“«dð tONð È«dÐÏv!U
 

Á—Ëœ Ê¬ ‰uÞ —œ «— ÊU¹“ Ë œuÝ »U=×ð—uL XÝ« Â“ôÏÆœuL� t³ÝU×
 v!U
 

∫ÊU¹“ Ë œuÝ »U�×ð—u" t³ÝU×�Ë bMM�ÅvL� Â«b:« ôU� ‘Ëd� Ë b¹dš tÐ t� vðU=ÝR
 —œ 

Áó¹Ë œuÝ œuýÅv
 V=�  U
bš tz«—« o¹dÞ “« UN�¬ b
¬—œÏÈU¼ÅtM¹e¼ d=� “« fÄ  U=ÝR
 qO³: s¹« 

Æb¹¬Åv
 XÝbÐ b
¬—œ “« v!U
 Á—Ëœ

∫‰U¦� ‰UÝ —œ —UNÐ vJK
  ö
UF
 ÁU~MÐ b
¬—œ ±≥∏µ mK³
 ≥∑µ∞∞∞∞—œ Ê¬ ÈU¼ÅtM¹e¼ Ë ‰U¹— 

∫býUÐÅv
 d¹“ Õdý tÐ Á—Ëœ vÞ

 v?N?Ö¬ tM¹e¼¥≤∞∞∞∞ Ê«b?M?
—U?� ‚u?IŠ tM¹e¼ ¨‰U¹— ≥¥∞∞∞∞t?M?¹e¼ ¨‰U¹— Ï s?HKð ≥≥≤∞∞∞

 t:dH²
 tM¹e¼ ¨‰U¹—∏≥∞∞∞Æ‰U¹— 

t³ÝU×
 ∫XÝ« »uKD
Ï—UNÐ t=ÝR
 ÊU¹“ Ë œuÝ »U=×ð—uL 



±¥π

           —UNÐ t�ÝR�                   

ÊU¹“  Ë œuÝ »U�×ð—u"                    

 tÐ vN²M� ‰UÝ È«dÐ                 ∏µ[±≤[≤π

∫b
¬—œ≥∑µ∞∞∞∞

∫U¼ÅtM¹e¼ œuýÅv
 d=�

vNÖ¬ tM¹e¼¥≤∞∞∞∞

‚uIŠ tM¹e¼ ≥¥∞∞∞∞

sHKð tM¹e¼≥≥≤∞∞∞

t:dH²
 tM¹e¼±∏≥∞∞∞

tM¹e¼ lLł±≤∑µ∞∞∞

Áó¹Ë œuÝ≤¥∑µ∞∞∞

È—«bÐU�Š qŠ«d� Êu�«dOÄ Y×Ð

ö³:ÎtKŠd
 —UNÇ È«—«œ È—«bÐU=Š t� bý Á—Uý« ÏdO=Hð ÁdšôUÐ Ë hO]Kð Ë ÈbMÐÅtI³Þ Ë X³Ł 

ÆbýUÐÅv
 tKLUŠ Z¹U²� qOK×ð t¹e−ð Ë

U³" t�ÝR�       

ÊU¹“  Ë œuÝ »U�×ð—u"       

 tÐ vN²M� ‰UÝ È«dÐ        ∏µ[±≤[≤π

∫‘Ëd�≥∞∞∞∞∞∞

∫b¹dš œuýÅv
 d=�≤µ∞∞∞∞∞∞

Áó¹ËU� œuÝµ∞∞∞∞∞∞

∫U¼ÅtM¹e¼ œuýÅv
 d=�

sHKð tM¹e¼±≤µ∞∞∞

‚uIŠ tM¹e¼ ±≥∑µ∞∞∞

tM¹e¼ lLł±µ∞∞∞∞∞

Áó¹Ë œuÝ≥µ∞∞∞∞∞

∫ XÝ«  d¹“ Õdý tÐ œuýÅv
 ‘Ëd� Ë b¹dš ôU� t� vðU=ÝR
 —œ ÊU¹“ Ë œuÝ »U=×ð—uL Ë

‡?‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡  ÅÅÅ

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡  ÅÅÅ

--------------

--------------

‡?‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡  ÅÅÅ
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ÆœuýÅv
 ÂU−�« t�«“Ë— —uÞÅtÐ t
U�“Ë— d²�œ —œ t� XÝ« X³Ł ‰Ë« tKŠd


·dÞËœ È«—«œ q:«bŠ v!U
 XO!UF� d¼ ̈ bý tEŠö
 È—«bÐU=Š vÝUÝ« t!œUF
 —œ t�—uÞÅÊUL¼

UŠöDL« t� œ—«cÖÅv
 dOŁQð »U=Š Ëœ —œ d~¹œ  —U³Ž tÐ U¹ Ë XÝ«Ît�dÞËœ U¹ qÐËœ È—«bÐU=Š Ê¬ tÐ 

kHŠ Á—«uL¼ «—  ö
UF
 X³Ł r²=OÝ rE� Ë UNÐU=Š Ê“«uð Ê«uðÅv
 ‘Ë— s¹« “« ÁœUH²Ý« UÐ ÆbM¹uÖÅv


ÆœdÐ vÄ UNÐU=Š “« p¹d¼—œ g¼U� U¹ g¹«e�« qKŽ tÐ X!uNÝ tÐ Ë œd�

È—«bÐU=Š —œ «— »U=Š rO¼œ —«d: Y×Ð œ—u
 «— t
U�“Ë— d²�œ —œ tK
UF
 X³Ł t� s¹« “« q³:

ÆrOM�Åv
 v�dF


 ∫UNÐU�Š ‚ËbML Èœułu
 t
U�“«dð—œ dÖ«µ∞∞∞∞Ê¬ ÈË—dÐ ÈbFÐ ÈbI�  ôœU³
 býUÐ ‰U¹— 

U?¹ g?¹«e?�« t?OK� ¨—U� —œ v¹ułÅt�dL È«dÐ Æb¼œÅv
 g¹«e�« U¹ g¼U� «— Ê¬ Ê«eO
 vMF¹ œ—«cÖÅv
 dŁ«

UÐ «— g¹«e�« lLł vMF¹ ¨rOM�Åv
 t³ÝU×
 «— Ê¬ h!Uš dOOGð »ËUMð tÐ Ë ÈbMÐÅtI³Þ t�UÖ«bł «— UNA¼U�

—œ Æb?¹¬Åv?
 X?Ýb?Ð b?¹b?ł Áb?�U?
 V?O?ðdð s¹bÐ ÆrOM�Åv
 d=� Ê¬ “« «— UNA¼U� lLł Ë lLł tO!Ë« r:—

UŠöDL« œË—Åv
 —UJÐ —uEM
 s¹« È«dÐ t� È«ÅtKOÝË È—«bÐU=ŠÎs¹dðÅÁœUÝ Ë œuýÅv
 ÁbO
U� å»U=Šò 

UŠöDL« t� Ê¬ qJýÎ »U=Š T∫XÝ« d¹“ qJý tÐ œuýÅv
 Áb�«uš 

g¹«e�«g¼U�

tO!Ë« Áb�U
µ∞∞∞∞±∞∞∞∞

¥∞∞∞∞≥µ∞∞∞

≥∞∞∞∞

±≤∞∞∞∞¥µ∞∞∞

b¹bł Áb�U
∑µ∞∞∞

                    120000− 45000= 75000

‚ËbM"

--------------

Ábý fJFM
 d~¹œ XLÝ —œ UNA¼U� Ë XLÝ p¹ —œ UNA¹«e�« tOK� œuýÅv
 Áb¼UA
 t�—uD�UL¼

ÆXÝ«

∫—U?J?�U²�Ð Ë —UJ¼bÐ·d?Þ Ë —U?J?¼bÐ »U=Š p¹ XÝ«— ·dÞ Ê«d¹« —œ ¨œ«œ—«d: ”UÝ«dÐ 

—œ Ábý X³Ł m!U³
 Ë —UJ¼bÐ XÝ«— ·dÞ —œ Ábý X³Ł m!U³
 s¹«dÐUMÐ ÆœuýÅv
 ÁbO
U� —UJ�U²=Ð Ê¬ éÇ

X?Ý«— X?L?Ý —œ ÂU?:—« X?³?Ł ÈU?MF
 tÐ åÊœd� —UJ¼bÐò qF� ÆœœdÖÅv
 »u=×
 —UJ�U²=Ð éÇ ·dÞ



±µ±

X?Ý« d�cð tÐ Â“ô ÆXÝ« »U=Š éÇ XLÝ —œ ÂU:—« X³Ł ÈUMF
 tÐ åÊœd�—UJ�U²=Ðò qF� Ë »U=Š

Æœ—«b� bý d�– tâ�¬ eł tÐ Èd~¹œ ÈUMF
 êO¼ È—«bÐU=Š —œ —UJ�U²=Ð Ë —UJ¼bÐ  ULK�

v?ÝUÝ« t!œUF
 ”UÝ«dÐ ÆbýUÐ ÈËU=
 —UJ�U²=Ð mK³
 UÐ b¹UÐ —UJ¼bÐ mK³
 v!U
 œ«b¹Ë— d¼ È«dÐ

È—«bÐU=Š©ÂUNÝ ÊU³ŠUL ‚uIŠ® t¹U
dÝ ´ UNO¼bÐ Ω v¹«—«œ 

—UJ�U²=Ð ÂU:—« lLł Ω —UJ¼bÐ ÂU:—« lLł

∫œœdÖÅv
 d¹“ ÁbŽU: tÝ l{Ë Vłu
 XOF{Ë s¹«

±ÆXÝ« —UJ�U²=Ð Ê¬ —œ g¼U� Ë —UJ¼bÐ ¨v¹«—«œ ÈUNÐU=Š —œ g¹«e�« ‡‡

≤ÆXÝ« —UJ¼bÐ Ê¬ —œ g¼U� Ë —UJ�U²=Ð ¨v¼bÐ ÈUNÐU=Š —œ g¹«e�« ‡‡

≥ÆXÝ« —UJ¼bÐ Ê¬ —œ g¼U� Ë —UJ�U²=Ð t¹U
dÝ ÊU³ŠUL ‚uIŠ ÈUNÐU=Š —œ g¹«e�« ‡‡

ÁbŽU: tÐ tłuð UÐ     ÏÁbŽU: Ê«uðÅv
 ÂuÝ Ï ¥ Ë µÆX�dÖ t−O²� eO� «— 

¥ÆXÝ« —UJ¼bÐ Ê¬ —œ g¼U� Ë —UJ�U²=Ð b
¬—œ ÈUNÐU=Š —œ g¹«e�« ‡‡

µÆXÝ« —UJ�U²=Ð Ê¬ —œ g¼U� Ë —UJ¼bÐ ¨tM¹e¼ ÈUNÐU=Š —œ g¹«e�« ‡‡

∫t?�U?�“Ë— d?²�œ —œ X³Ł ‰Ë« tKŠd�t?Ð v?!U?
 ÈU?N?²?O!UF� tOK� t� XÝ« Èd²�œ t
U�“Ë— d²�œ 

U?¹ —UJ¼bÐ m!U³
 ¨»U=Š ÂU� ¨œ«b¹Ë— d¼ È«dÐ t� ¨œuýÅv
 È—«bN~� Ë X³Ł Ê¬ —œ Ÿu:Ë a¹—Uð VOðdð

ÆœuýÅv
 fJFM
 Èd~¹œ bOH
 ŸöÞ« d¼ U¹ —UJ�U²=Ð

ÆXÝ« Ábý Áœ«œ ÊUA� d¹“ —œ t
U�“Ë— d²�œ ÁœUÝ qJý

t�U�“Ë— d²�œ

—UJ¼bÐ                nDŽ                        Õdý                          a¹—Uð—UJ�U²�Ð

∫œuýÅv
 qLŽ q¹– Õdý tÐ t
U�“Ë— d²�œ —œ X³Ł ÂU~M¼ —œ

±ÆœœdÖÅv
 X³Ł «b²Ð« —UJ¼bÐ »U=Š U¹ Âö:« ‡‡

≤ÆœuýÅv
 t²ýu� XÝ«— XLÝ Êu²Ý —œ —UJ¼bÐ mK³
 ‡‡

≥ÆœœdÖÅv
 fJFM
 —UJ¼bÐ Âö:« d¹“ —œ —UJ�U²=Ð »U=Š U¹ Âö:« ‡‡

¥ÆœuýÅv
 X³Ł éÇ XLÝ Êu²Ý —œ —UJ�U²=Ð m!U³
 ‡‡



±µ≤

µ‡‡ Ý²uÊ ŽDn ýLU—ÁÏ LH×t œ�²d �q —« �t Š=U» 
dÐu◊ œ— ¬Ê Ł³X ýbÁ «ÝX �AUÊ 
vÅœ¼bÆ

∫q?' d?²?�œ —œ Èb?MÐÅtI³Þ ÂËœ tKŠd�p?¹ ÈU?N?ÐU?=?Š t?O?K� q
Uý t� XÝ« Èd²�œ q� d²�œ 

ÆbýUÐÅv
 È«Åt�UÖ«bł Ë h]A
  U×HL U¹ t×HL È«—«œ »U=Š d¼ Ë t=ÝR


ÐU¹b �KOt 
FU
ö  —« ô«:q ¼H²tÅ«È ¹p 
dð³t «“ œ�²d —Ë“�U
t «Ý²]d«Ã �dœ Ë «�u«Ÿ 
]²Kn ¬Ê

—« ðA]Oh œ«œ Ë łb« �LuœÆ ¼d �uŽv œ— LH×tÏ 
]BuLv œ— ¬Ê œ�²d ÐtÅÞu— šöLt Ł³X 
vÅýuœÆ

Æb¼œÅv
 ÊUA� «— q� d²�œ “« t×HL p¹ d¹“ qJý

q' d²�œ

Õdý              a¹—Uð—UJ�U²�Ð          —UJ¼bÐ                          hOBAðÅÅÁb�U�   

t×H"ÅÁ—ULý

t�U�“Ë— d²�œ

v?ðU?Žö?Þ« Ë U?N?ÐU?=Š  V=ŠdÐ hO]Kð Ë œb−
 ÈbMÐÅtI³Þ È«dÐ È«ÅtKOÝË q� d²�œ ¨s¹«dÐUMÐ

ÆXÝ« Ábý X³Ł t
U�“Ë— d²�œ —œ a¹—Uð VOðdð tÐ t� XÝ«

∫vA¹U�“¬ “«dðÁb?�U
 Ë ÂU� “« v²ÝdN� vA¹U
“¬ “«dð Ï“« v?MOF
 tE×! —œ ¨UNÐU=Š “« p¹d¼ 

f?J?FM
 d~¹œ v�u²Ý —œ —UJ�U²=Ð ÈU¼ÅÁb�U
 Ë Êu²Ý p¹ —œ —UJ¼bÐ ÈU¼ÅÁb�U
 Ê¬ —œ t� XÝ« ÊU
“

∫bM�Åv
 sO
Qð «— vKL« —uEM
 Ëœ vA¹U
“¬ “«dð tONð ÆœœdÖÅv


±‡‡ �M²d‰ ð=UËÈ łLl «—:UÂ Ðb¼JU— Ë Ð=²U�JU— ®łLl Ý²uÊ Ðb¼JU— ÐU¹b 
=UËÈ Ý²uÊ Ð=²U�JU— ÐUýb©

≤È«Åt
bI
 t� UNÐU=Š s²=Ð ¨ UŠöL« ÂU−�« È«dÐ q� d²�œ ÈUNÐU=Š “« È«ÅtLöš tz«—« ‡‡

ÆœuýÅv
 »u=×
 vÝUÝ« v!U
 ÈUNð—uL tONð È«dÐ

Âö?:« Ã«d?]?²?Ý« Ë p?O?J?H?ð X?!u?N?Ý d?E?� “« UNÐU=×ð—uL tONð “« q³: vA¹U
“¬ “«dð rOEMð

ÆXÝ« bOH
 eO� UNÐU=×ð—uL —œ Ã—œ È«dÐ “UO�œ—u


Æb¼œÅv
 ÊUA� «— vA¹U
“¬ “«dð p¹ d¹“ qJý

 a¹—Uð  ¨  vA¹U�“¬ “«dð  ¨ t�ÝR� ÂU�

»U�Š ÂU�»U�Š Á—ULý—UJ¼bÐ Áb�U�—UJ�U²�Ð Áb�U�



±µ≥

d?²�œ tÐ Ábý X³Ł Âö:« qI� Ë t
U�“Ë— d²�œ —œ  ö
UF
 X³Ł v~�u~Ç —œ d²AOÐ `O{uð È«dÐ

∫bOM� tłuð d¹“ ‰U¦
 tÐ v!U
 ÈUNð—uL Ë vA¹U
“¬ “«dð rOEMð Ë q�

 ÁU
ÅÈœ ‰Ë« —œ ÈdÐUL ÈU:¬±≥∏µt?¼U?
 tÝ —œ «— d¹“  UOKLŽ Ë Áœd� fOÝQð È«Åt�U]ÝUJŽ 

ÆXÝ« Áœ«œ ÂU−�« ‰UÝ ÊU¹UÄ

±∞[± mK³
 hOB]ð ∏∞∞∞∞∞∞t�U]ÝUJŽ t¹U
dÝ Ê«uMŽ tÐ bI� tłË ‰U¹— 

±∞[µ mK³
 tÐ ÁU
ÅÈœ ÈUNÐÅÁ—Uł« Xš«œdÄ π∞∞∞∞‰U¹— 

±∞[±∞ mK³
 b¹dš ∂µ∞∞∞∞∞ t?� vÝUJŽ sOÐ—Ëœ ‰U¹— ≥µ∞∞∞∞∞«— tOIÐ Ë bI� «— Ê¬ ‰U¹— 

ÆbM�Åv
 rOK=ð t¼U
 tÝ t²HÝ

±∞[±µ mK³
 b¹dš ≥∏∞∞∞∞tO=� —uÞÅtÐ È—«œ« tŁUŁ« ‰U¹— 

±∞[≤∞ Xš«œdÄ ≤µ∞∞∞tM¹e¼ ‰U¹— Ït:dH²
 

±∞[≥∞ mK³
 X�U¹—œ ±∏∞∞∞∞Ábý ÂU−�«  U
bš qÐUI
 —œ ÊU¹d²A
 “« ‰U¹— 

±±[±∞ Xš«œdÄ ∑µ∞∞∞Ê«dÖ—U� ‚uIŠ XÐUÐ ‰U¹— 

±±[≤∞ mK³
 Xš«œdÄ ±∏∞∞∞∞»U=×!«ÅvKŽ —uÞÅtÐ Ê«—UJ�U²=Ð tÐ ‰U¹— 

±±[≥∞ mK³
 b¹dš ∑∞∞∞∞ U
ËeK
 ‰U¹— 

±≤[± mK³
 Xš«œdÄ ±π∞∞∞tM¹e¼ ‰U¹— Ït:dH²
 

±≤[≤π mK³
 X�U¹—œ ≤±≥∞∞∞ U
bš ÂU−�« qÐUI
 —œ ÊU¹d²A
 “« ‰U¹— 

∫XÝ« »uKD


±t
U�“Ë— d²�œ —œ ‚u�  ö
UF
 X³Ł ‡‡

≤ qJý tÐ q� d²�œ tÐ ‰UI²�« ‡‡T

≥ a¹—Uð tÐ vA¹U
“¬ “«dð rOEMð ‡‡∏µ[±≤[≤π

¥t¼U
 tÝ È«dÐ ÊU¹“ Ë œuÝ »U=×ð—uL rOEMð ‡‡Ï tÐ vN²M
 ∏µ[±≤[≤π

µt¼U
 tÝ È«dÐ t¹U
dÝ »U=×ð—uL rOEMð ‡‡ Ï tÐ vN²M
 ∏µ[±≤[≤π

∂ a¹—Uð tÐ t
U�“«dð rOEMð ‡‡∏µ[±≤[≤π



±µ¥

a¹—UðÅÅÅÅÅÅÅÕdýÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅnDŽÅÅÅÅÅÅÅÅÅ—UJ¼bÐ—UJ�U²�Ð

‚ËbML∏∞∞∞∞∞∞

±∞[±t¹U
dÝ∏∞∞∞∞∞∞

ÈdÐUL ÈU:¬ ÈbI� È—«cÖÅt¹U
dÝ

Á—Uł« tM¹e¼π∞∞∞∞

±∞[µ‚ËbMLπ∞∞∞∞

ÁU
ÅÈœ Á—Uł« tM¹e¼ Xš«œdÄ

vÝUJŽ q¹UÝË∂µ∞∞∞∞∞

±∞[±∞

‚ËbML≥µ∞∞∞∞∞

vM²š«œdÄ œUMÝ«≥∞∞∞∞∞∞

bI� —uÞÅtÐ vÝUJŽ q¹UÝË b¹dš

tŁUŁ«≥∏∞∞∞∞

±∞[±µÊ«—UJ�U²=Ð≥∏∞∞∞∞

tO=� —uÞÅtÐ tŁUŁ« b¹dš

t:dH²
 tM¹e¼≤µ∞∞∞

±∞[≤∞‚ËbML≤µ∞∞∞

t:dH²
 tM¹e¼ Xš«œdÄ

‚ËbML±∏∞∞∞∞

±∞[≥∞b
¬—œ±∏∞∞∞∞

Ábý ÂU−�«  U
bš XÐUÐ ÊU¹d²A
 “« X�U¹—œ

‚uIŠ tM¹e¼∑µ∞∞∞

±±[±∞‚ËbML∑µ∞∞∞

‚uIŠ tM¹e¼ Xš«œdÄ

Ê«—UJ�U²=Ð±∏∞∞∞∞

±±[≤∞‚ËbML±∏∞∞∞∞

v¼bÐ Xš«œdÄ

 U
ËeK
∑∞∞∞∞

±±[≥∞‚ËbML∑∞∞∞∞

bI� —uÞÅtÐ  U
ËeK
 b¹dš

t:dH²
 tM¹e¼±π∞∞∞

±≤[±‚ËbML±π∞∞∞

t:dH²
 tM¹e¼ Xš«œdÄ

‚ËbML≤±≥∞∞∞

±≤[≤πb
¬—œ≤±≥∞∞∞

ÁbýÅÂU−�«  U
bš XÐUÐ ÊU¹d²A
 “« X�U¹—œ

t�U�“Ë— d²�œ



±µµ

Á—Uł« tM¹e¼ q' d²�œt?¹U?�dÝ q' d²�œÅÅÅÅÅÅ            t?ŁU?Ł« q' d²�œÅÅÅÅÅ

≤ ©π∞∞∞∞∏∞∞∞∞∞∞Å®Å ±¥ ©≥∏∞∞∞∞

v²š«œdÄ œUMÝ« q' d²�œ‚uIŠ tM¹e¼ q' d²�œ                    U�ËeK� q' d²�œ            

≥∞∞∞∞∞® ≥π ©∑∞∞∞∞∑ ©∑µ∞∞∞

b?�¬—œÅÅ  Ê«—U?J?�U?²?�Ð q' d²�œÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅ                        tRdH²� tM¹e¼ q' d²�œ      

±∏∞∞∞∞® ∂    µ ©≤µ∞∞∞∏ ©±∏∞∞∞∞≥∏∞∞∞∞®¥

≤±≥∞∞∞®ÅÅ±±±∞ÅÅÅÅ©±π∞∞∞d¹“ tÐ qI� Áb�U
≤∞∞∞∞∞

≥π≥∞∞∞¥¥∞∞∞≥∏∞∞∞∞≥∏∞∞∞∞

≤∞∞∞∞∞

ôUÐ “« qI� Áb�U


----------------------------

----------------------------

‚ËbM" q' d²�œ v?ÝU?JŽ q¹UÝË q' d²�œÅÅÅÅÅÅ

± ©∏∞∞∞∞∞∞π∞∞∞® ≤≥ ©∂µ∞∞∞∞∞

∂ ©±∏∞∞∞∞≥µ∞∞∞∞∞® ≥

±± ©≤±≥∞∞∞≤µ∞∞∞® µ

∑µ∞∞∞® ∑

±∏∞∞∞®Å∏

±π∞∞∞® ±∞

∑∞∞∞∞® π

¥¥≥¥∞∞∞

d¹“ tÐÅqI� Áb�U


∏≥π≥∞∞∞∏≥π≥∞∞∞

¥¥≥¥∞∞∞

ôUÐ “« qI� Áb�U




±µ∂

ÈdÐU" t�UBÝUJŽ

vA¹U�“¬ “«dð 

∏µ[±≤[≤π

»U�Š ÂU�»U�Š Á—ULý—UJ¼bÐ Áb�U�—UJ�U²�Ð Áb�U�

‚ËbML±±¥¥≥¥∞∞∞

 U
ËeK
±≤∑∞∞∞∞

vÝUJŽ q¹UÝË±≥∂µ∞∞∞∞∞

tŁUŁ«±¥≥∏∞∞∞∞

Ê«—UJ�U²=Ð≤±≤∞∞∞∞∞

vM²š«œdÄ œUMÝ«≤≤≥∞∞∞∞∞∞

t¹U
dÝ≥±∏∞∞∞∞∞∞

b
¬—œ¥±≥π≥∞∞∞

Á—Uł« tM¹e¼µ±π∞∞∞∞

‚uIŠ tM¹e¼µ≤∑µ∞∞∞

t:dH²
 tM¹e¼µ≥¥¥∞∞∞

lLł±±µπ≥∞∞∞±±µπ≥∞∞∞

ÈdÐU" t�UBÝUJŽ                                     

ÊU¹“Ë œuÝ »U�×ð—u"                                  

 tÐ vN²M� ‰UÝ È«dÐ∏µ[±≤[≤π

b
¬—œ≥π≥∞∞∞

∫U¼ÅtM¹e¼

Á—Uł« tM¹e¼π∞∞∞∞

‚uIŠ tM¹e¼ ∑µ∞∞∞

t:dH²
 tM¹e¼¥¥∞∞∞

lLł≤∞π∞∞∞

Áó¹Ë œuÝ±∏¥∞∞∞--------------



±µ∑

ÈdÐU" t�UBÝUJŽ

t¹U�dÝ »U�×ð—u"

 tÐ vN²M� ‰UÝ È«dÐ∏µ[±≤[≤π

tO!Ë« t¹U
dÝ∏∞∞∞∞∞∞

∫œuýÅv
 t�U{«

Áó¹Ë œuÝ±∏¥∞∞∞

t¹U
dÝ∏±∏¥∞∞∞

--------------

ÈdÐU" t�UBÝUJŽ

t�U�“«dð

 a¹—Uð tÐ∏µ[±≤[≤π

∫v¹«—«œ∫t¹U
dÝ Ë v¼bÐ

‚ËbML¥¥≥¥∞∞∞∫v¼bÐ

 U
ËeK
∑∞∞∞∞Ê«—UJ�U²=Ð≤∞∞∞∞∞

vÝUJŽ q¹UÝË∂µ∞∞∞∞∞vM²š«œdÄ œUMÝ«≥∞∞∞∞∞∞

tŁUŁ«≥∏∞∞∞∞v¼bÐ lLł≥≤∞∞∞∞∞

t¹U
dÝ∏±∏¥∞∞∞

v¹«—«œ lLł±±≥∏¥∞∞∞t¹U
dÝ Ë v¼bÐ lLł±±≥∏¥∞∞∞ ----------------------------

ÆbOM� qŠ «— d¹“ ÈUNM¹dLð bOýUÐ œuš pÇu� t=ÝR
 —«bÐU=Š bO�«u²Ð t� s¹« È«dÐ

s�dL�

± a¹—Uð —œ ‡‡∏µ[±≤[≤π∫XÝ« Ábý Ã«d]²Ý« ÊUÐ¬ vÖbM�«— rOKFð t=ÝR
 dðU�œ “« d¹“ ÂU:—« 

 t?¹U
dÝ≥µ∞∞∞∞∞ tŁUŁ« ¨‰U¹— ≤µ∞∞∞ Ê«—U?J¼bÐ ¨‰U¹— ¥µ∞∞∞ Ê«—U?J�U²=Ð ¨‰U¹— ≤∞∞∞∞

 ‚Ëb?M?L ¨‰U¹—≥µ∞∞∞∞ v?M?²?š«œd?Ä œUMÝ« ¨‰U¹— ≥∞∞∞∞∞ t?O?K?I?� j?zUÝË ¨‰U¹— ≤µ∞∞∞∞∞¨‰U¹— 



±µ∏

 ÊUL²šUÝ¥∞∞∞∞∞ sO
“ ¨‰U¹— µ∞∞∞∞∞‰U¹— 

 a¹—Uð —œ ÊUÐ¬ vÖbM�«— rOKFð t=ÝR
 t
U�“«dð rOEMð ∫XÝ« »uKD
∏µ[±≤[≤π

≤ a¹—Uð —œ ‡‡∏µ[∂[≥±∫XÝ« Ábý Ã«d]²Ý« ÁbMšd� vÖb�“Ëœ dðU�œ “« d¹“ ÂU:—« 

 Ê«—UJ�U²=Ð±∞∞∞∞∞ vÞUOš  ô¬ÅsOýU
 ¨‰U¹— ¥∂∞∞∞∞ ÊUL²šUÝ ¨‰U¹— ±∞∞∞∞∞∞¨‰U¹— 

 tOKI� jzUÝË≥∏∞∞∞∞ ‚ËbML ¨‰U¹— ±∂∞∞∞ t¹U
dÝ ¨‰U¹— ±≥∞∞∞∞∞ tŁUŁ« ¨‰U¹— ≤¥∞∞∞∞¨‰U¹— 

 vM²š«œdÄ œUMÝ«≤≥∞∞∞∞ ôU� Èœułu
 ¨‰U¹— ±∞∞∞∞∞‰U¹— 

 a¹—Uð tÐ ÁbMšd� vÖb�“Ëœ t
U�“«dð tONð ∫XÝ« »uKD
∏µ[∂[≥±

≥t?M¹e¼ Ë b
¬—œ tÐ ◊uÐd
 ÂU:—« ÆÏ ‰UÝ —œ b¹u� ÁU~A¹«—¬ ±≥∏µ a?¹—Uð —œ t� ∏µ[±≤[≤π“« 

∫XÝ« d¹“ Õdý tÐ XÝ« Ábý Ã«d]²Ý« ÁU~A¹«—¬ dðU�œ

 v?N?Ö¬ tM¹e¼¥µ∞∞∞∞ t?L?O?Ð tM¹e¼ ¨‰U¹— ∏∞∞∞∞ t?:d?H?²
 tM¹e¼ ¨‰U¹— ≤±∂∞∞∞t?M¹e¼ ¨‰U¹— 

 q×
 Á—Uł«±≤∞∞∞∞∞ v?�d?B
 ‚dÐ tM¹e¼ ¨‰U¹— ≤µ≤∞∞ ÁU?~A¹«—¬ b
¬—œ ¨‰U¹— µ±∞∞∞∞∞¨‰U¹— 

 Ê«dÖ—U� ‚uIŠ tM¹e¼±µ∂∞∞∞∞ sHKð tM¹e¼ ¨‰U¹— ≤∑∞∞∞ ÁU~A¹«—¬  U
ËeK
 tM¹e¼ ¨‰U¹— µ≤∞∞∞

‰U¹—

 ‰UÝ È«dÐ b¹u� ÁU~A¹«—¬ ÊU¹“ Ë œuÝ »U=×ð—uL tONð ∫XÝ« »uKD
∏µ

¥ —œ dN
 ÊU²=Ðœ ÈU¼ÅtM¹e¼ Ë b
¬—œ Æ∏µ[∂[≥± tÝ—b
 t¹dNý ∫býUÐÅv
 d¹“ Õdý tÐ ≤¥µ∞∞∞∞

 t?¹«d� tM¹e¼ ¨‰U¹—±π≥∞∞∞  U?
ËeK
 tM¹e¼ ¨‰U¹— ≤≥≤∞∞∞ v?NÖ¬ tM¹e¼ ¨‰U¹— ¥µ∞∞∞tM¹e¼ ¨‰U¹— 

 vNÖ¬π≥∞∞∞ t:dH²
 tM¹e¼ ¨‰U¹— ±≥∑∞∞∞ t
U�dÐ ‚u� ÈUNÝö� t¹dNý ¨‰U¹— ±≤≥∞∞∞∞Æ‰U¹— 

 tÐ vN²M
 ‰UÝ È«dÐ dN
 ÊU²=Ðœ ÊU¹“ Ë œuÝ »U=×ð—uL tONð ∫XÝ« »uKD
∏µ[∂[≥±

µ ÁU?
dN
 ‰Ë« —œ  dB� ÈU:¬ Æ±≥∏¥—œ d?¹“  U?OKLŽ ÆXÝ« Áœd� fOÝQð qO³
uð« ÁUÖdOLFð 

t¼U
 p¹Ï∫XÝ« Ábý ÂU−�« dN
 

∑[± hOB]ð ≥∑∞∞∞∞∞∞t¹U
dÝ Ê«uMŽ tÐ bI� tłË ‰U¹— 

∑[±∞ b¹dš ±¥µ∞∞∞tO=� —uÞÅtÐ —U� q¹UÝË ‰U¹— 

∑[±µ X�U¹—œ ±∏∞∞∞∞Ábý ÂU−�«  U
bš XÐUÐ ÊU¹d²A
 “« ‰U¹— 

∑[≤∞ Xš«œdÄ ±≤∞∞∞∞Á—Uł« tM¹e¼ XÐUÐ ‰U¹— 

∑[≥± tK
UF
 tÐ ◊uÐd
 v¼bÐ Xš«œdÄ ∑[±∞

∑[≤µ X�U¹—œ ≥≤∞∞∞∞Ábý ÂU−�«  U
bš XÐUÐ ÊU¹d²A
 “« ‰U¹— 



±µπ

∑[≤∂ b¹dš ≥πµ∞∞∞bI� —uÞÅtÐ tŁUŁ« ‰U¹— 

∑[≤∑ Xš«œdÄ ±≥µ∞∞∞‚dÐ Ë »¬ tM¹e¼ XÐUÐ ‰U¹— 

∑[≤π Xš«œdÄ ∑µ∞∞∞‚uIŠ tM¹e¼ XÐUÐ ‰U¹— 

∑[≥∞ ‘“—« tÐ qO³
uð« b¹dš ±µ∞∞∞∞∞t²HÝ qÐUI
 —œ ‰U¹— 

∫XÝ« »uKD


±t
U�“Ë— d²�œ —œ ‚u�  ö
UF
 X³Ł ‡‡

≤ qJý tÐ q� d²�œ tÐ ‰UI²�« ‡‡T

≥ a¹—Uð tÐ vA¹U
“¬ “«dð rOEMð ‡‡∏µ[∑[≥∞

¥ tÐ vN²M
 t¼U
Åp¹ È«dÐ ÊU¹“ Ë œuÝ »U=×ð—uL rOEMð ‡‡∏µ[∑[≥∞

µ tÐ vN²M
 t¼U
 p¹ È«dÐ t¹U
dÝ »U=×ð—uL rOEMð ‡‡∏µ[∑[≥∞

∂ a¹—Uð tÐ t
U�“«dð rOEMð ‡‡∏µ[∑[≥∞



±∂∞

 ∫È—U²�— ÈUN�b¼∫Åt� œË—Åv
Å—UE²�« dOÖ«d� “« qB� s¹« ÊU¹UÄ —œ

±ÆbM� n¹dFð «— ÊUÖ—“UÐ Ë v�UÖ—“UÐ ‡‡ 

≤Æb¼œ `O{uð «— v�UÖ—“UÐ XOL¼« ‡‡ 

≥Æb¼œ Õdý «— ÊU�UÖ—“UÐ —U� t
“ô vM¹d�¬Å—U� ‡‡ 

¥ÆbM� ÊUOÐ «— v�UÖ—“UÐ Ÿ«u�« ‡‡ 

µÆb¼œ `O{uð «— v�UÖ—“UÐ ÈU¼bŠ«Ë Ÿ«u�« ‡‡ 

∂Æb¼œ Õdý «— Èœ«dH�« v�UÖ—“UÐ ÈU¼bŠ«Ë ‡‡ 

∑ÆbM� ÊUOÐ «— UN²�dý Ÿ«u�« ‡‡ 

∏ÆbM� ÊUOÐ «— v�UÖ—“UÐ ÈUN²�dý X³Ł Áu×� ‡‡ 

πÆb¼œ Õdý «— —«“UÐ ÂuNH
 ‡‡ 

±∞ÆbM� n¹dFð «— ”—uÐ ‡‡ 

±±Æb¼œ `O{uð «— œ—«b�U²Ý« ‰uD« X¹UŽ— ‡‡ 

±≤Æb¼œ Õdý «— È—«bJ�UÐ Ë p�UÐ ‡‡ 

±≥ÆbM� ÊUOÐ v
öÝ« È—uNLł —œ «— UNJ�UÐ Ÿ«u�« ‡‡ 

±¥ÆbM� n¹dFð «— tLOÐ ‡‡ 

±µÆbM� ÊUOÐ «— tLOÐ Ÿ«u�« ‡‡ 

±∂Æb¼œ Õdý «— „dLÖ ‡‡ 

±∑ÆbM� ÊUOÐ «— Ê¬ Ÿ«u�« Ë Áœ«œ `O{uð «—  «œ—«Ë Ë  «—œUD ‡‡ 

±∏Æb¼œ Õdý «— vÐU¹—«“UÐ ‡‡ 

±πÆb¼œ Õdý «—  UGOK³ð ‡‡ 

≤∞Æb¼œ Õdý «— vGOK³ð ÈUN
UOÄ ÈUNOÖó¹Ë ‡‡ 

≤±ÆbM� ÊUOÐ «— qð—U� Ë XÝ«dð  ËUHð ‡‡ 

≤≤Æb�«bÐ È—Ëd{ «— œ—«b�U²Ý« ‰uD« X¹UŽ— ‡‡ 

≤≥Æœuý bI²F
 ÊUNł dÐ r�UŠ È—«œÅt¹U
dÝ ÂUE�  UÐ s¹d�¬Å—U� p¹ v¹UMý¬  —Ëd{ tÐ ‡‡ 

v�UÖ—“UÐ rO¼UH� Ë ‰u�« UÐ v¹UMý¬v�UÖ—“UÐ rO¼UH� Ë ‰u�« UÐ v¹UMý¬
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±∂±

øX#O$ ÊUÖ—“UÐ Ë X#OÇ v�UÖ—“UÐ

t?z«—« Ë v¹UN� U¹ Ë t²šUÝ rO� Ë tOTË« œ«u
 “« rŽ« ôU� Ÿu� d¼ tTœU³
 Ë ‘Ëd� Ë b¹dšÏt�uÖd¼ 

¨œuÝ VY� —uEM
 tÐ È“—«  ôœU³
 Ë ÈdÖÅtDÝ«Ë ¨È—U�ÅqLFT«ÅoŠ ¨tLOÐ ¨qI� Ë qLŠ dOE�  U
bš

ÆbM
U�Åv
 åÊUÖ—“UÐò býUÐ t²ý«œ ‰UG²ý« —u
« s¹« tÐ t� «— vY� Ë œuýÅv
 ÁbO
U� åv�UÖ—“UÐò
±

OL¼«Òv�UÖ—“UÐ X

ÊUÖbMM� ·dB
 tÐ XÝ« vðU
bš Ë ÈbOTuð ÈUN¼U~MÐ ‰uB×
 t� «— vðU
bš Ë ôU� ÊU�UÖ—“UÐ

Ë vðU
bš Ë ÈbOTuð ÈUN¼U~MÐ “« ‰uB×
 U¹ Ë  U
bš b¹dš UÐ ÊU�UÖ—“UÐ d~¹œ  —U³Ž tÐ ÆbM�UÝ—Åv


ÊËbÐ XIOIŠ —œ Æb�—Ë¬Åv
Å—œ ‘œdÖ tÐ «— —uA� œUB²a« U¼ÅÁœ«u�Uš Ë ÊUÖbMM� ·dB
 tÐ Ê¬ ‘Ëd�

ÆbýUÐÅv
 sJL
 dOž vðU
bš Ë ÈbOTuð ÈU¼bŠ«Ë È«dÐ  UOŠ t
«œ« v�UÖ—“UÐ ÈUN²OTUF� pL�

Ë U?N?�U?²?Ý—U?L?O?Ð d?O?E� vðU
bš ÈU¼bŠ«Ë tÐ  U
bš d²NÐ tz«—« —œ tLOÐ ÈUN²�dý ‰U¦
 —uÞ tÐ

È“—ËUA� ‰uB×
 l¹“uð —œ —UÐÅÁdð ÈUN�«bO
 U¹ ̈ ÁœuL� r¼«d� «— ÈœU¹“  öONYð Âœd
 tÐ U¼Åt�UšË—«œ

U?L?O?I²Y
 U¹ Ë UNýËd� ÁuO
 sOÐÎ¨U?¼ôU?� l?¹“u?ð q?
U?Ž sOMâL¼ ÆbM¹UL�Åv
 UH¹« «— vLN
 gI� Âœd
 tÐ 

s?¹« “« Æb?M?ýUÐÅv
 ÊU�UÖ—“UÐ sOL¼ ÊUÖbMM� ·dB
 Ë ÈbOTuð  U−�Uš—U� sOÐ  ô¬ sOýU
 Ë U¼—«eÐ«

r¼ ÊUÖbMM� ·dB
 tJKÐ œ—«œ XOL¼« ÊUÖbMM� bOTuð È«dÐ UNMð t� v�UÖ—“UÐ  U
bš XHÖ Ê«uðÅv
 dE�

vðU�UJ
« U¼ÅÁœ«u�Uš Áó¹uÐ Ë ÊUÖbMM� ·dB
 È«dÐ «d¹“ ¨b�œdÖÅv
 bM
ÅÁdNÐ v�UÖ—“UÐ  U
bš “« Á—«uL¼

—œ b¹dš  —ba  U�UÝu� tÐ tłuð UÐ œuš t�ôUÝ Ë vKB� ¨t�U¼U
 ÈU¼b
¬—œ ”UÝ«dÐ t� œuýÅv
 r¼«d�

t?O?Nð lau
 tÐ È—U³²Ž« Ë vDYa b¹dš o¹dÞ “« «— œuš “UO� œ—u
  U
bš Ë U¼ôU� bM�«u²Ð ‰UÝ ‰uÞ

ÆbM¹UL�

Ê¬ q?DU?Š t� býUÐÅv
 ÊUÖbMM� bOTuð Ë ÊUÖbMM� ·dB
 tÐ vLN
 —UOYÐ pL� d
« s¹« ÊU¹dł

ÆœuÐ b¼«uš —uA� œUB²a« v¹U�uJý Ë v¹U¹uÄ

t�“ô vM¹d�¬Å—U$ÏÊU�UÖ—“UÐ —U$ 

ôuD«ÎË  —U?−?ð t?Dd?Ž —œ bM�«uðÅv
 v�UY� «d¹“ bMýUÐÅv
 s¹d�¬—U� Èœ«d�« o�u
 ÊU�UÖ—“UÐ 

±∫ÅÊ«d¹«  —U−ð Êu�Ua p¹ ÁœU
 o³Þ ‡‡

åb¼œÅv
 —«da v�UÖ—“UÐ  ö
UF
 «— œuš vTuLF
 qGý t� XÝ« vY� ÊUÖ—“UÐò



±∂≤

Èd¹cÄ dDš ̈ XOaöš ̈ —UJ²Ð« UÐ bM�«u²Ð t� bMýUÐ o�u
 v�UÖ—“UÐ
±

¨Â“ô dOÐ«bð Ë  UŽöÞ« ÈdOÖ—UJÐ Ë 

v?K?K?L?T«Ås?O?Ð Ë v?Kš«œ ÕuDÝ —œ vÝUOÝ Ë ÈœUB²a« j¹«dý ÂË«b
  «dOOGð UÐ «— œuš È—U� j¹«dý

t
“ô vM¹d�¬Å—U� XHÖ Ê«uðÅv
 dE� s¹« “« t� bM¹UL� @M¼UL¼ÏÆbýUÐÅv
 ÊU�UÖ—“UÐ —U� 

v�UÖ—“UÐ Ÿ«u�«

∫býUÐÅv
 d¹“ Õdý tÐ XOTUF� ÊUJ
 Ë ËdLKa dE� “« v�UÖ—“UÐ Ÿ«u�« s¹d²�ËdF


±∫ÅvKš«œ v�UÖ—“UÐ ‡‡p¹ ÊUM�UÝ sOÐ  U
bš Ë U¼ôU� b²Ý Ë œ«œ tÐ ◊uÐd
 ÈUN²OTUF� tOK� 

ÆbM
U�Åv
 —uA� Ê¬ åvKš«œ v�UÖ—“UÐò «— —uA�

≤∫Åvł—Uš v�UÖ—“UÐ ‡‡Ë vTuÄ ‰UI²�« Ë qI� Ë  U
bš Ë ôU� ‰œU³ð tÐ ◊uÐd
 ÈUN²OTUF� tOK� 

 «—œUD Ë  «œ—«Ë Ë bM
U�Åv
 —uA� Ê¬ vł—Uš v�UÖ—“UÐ «— d~¹œ ÈU¼—uA� UÐ —uA� p¹ sOÐ vTU


ÆœœdÖÅv
 ÂU−�« v�UÖ—“UÐ Ÿu� s¹« o¹dÞ “« —uA� p¹

≥∫ÅÈ«ÅtIDM� v�UÖ—“UÐ ‡‡v¹UO�«dGł tIDM
 p¹ —œ —uA�  bMÇ sOÐ vł—Uš v�UÖ—“UÐ tâ�UMÇ 

XOTUF� Ÿu� s¹« tÐ œd¹cÄ ÂU−�« vDUš  öONYð Ë  «“UO²
« UÐ Ë hqA
 ÈUN�b¼ tÐ vÐUO²Ýœ —uEM
 tÐ

ÆœuýÅv
 t²HÖ È«ÅtIDM
 v�UÖ—“UÐ ¨v�UÖ—“UÐ

¥∫Åv²¹e�«dð v�UÖ—“UÐ ‡‡eO� —«b¹dš Ë vł—Uš —uA� p¹ ̈ ÁbMýËd� t� XÝ« v�UÖ—“UÐ vŽu� 

t?Ð Ë È—«b?¹d?š —u?A� Ê¬ ÊUÖ—“UÐ t¹U
dÝ UÐ Ë YTUŁ —uA� o¹dÞ “« ôU� Ë XÝ« vł—Uš —uA� p¹

ö¦
 œuýÅv
 ‰UÝ—« bBI
ÎvJ¹ tÐ Ê«d¹« „Uš “« —u³Ž UÐ ¨Áœd� È—«b¹dš sÄ«˛ “« ôU� v�«d¹« ÊUÖ—“UÐ 

Æœ—«œÅv
 ‰UÝ—« vTULý t¹UYL¼ ÈU¼—uA� “«

v�UÖ—“UÐ ÈU¼bŠ«Ë Ÿ«u�«

tÐ jK²q
 Ë vDuBš ¨v²TËœ v�UÖ—“UÐ t²Ýœ tÝ tÐ XOJTU
 dE� “« v�UÖ—“UÐ ÈU¼bŠ«Ë Ÿ«u�«

∫œœdÖÅv
 rOYIð d¹“ Õdý

±∫Åv²<Ëœ v�UÖ—“UÐ ÈU¼bŠ«Ë ‡‡v�UÖ—“UÐ ÈU¼bŠ«Ë “« t²Ýœ Ê¬ tÐ v²TËœ v�UÖ—“UÐ ÈU¼bŠ«Ë 

U?¹ ÁU?~?²?Ýœ b?M?Ç X?�—U?A?
 U?Ð X?Ý« sJL
 Ë bM¹¬Åv
 œułuÐ XTËœ È—«cÖÅt¹U
dÝ UÐ t� œuýÅv
 t²HÖ

Æb�uý Á—«œ« v
UNÝ X�dý  —uDÅtÐ v²TËœ t�Uqð—«“Ë

 ±‡‡ Risk



±∂≥

≤ ∫jK²>� v�UÖ—“UÐ ÈU¼bŠ«Ë ‡‡v²TËœdOž Ë v²TËœ ÈU¼ÅgqÐ È—«cÖÅt¹U
dÝ UÐ U¼bŠ«Ë s¹«

ÆbM¹¬Åv
 œułËÅtÐ

≥ ∫Å©v?²?<Ëœ d?Ož® v�uBš v�UÖ—“UÐ ÈU¼bŠ«Ë ÆX?¹d?¹b?
 Ë È—«cÖÅt¹U
dÝ UÐ U¼bŠ«Ë s¹«

 —u?DÅtÐ U¹ Ë Èœ«dH�« v�UÖ—“UÐ ÈU¼bŠ«Ë  —uDÅtÐ bM�«uðÅv
 Ë bM¹¬Åv
 œułuÐ v²TËœ dOž ÈUNAqÐ

Æb�uý Á—«œ« v�UÖ—“UÐ ÈUN²�dý Ÿ«u�«

∫ÅÈœ«dH�« v�UÖ—“UÐ ÈU¼bŠ«Ë Æn<«UÐ t� XÝ« v�UÖ—“UÐ ÈU¼bŠ«Ë Ÿu� s¹d²TË«b²
 U¼bŠ«Ë s¹« 

UÝ√— b�—«œ bBa t� v�UM¹d�¬—U� ’Uš tłuð œ—u
 b�«uðÅv
 Ë b¹¬Åv
 œułuÐ dH� p¹ X¹d¹b
 Ë t¹U
dÝÎ

—œ Ë XÝ« VÝUM
 —UOYÐ —U� ŸËdý È«dÐ U¼bŠ«Ë s¹« ÆœdOÖ —«da bM¹UL� fOÝQð «— v�UÖ—“UÐ bŠ«Ë p¹

“« vJ¹ VTUa —œ Ê«d~¹œ X�—UA
 UÐ «— UN�¬ bM�«uðÅv
 ÊUM¹d�¬—U� ¨Â“ô ÈU¼ÅtMO
“ Êbý r¼«d�  —uD

ÆbM¼œ tFÝuð Ê«d¹« v
öÝ« È—uNLł XTËœ bO¹Qð œ—u
 ÈUN²�dý

∫ÅUN²$dý Ÿ«u�« Æ» ÁœU
 ≤∞OLÝ—ÅtÐ «— X�dý Ÿu� XH¼ Ê«d¹« v
öÝ« È—uNLł  —U−ð Êu�Ua ÒX

ÆbÝUMýÅv


±∫Åv�UNÝ X$dý ‡‡ÂUNÝ ÊU³ŠUD XOTu¾Y
 ̈ Ábý rOYIð ÂUNÝ tÐ Ê¬ t¹U
dÝ t� XÝ« v²�dý 

∫b�uýÅv
 rOYIð d¹“ Ÿu� Ëœ tÐ œuš v
UNÝ ÈUN²�dý ÆXÝUN�¬ vLÝ« mK³
 tÐ œËb×


∫ÅÂUŽ v�UNÝ X$dý Æ n<«o?¹d?Þ “« «— X�dý t¹U
dÝ “« v²LYa Ê¬ ÊUYÝR
 t� XÝ« v²�dý 

 qa«ô® v²LYa Ë bMM�Åv
 sO
Qð Âœd
 tÐ ÂUNÝ ‘Ëd�≤∞bNFð ÊUýœuš «— X�dý t¹U
dÝ “« ©bD—œ 

 q?a«b?Š ¨Áœd�≥µt?F?¹œË t?Ð U?N?J?�U?Ð “« v?J?¹ —œ X?�d?ý ÂU?� t?Ð v?ÐUYŠ —œ «— Ábý bNFð mK³
 bD—œ 

Æb�«Åt²ý«cÖ

∫Å’U?š v?�UNÝ X$dý Æ »s?O?
Q?ð X?�d?ý ÊU?YÝR
 ÈuÝ “« Ê¬ t¹U
dÝ ÂULð t� XÝ« v²�dý 

 r?� XÝœ Ë XÝ« Áb¹œdÖ≥µ»U?Y?Š —œ f?O?ÝQ?ð ‰UŠ —œ X�dý ÂU� tÐ UNJ�UÐ “« vJ¹ —œ Ê¬ bD—œ 

ÆœuýÅv
 ÁœdáÝ ’uBq


≤∫ÅvM�UCð X$dý ‡‡vM
UCð XOTu¾Y
 UÐ dH� bMÇ U¹ Ëœ sOÐ t� XÝ« v�UÖ—“UÐ X�dý vŽu� 

“« p?¹ d?¼ b?M?J� u�UJð X�dý ÈUNO¼bÐ tOK� Xš«œdÄ È«dÐ X�dý v¹«—«œ dÖ« vMF¹ œuýÅv
 qOJAð

ÆbM²Y¼ Ê«—UJ�U²YÐ  U³TUD
 ÂULð Xš«œdÄ tÐ nþu
 U�dý

≥∫Åv³#� X$dý ‡‡È«Åt¹U
dÝ —«bI
 X³Y� tÐ U�dý “« p¹ d¼ XOTu¾Y
 Ê¬ —œ t� XÝ« v²�dý 

“« p?¹ d?¼ t?�  ËU?H?ð s¹« UÐ XÝ« vM
UCð X�dý bM�U
 v³Y� X�dý ÆXÝ« Áœd� Xš«œdÄ t� XÝ«

ÆbM²Y¼ X�dý ÷Ëda t¹œQð ‰u¾Y
 b�—«œ X�dý —œ t� È«Åt¹U
dÝ X³Y� tÐ U�dý



±∂¥

¥ ∫ÅœËb?×?� XO<ËR#� UÐ X$dý ‡‡v?�U?Ö—“U?Ð —u
« È«dÐ dH� bMÇ U¹ Ëœ sOÐ t� XÝ« v²�dý

Ê«e?O?
 U?ð j?I� U�dý “« p¹ d¼ ÆbýUÐ Ábý rOYIð ÂUNÝ tÐ X�dý t¹U
dÝ tJ�¬ ÊËbÐ œuýÅv
 qOJAð

ÆbM²Y¼ X�dý ÷Ëda Ë  «bNFð ‰ËRY
 ¨X�dý —œ œuš t¹U
dÝ

µ∫Åv?�UNÝ dOž jK²>� X$dý ‡‡U?¹ p¹ Ë s
U{ p¹dý bMÇ U¹ Ë Ëœ sOÐ t� XÝ« v²�dý 

ôu?L?F?
 s?
U?{ ÈU?�d?ý Æœu?ýÅv?
 q?O?J?Að ÂUNÝ —UA²�« ÊËbÐ œËb×
 XOTËRY
 UÐ p¹dý dH� bMÇÎ

—u?
« —œ Ád?³?š œ«d?�« ÂËœ t?²?Ýœ ÈU�dý Ë b�—«b� v¹UMý¬ v�UÖ—“UÐ ‰uD« tÐ t� bM²Y¼ v�«—«œÅt¹U
dÝ

ÂU?L?ð X?š«œd?Ä XOTËRY
 ÆbM²YO� v�U� t¹U
dÝ È«—«œ vTË bM²Y¼ v�UÖ—“UÐ —u
« Ë  U
bš ¨ÈbOTuð

œËb×
 XOTËRY
 È«—«œ ÈU�dý Ë XÝ« s
U{ ÈU�dý ÁbNŽ tÐ t¹U
dÝ dÐ t�U{« v²Š X�dý ÷Ëda

t¹U
dÝ Ê«eO
 tÐ jI�ÏÆb�—«œ ÁbNŽdÐ «—  «bNFð Ë ÷Ëda Xš«œdÄ XOTËRY
 X�dý —œ œuš 

∂∫Åv?�U?NÝ jK²>� X$dý ‡‡ U?¹ p?¹ Ë ÂUNÝ È«—«œ ÈU�dý ÁbŽ p¹ sOÐ t� XÝ« v²�dý 

X�dý t¹U
dÝ —œ t� v
UNÝ —«bI
 Ê«eO
 tÐ v
UNÝ ÈU�dý ÆœuýÅv
 qOJAð s
U{ p¹dý dH� bMÇ

s?
U?{ ÈU?�d?ý t?� v?ð—u?D —œ b?�—«œ Áb?NŽ dÐ «— X�dý  «bNFð Ë Êu¹œ Xš«œdÄ XOTËRY
 b�—«œ

ÆbMýUÐÅv
 X�dý  «bNFð Ë Êu¹œ ÂULð Xš«œdÄ ‰ËRY


∑v?�ËUFð ÈUN²$dý ‡‡
±

∫Å—u?
« —œ b?M?�«uðÅv
 UN²�dý Ÿ«u�« VKž« bM�U
 r¼ v�ËUFð ÈUN²�dý 

vðU
bš v�UÖ—“UÐ X�dý p¹  —uD tÐ bM�«uðÅv
 sOMâL¼ Ë bMýUÐ t²ý«œ XOTUF� ÈbOTuð U¹ Ë vðU
bš

b�œdÖ ‰UF� ÈbOTuð ÈU¼bŠ«Ë Ë ÊUÖbMM� ·dB
 sOÐ tOTË« œ«u
 Ë U¼ôU� l¹“uð U¹ Ë  U
bš tz«—« È«dÐ

s¹« ÆœuL� ÈbMÐÅrOYIð Á—uEM
 bMÇ Ë vF¹“uð ̈ ÈbOTuð v�ËUFð ÈUN²�dý tÐ«— UN�¬ Ê«uðÅv
 dE� s¹« “« t�

ÆbMýUÐÅv
 ÊUM¹d�¬Å—U� XOTUF� È«dÐ v³ÝUM
 —UOYÐ d²YÐ r¼ UN²�dý Ÿu�

∫ÈbO<uð v�ËUFð X$dý Æn<«bMÇ U¹ p¹ bOTuð tÐ X³Y� b�«uðÅv
 t� XÝ« v�ËUFð X�dý vŽu� 

È“—ËUA� U¹ v²FMD ’Uš ‰uB×
 p¹ ÊUÖbMM�ÅbOTuð “« È«ÅÁbŽ sOÐ t�ÅÊ¬ U¹ Ë ÁœuL� Â«ba« ‰uB×


¨tOTË« œ«u
 tONð —œ bM�«uðÅv
 X�dý s¹« ÈUCŽ« ÆœœdÖÅv
 qOJAð b�—«œ v�d²A
 ÈU¼“UO� U¹ “UO� t�

ÆbM¹UL� È—UJL¼ d~¹bJ¹ UÐ ìË ‰uB×
 ‘Ëd� ¨v�UÖ—“UÐ ¨bOTuð q
«uŽ d~¹œ Ë —U� —«eÐ«

∫ vF¹“uð v�ËUFð X$dý Æ»s?OÐ tJ�¬ U¹ Ë ÁœuL� Â«ba« U¼ôU� l¹“uð tÐ X³Y� t� XÝ« v²�dý 

ÊUM�—U� ‰U¦
 —uÞÅtÐ ÆœuýÅv
 qOJAð ¨b�—«œ v�d²A
 v�dB
 ÈU¼“UO� t� ÊUÖbMM� ·dB
 “« È«ÅÁbŽ

± ÁœU
 ”UÝ«dÐ v�ËUFð ÈU¼ÅX�dý Ÿ«u�« ‡‡≤»uB
 Ê«d¹« v
öÝ« È—uNLł œUB²a« v�ËUFð gqÐ Êu�Ua v¹«dł« t
U�ÅsO¹¬ 

∑±[µ[≤¥ÆÊ«d¹“Ë  UO¼ 



±∂µ

Ë v~�Uš q¹UÝË ¨—«e�«ÅXýu� ¨—UÐ—«uš tONð —uEM
ÅtÐ v²TËœ ÁU~²Ýœ U¹ Ë vDuBš ¯—eÐ ÁU~MÐ p¹

ÆbM¼œ qOJAð vF¹“uð U¹ ·dB
 v�ËUFð X�dý bM�«uðÅv
 œuš “UO�Åœ—u
 v�dB
 ÈU¼ôU� d~¹œ

 ∫ÅÁ—uEM� bMÇ v�ËUFð X$dý ÆÃnK²q
 ÈU¼—uEM
 È«dÐ b�«uðÅv
 t� XÝ« v�ËUFð X�dý vŽu�

Æb¹UL� XOTUF� ◊uÐd
  «—dI
 »uÇÅ—UNÇ —œ v�UÖ—“UÐ Ë vðU
bš ¨ÈbOTuð

Áu×�Ïv�UÖ—“UÐ ÈUN²$dý X³Ł 

t� åv²FMD XOJTU
 Ë UN²�dý X³Ł Á—«œ«ò ÂU� tÐ È«ÅÁ—«œ« —œ Ê«dNð —œ v�UÖ—“UÐ ÈUN²�dý X³Ł

v?K?D« e?�d
 tâ�UMÇ ÆœuýÅv
 ÂU−�« XÝ« Ê«dNð „ö
« Ë œUMÝ« X³Ł q� Á—«œ« tFÐUð  «—«œ« “« vJ¹

Á—«œ« —œ X�dý býUÐ ÊU²ÝdNý —œ X�dýÏÆbÝ—Åv
 X³Ł tÐ ÊU²ÝdNý ÊUL¼ X³Ł 

Ë „—«b?
 b?¹U?Ð U?N?²?�d?ý Ê«d?¹b?
 Æœd?OÖ  —uD X�dý Ê«d¹b
 ÈuÝ “« b¹UÐ X�dý ÈU{UIð

v?
U?Ý« ¨t?¹U
dÝ —«bI
 ¨X�dý Ÿu{u
 Ë Ÿu� ¨ÂU� ¨q×
 ¨t
UMÝUÝ« ¨t
UM²�dý œUH
 bM�U
 vðUŽöÞ«

ÆbM¼œ tz«—« œuš ÈU{UIð Á«dL¼ tÐ ìÅË Ê«d¹b
 U¹ d¹b


Ê¬  ULCM
 Ë t
UM²�dý “« È«ÅtDöš b¹UÐ b¹UL�Åv
  —œU³
 X�dý X³Ł tÐ t� È«ÅÁd¹«œ U¹ Á—«œ«

t
U�“Ë— —œ X�dý qOJAð “« fÄ «—ÏÃdš tÐ —UA²�ô«dO¦� b¹«dł “« vJ¹ Ë Èd²YÖœ«œ  —«“Ë vLÝ— 

Æb¼œ —UA²�« åX�dý fOÝQð vNÖ¬ò o¹dÞ tÐ X�dý

¨v?~?²?Y?Jý—Ë ¨nauð “« rŽ« œuýÅv
 ÂU−�« Ábý X³Ł X�dý XOF{Ë —œ t� vð«dOOGð —UA²�«

ÆXÝ« È—Ëd{ UN�¬ d¹UE� Ë t¹U
dÝ Ê«eO
 dOOGð ¨X�dý q×
 dOOGð ¨‰ö×�«

Á—«œ« —œ v�UÖ—“UÐ X�dý X³Ł UÐÏb�«uðÅv
 Ë bM�Åv
 «bOÄ vauIŠ XOBqý X�dý ̈ UN²�dý X³Ł 

“ËU?−?ð q?ÐU?I?
 —œ X?�d?ý X?
ö?Ž Ë ÂU� kHŠ ¨v�UÖ—“UÐ ‚Uð« —œ X¹uCŽ bM�U
 Ê¬ v�u�Ua ÈU¹«e
 “«

Æœuý bM
ÅÁdNÐ UN�¬ ‰U¦
« Ë v~²YJý—Ë sO�«ua “« ÁœUH²Ý« ¨Ê«d~¹œ

—«“UÐ ÂuNH�

¼dÖU?Á ýd«¹j 
YU?ŽbÈ Ðd«È 
³U?œTt �Uô¼U? Ë šb
U  ÐOs? šd¹b«— Ë �d?ËýMbÁ �d«¼r? ýuœ ÐU“«—

Ðułuœ 
vÅ¬¹bÆ šu«Á šd¹b«— Ë �dËýMbÁ œ— ÐU“«— ŠCu— �Oe¹Jv œ«ý²t ÐUýMb ¹U ÐbËÊ ŠCu— �Oe¹Jv «“

Þd¹o �U
t¨ ðKHs¨ ðK~d«·¨ œË—�~U—¨ ý³Jt —«¹U�tÅ«È
±

 Ë ¹U ¼d Þd¹o œ¹~d ÐU ¹Jb¹~d «—ð³U◊ Ðdad«— �LU¹MbÆ

± U¹ vJO�Ëd²JT«  —U−ð ‡‡E - comerce



±∂∂

«
dË“ Ðt ŽKX ðqBBvÅðd ýbÊ ÐU“«—¼U Š−r ËÝOFv «“ 
³Uœô  ÐbËÊ œ¹bÊ ðLU
v �Uô Ë šb
U 

Ë �Ij ÐU? 
AU¼bÁ �Lu?�t ¬�NU Ë «“ —«Á ðLU?” žOd 
Y²I?Or Du—  
vÅÖO?dœ �t ðFOOs? �MMbÁ Š−r?¨ aOLX

�Uô¼U?¨ šb
U  Ë 
O?e«Ê Žd{t Ë ðI?U{U 
v?ÅÐUýb TO?Js œ— ÐFC?v «“ 
u«—œ ÐU? ðułt Ðt? ýd«¹j ÝO?UÝv

«a²BUœÈ œËTX —√ÝUÎ Ðd«È ðFb«œ 
FOMv «“ �Uô¼U �t œ— “�bÖv 
dœÂ 
RŁd 
vÅÐUýb aOLX ðFOOs 
vÅ�LU¹bÆ

”—uÐ

Ë ÊU?Öb?M?M?� t?{d?Ž œb?F?²?
 Ë œ«“¬ v?aö?ð Ê¬ —œ t?� X?Ý« q?
U?� X?ÐU?a— UÐ —«“UÐ vŽu� ”—uÐ

U?¼ôU?� v?K?K?L?T«Ås?O?Ð Œd� ¯—eÐ ÈUNÝ—uÐ —œ ÆœdOÖÅv
  —uD U¼ôU� Œd� sOOFð È«dÐ ÊUÖbMM�ÅU{UIð

ÆbM
U�Åv
 åU¼—«“UÐ —«“UÐò «— UNÝ—uÐ Ÿu� s¹« XNł sOL¼ÅtÐ Ë œuýÅv
 sOOFð

ÈdOÐbð Ë œdOÖÅv
 —«da U{UIð Ë t{dŽ ÷dF
 —œ t¹U
dÝ Ê¬ —œ t� XÝ« vTU
 —«“UÐ p¹ ”—uÐ

v�dB
  U
bš Ë U¼ôU� tONð ÈUłÅtÐ —uA� lÐUM
 “« È«ÅtEŠö
 qÐUa —«bI
 Êœd� X¹«b¼ È«dÐ XÝ«

d?Ð œu?š ÈU?¼“«b?�«ÅfÄ q×
 “« Uð b�uý o¹uAð Âœd
 t� È«Åt�uÖ tÐ È«Åt¹U
dÝ ÈU¼ôU� bOTuð ÈuÝÅtÐ

È«dÐ Â“ô tMO
“ U¼Åt¹U
dÝ e�dLð UÐ o¹dÞ s¹« “« ¨Áœ«œ ÂU−�« «— vðö
UF
 ¨—«œUNÐ ‚«—Ë« Ë U¼ôU� ÈË—

Æb¹¬ r¼«d� —uA� ÈœUB²a« tFÝuð Ë bý—

t?M?O
“ ”—uÐÏÈU?¼b?Š«Ë ÈU?N?¹—«c?ÖÅt?¹U?
d?Ý —œ Âœd?
 “« ÈœU¹“ œ«bFð X�—UA
 È«dÐ «— Â“ô 

ÆœdO~Ð —«da ÊUM¹d�¬Å—U� tłuð œ—u
 Á—«uL¼ b¹UÐ dE� s¹« “« t� b¹UL�Åv
 r¼«d� ÈœUB²a«

ôË« ”—uÐ o¹dÞ “« vðU
bš Ë ÈbOTuð ÈU¼bŠ«ËÎs¹« ̈ Áœd� «bOÄ vÝd²Ýœ Èd²AOÐ vTU
 lÐUM
 tÐ 

UO�UŁ bM¹UL� bOTuð d²�«Ë«d� Ë d²�«“—« Ë d²�UÝ¬ Ë bMM� XOTUF� dðÅgqÐÅdŁ« Ë dðb
¬—U� t� bMÐU¹Åv
 «— ÊUJ
«Î

¨v?ðU?
b?š Ë Èb?O?Tu?ð ÈU?¼b?Š«Ë ÈU?N?¹—«c?ÖÅt¹U
dÝ —œ tF
Uł Âœd
 “« ÈdO¦� ÁËdÖ X�—UA
 qOTœ tÐ

Âœd
 “« v�b�« ÁbŽ œe�  ËdŁ Êbý lLł “« ̈ Ábý rOYIð Èd²AOÐ œ«d�« sOÐ —uÐe
 ÈU¼bŠ«Ë ÈU¼b
¬—œ

œu?�— U?¹ Èœu?³?N?Ð t?�U?A?� X?�d?ý d?¼ ÂU?NÝ ‘“—«  «dOOGð d~¹œ ·dÞ “« Æb¹¬Åv
 qLŽ tÐ ÈdOÖuKł

ÆbýUÐÅv
 X�dý Ê¬ ÈœUB²a« ÈUN²OTUF�

œ—«b�U²Ý«

ÁbM¼œÅÊUA� Ë œË—Åv
 —U�ÅtÐ U¼ÅÁœ—Ë¬d� “« vCFÐ l¹“uð Ë bOTuð —œ t� XÝ« vŠöDD« åœ—«b�U²Ý«ò

b?�d?³Ð —U�ÅtÐ ÊUMOLÞ« UÐ «— UN�¬ ¨ÊUÖbMM� ·dB
 Uð bMýUÐ t²ý«œ b¹UÐ U¼ÅÁœ—Ë¬d� Ê¬ t� XÝ« v¹UNOÖó¹Ë

hqA
 œ—«b�U²Ý« ’uBq
 X
öŽ UÐ bMýUÐ Ábý bO¹Qð Ë Ábý sOOFð ÈUNOÖó¹Ë È«—«œ t�Åv¹U¼ÅÁœ—Ë¬d�
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 ±Æ ISO = International Standard Organization

bOTuð tÐ X³Y� ‰u³a qÐUa Ë œ—«b�U²Ý« ÈUNýË— UÐ t� vðU
bš U¹ Ë ÈbOTuð ÈU¼bŠ«Ë sOMâL¼ Ë œuýÅv


t
UMO¼«uÖ X�U¹—œ tÐ b�“«œdáÐ vðU
bš —U� U¹ ËÏ ’uBq
 ISO 9000—u?A� d¼ —œ  Æb�œdÖÅv
 q¹U� 

œ—«b?�U?²Ý« ÊU
“UÝ Æœ—«œ ÁbNŽ dÐ «— U¼ÅÁœ—Ë¬d� Êœd� œ—«b�U²Ý« dÐ  —UE� —U� È«ÅtYÝR
 U¹ ÊU
“UÝ

U?Šö?DD« t� v�UNłÎ Ê¬ tÐ ISOÅ±

ÊU?N?ł `?D?Ý —œ «—  U
bš Ë ôU� Êœd� œ—«b�U²Ý« —U� ¨bM¹uÖÅv
 

Æb¼œÅv
 ÂU−�«

Ë Áb?M?M?� b?O?Tu?ð ¨Áb?M?M?� ·dB
 l�UM
 d¦�«bŠ sO
Qð œ—«b�U²Ý« ·b¼ XHÖ Ê«uðÅv
 vK�—uÞÅtÐ

 öJA
 g¼U� Ê¬ qDUŠ t� XÝ«  U
bš Ë bOTuð  UOKLŽ Êœd� @M¼UL¼ Ë rOEMð o¹dÞ “« tF
Uł

t?M?O
“ —œ Âœd
ÏÆb?¹U?L?�Åv?
 s?O?
Q?ð «— ÊU?�¬ X?
ö?Ý Ë v?M?L¹« Ë XÝ« “UO�Åœ—u
  U
bš Ë U¼ôU� b¹dš 

œ—«b�U²Ý«  —uDÅtÐ  U
bš tz«—« Ë ôU� bOTuð UÐ Á—«uL¼ œ—«b�U²Ý« ‰uD« X¹UŽ— UÐ o�u
 ÊUM¹d�¬—U�

ÆbM¹UL�Åv
 œU−¹« œ«d�« —œ «— dÞUš ÊUMOLÞ« Ë œUL²Ž«

È—«bJ�UÐ Ë p�UÐ

ÈU¼Åt¹U
dÝ È—«œ X�U
« Ê¬ vKD« gI� Ë XÝ« —uA� d¼ œUB²a« rN
 ÈU¼œUN� “« vJ¹ p�UÐ

Âœd
 ÈU¼“«b�«ÅfÄ ÈdOÖ—U�ÅtÐ o¹dÞ “« —uA� œUB²a« s²š«b�« ÊU¹dł tÐ Ë vTuÄ XÝUOÝ ÂU−�« ¨Âœd


Ê¬ œd?J?K?L?Ž U?Ð r?OI²Y
 v~²YÐ —uA� d¼ ÈœUB²a« X�dAOÄ Ë tFÝuð ÆXÝ« È—«cÖÅt¹U
dÝ —u
« —œ

X?H?Ö Ê«u?ðÅv?
 Ë œd?O?ÖÅv
 ÂU−�« ‰uÄ “« ÁœUH²Ý« UÐ  ôœU³
 Ë  ö
UF
 VKž« v�uM� ÊUNł —œ Æœ—«œ

Ë p�UÐ «d¹“ XÝ« sJL
 dOž ÈdAÐ l
«uł —œ È—«bJ�UÐ t�dŠ  s²ý«cÖ —UM� Ê¬ ‰U³�œ tÐ Ë ‰uÄ ·cŠ

ÆXÝ« Áb�«Ëœ tA¹— l
«uł ÈœUB²a« vÖb�“ ÈU¼Åt³Mł v
ULð —œ È—«bJ�UÐ

ÊUA� tÐd−ð Æœd� b¼«uš «bOÄ È—UL¦²Ý« Èuš Ë oKš œuý Ã—Uš Âœd
 ‰d²M� “« vJ�UÐ ÂUE� dÖ«

Áe?O?~�« Ë býUÐ v
œd
dOž XOJTU
 —œ p�UÐ v²aË t� XÝ« Áœ«œÏÈœU?B²a« v¹U�uJý ÈUłÅtÐ Ê¬ v¹UN� 

X?O?³?¦?ð Ë È“U?ÝÅr?TU?Ý È«dÐ UNJ�UÐ t� v²TUÝ— ¨býUÐ Âœd
 —UL¦²Ý« Ë œuÝ d²AOÐ tÇ d¼ VY� —uA�

È“Ëb�«Å ËdŁ Ê¬ ·b¼ UNMð t� ÈœUB²a« bŠ«Ë p¹ tÐ p�UÐ Ë œuýÅv
 ‘u
«d� b�—«œ —uA� ÈœUB²a«

ÆœuýÅv
 q¹b³ð XÝ«

È«—u?ý f?K?−?
 V?¹u?Bð tÐ —uEM
 sOL¼ÅtÐ —uA� —œ UÐ— ÊËbÐ v
öÝ« vJ�UÐ ÂUE� Ë— s¹« “«

∫býUÐÅv
 d¹“ Õdý tÐ UN�¬ Ÿ«u�« t� XÝ« ÁbOÝ— v
öÝ«



±∂∏

Ê«d¹« v�öÝ« È—uNLł —œ UNJ�UÐ Ÿ«u�«

ÈbMÐÅt²Ýœ vBBqð ÈUNJ�UÐ Ë È—U−ð ÈUNJ�UÐ ̈ Èe�d
 p�UÐ q
Uý —uA� vJ�UÐ ÂUE� vK�—uÞÅtÐ

Æb�œdÖÅv


∫ÅÈe$d� p�UÐ Æn<«XÝUOÝ È«dł« Ë rOEMð ¨‰uÄ ‘“—« kHŠ —«uýœ tHOþË Èe�d
 p�UÐ 

Æœ—«œ ÁbNŽ tÐ «— UNJ�UÐ d¹UÝ  UOKLŽ Ë U¼—U� dÐ  —UE� Ë vTuÄ

∫ÅÈ—U−ð ÈUNJ�UÐ Æ»∫býUÐÅv
 d¹“ Õdý tÐ —uA� —œ È—U−ð ÈUNJ�UÐ 

±Ê«d¹« vK
 p�UÐ ‡‡

≤ «—œUD p�UÐ ‡‡

≥XK
 p�UÐ ‡‡

¥ —U−ð p�UÐ ‡‡

µtáÝ p�UÐ ‡‡

∂Ê«dÖ—U� ÁU�— p�UÐ ‡‡

vBB>ð ÈUNJ�UÐ ‡‡ Ã

±È“—ËUA� p�UÐ ‡‡

≤ÊbF
 Ë XFMD p�UÐ ‡‡

≥Ê«d¹«  «—œUD tFÝuð p�UÐ ‡‡

¥sJY
 p�UÐ ‡‡

p?�U?Ð ¨s?¹d?�¬—U?� p?�U?Ð d?OE� Èd~¹œ ÈU¼Åp�UÐ dOš« ÈU¼Å‰UÝ —œ—u�c
 ÈU¼Åp�UÐ dÐ ÁËöŽ

ÊU?M?¹d?�¬—U?� È«d?Ð U?¼ÅÊ¬ U?Ð v?¹U?M?ý¬ t?� b?�«ÅÁœu?L� —U� tÐ ŸËdý Ë fOÝQð ìË s¹u� œUB²a« ¨ÊUOÝ—UÄ

ÆbýUÐ bOH
 b�«uðÅv


tFł«d
 UNJ�UÐ “« p¹d¼ tÐ bM�«uðÅv
 œuš “UO�ÅVYŠdÐ vðU
bš ÈbOTuð ÈU¼bŠ«Ë Ë ÊUM¹d�¬Å—U�

Æb�œdÖ lKD
 Â«b�Åd¼  U�UJ
« Ë j¹«dý “« ¨ÁœuL�

tLOÐ

bM�Åv
 bNFð —«cÖÅtLOÐ “« tLOÐ oŠ X�U¹—œ ‰U³a —œ dÖÅtLOÐ Ê¬ Vłu
 tÐ t� XÝ« Èœ«œ—«da tLOÐ

tÐ «— vBqA
 tłË U¹ bM� Ê«d³ł «— œ—«Ë  —UYš œuý œ—«Ë tLOÐ Ÿu{u
 tÐ vð—UYš U¹ dDš dÖ« t�

Æb¹UL� Xš«œdÄ Ë«



±∂π

∫Åd?ÖÅt?LOÐÁb?M¹UL� ÏÈU?N?ð—U?Y?š Ë  «d?D?š d?Ð«d?Ð —œ «— v?Y� ‰U
 U¹ ÊUł t� XÝ« tLOÐ X�dý 

ÆbM�Åv
 tLOÐ vTUL²Š«

∫Å—«cÖÅtLOÐÆbM�Åv
 UC
« «— tLOÐ œ«œ —«da Èd~¹œ U¹ œuš lH� tÐ t� XÝ« vBqý 

∫ÅtLOÐ oŠÆœ“«œdÄÅv
 dÖÅtLOÐ tÐ —«cÖÅtLOÐ t� XÝ« vNłË 

∫Åt?LOÐ Ÿu{u�¨ÊU?L?²?šUÝ bM�U
 býUÐ ‰U
 sOŽ XÝ« sJL
 t� œuýÅv
 tLOÐ t� XÝ« ÈeOÇ 

XÝ« sJL
 tLOÐ sOMâL¼ Ë tŽ—e
 p¹ ‰uB×
 Ë ⁄UÐ ÁuO
 bM�U
 ‰U
 XFHM
 U¹ Ë ì Ë ôU� ¨qO³
uð«

 U�œUBð bM�U
 œdOÖ —«da ÁœUH²Ý« œ—u
 œuýÅv
 —dC²
 Ê¬ ŸuaË “« —«cÖÅtLOÐ t� ÈdDš U¹ tŁœUŠ È«dÐ

Æ ìÅË È—ULOÐ ¨È“uÝ gð¬ ¨vÖbM�«—

ÅtLOÐ Ÿ«u�«

∫býUÐÅv
 d¹“ Õdý tÐ tLOÐ Ÿ«u�« s¹d²LN


±È“uÝ gð¬ tLOÐ ‡‡

≤Àœ«uŠ tLOÐ ‡‡

≥YTUŁ hqý tLOÐ ‡‡

¥v¹UJð« tLOÐ ‡‡

µv¹«u¼ ÈdÐ—UÐ tLOÐÅÅÅ‡‡ÅÅÅ

∂vMO
“ ÈdÐ—UÐ tLOÐ ‡‡

∑v¹U¹—œ ÈdÐ—UÐ tLOÐ ‡‡

t?L?O?Ð Ÿu?� Ëœ Õd?ý t?Ð U?−M¹« —œ býUÐÅv
 Ê¬ Ÿu� d~�U¹UL� U¼ÅtLOÐ Ÿ«u�« “« p¹d¼ s¹ËUMŽ ÊuÇ

ÆœuýÅv
 UH²�« v¹UJð« tLOÐ Ë YTUŁ hqý

∫ÅY<UŁ h>ý tLOÐ —UYš t� bM�Åv
 bNFð dÖÅtLOÐ Ê¬ —œ t� XÝ« v²TUŠ YTUŁ hqý tLOÐ 

Ÿu{u
 œ—u
 —œ —«cÖÅtLOÐ ÈbLŽ dOž Â«ba« Ë qLŽ “« výU� t� «— ©YTUŁ ’Uqý«® Ê«d~¹œdÐ Áœ—«Ë

ÆbM� Ê«d³ł XÝ« tLOÐ

∫Åv¹UJð« tLOÐtÐu� tÐ tLOÐ œ«œ—«da s²YÐ “« bFÐ dÖÅtLOÐ ÁUÖd¼ Ï«— ÈdDš “« v²LYa U¹ ÂULð œuš 

«œb−
 Èd~¹œ dÖÅtLOÐ œe� XÝ« Áœd� tLOÐ t�ÎÆXÝ« Áœ«œ ÂU−�« v¹UJð« tLOÐ ¨b¹UL� tLOÐ 

r?O?Y?I?ð «d?¹“ œ—«œ t?LOÐ ÈUN²OTUF� ‘d²YÖ —œ È«ÅtEŠö
 qÐUa dOŁQð œuš rNÝ tÐ Åv¹UJð« tLOÐ

r?¼«d?� vKD« dÖÅtLOÐ È«dÐ «— vÖœU
¬ Ë ÊUJ
« s¹« v¹UJð« dÖÅtLOÐ Ë vKD« dÖÅtLOÐ X�dý sOÐ  «dDš



±∑∞

œuš XOTUF� Ë —U�ÅtMO
“ «— ÈdðÅŸuM²
 Ë d²AOÐ  «dDš UÐ tNł«u
 Ë bM�—U� d²AOÐ ÊUMOLÞ« UÐ t� bM�Åv


t?� v?¹U?¼—U� tÐ Uð œœdÖ r¼«d� ÊUM¹d�¬Å—U� È«dÐ Èd²AOÐ dÞUš ÊUMOLÞ« b�«uðÅv
 X¹UN�—œ t� b¼œ —«da

ÆbM�eÐ XÝœ œ—«œ Èd²AOÐ pY¹—

„dLÖ

Æb?M?� —u?³?Ž v?�d?L?Ö “d?
 “« b?¹UÐ vð«—œUD U¹ Ë vð«œ—«Ë “« rŽ« ôU� d¼ vł—Uš v�UÖ—“UÐ —œ

∫œ—«œ ÁbNŽ dÐ d¹“ Õdý tÐ ÁbLŽ tHOþË Ëœ —uA� d¼ „dLÖ

±t?łË t?�u?Öd?¼ Ë v?�U?Ö—“U?Ð œu?Ý ¨v�dLÖ ÷—«uŽ Ë ‚uIŠ qO³a “« v�u�Ua ÁułË X�U¹—œ ‡‡

ÆXÝ« Ábý —dI
 Êu�Ua —œ t� Èd~¹œ

≤O¼U
 Ë v~�u~Ç dÐ  —UE� Ë ‰d²M� ‡‡ÒË œË—Ë t� s¹« sOOFð Ë vð«œ—«Ë Ë vð«—œUD ÈU¼ôU� X

ÆXÝ« ŸuML
 U¹ Ë œËb×
 ¨“U−
  «—dI
 Vłu
 tÐ ôU� d¼ —ËbD

ÂU?N?T« —u?A?� Ê¬ ÈœU?B?²a« XÝUOÝ “« —uA� d¼ v�UÖ—“UÐ XÝUOÝ t� XÝ« È—Ë¬ÅœU¹ tÐ Â“ô

Æœ—«œ —«da —uA� Ê¬ vł—Uš v�UÖ—“UÐ XÝUOÝ dOŁQð X×ð r¼ v�dLÖ XÝUOÝ Ë œdOÖÅv


vł—Uš ÈU¼ôU� ÈUNÐ “« vKš«œ tÐUA
 ÈU¼ôU� ÈUNÐ t� œuýÅv
 YŽUÐ v�dLÖ ÁułË X�U¹—œ

Æb�œdÖ o¹uAð vKš«œ ÈU¼ôU� b¹dš tÐ Âœd
 Ë œuý d²�«“—«

∫œ—«œ œułË vKD« tDÐU{ tÝ v�dLÖ Œd� sOOFð È«dÐ

 ∫ÅôU?$ ‘“—« V?#ŠdÐ t�dFð sOOFðÆn<«ÈU?¼ôU� ‘“—« “« hqA
 bD—œ XTUŠ s¹« —œ

ÆœuýÅv
 X�U¹—œ Ë sOOFð v�dLÖ ‚uIŠ Ê«uMŽÅtÐ vð«œ—«Ë

∫ÅôU$ Ê“Ë U¹ bŠ«Ë V#ŠdÐ t�dFð sOOFð Æ»U¹ qO³
uð« dOE� ôU� œbŽ d¼ “« XTUŠ s¹« —œ 

ÆœuýÅv
 X�U¹—œ v�dLÖ ‚uIŠ Ê«uMŽÅtÐ vMOF
 mK³
 ‰uB×
 sð d¼

∫Åj?K?²?>� ‘Ë— tÐ t�dFð sOOFð ÆÅÃU?¹ Ê“Ë b?Š«Ë ”U?Ý«dÐ r¼ v�dLÖ ‚uIŠ ‘Ë— s¹« —œ 

 b?Š«Ë d?¼ È«“« t?Ð ‰U?¦?
 —u?ÞÅt?Ð œuýÅv
 X�U¹—œ ôU� ‘“—« ”UÝ«dÐ r¼ Ë r−Š±∞∞∞ Ë ‰U?¹— ±µ

UFLł ôU� ‘“—« bD—œÎÆœuýÅv
 X�U¹—œ „dLÖ 

 «œ—«Ë Ë  «—œU�

ÊU?O
 vTuÄ ‰UI²�« Ë qI� Ë  U
bš ¨U¼ôU� b²Ý Ë œ«œ q
Uý XÝ« v²OTUF�  «œ—«Ë Ë  «—œUD

 UYÝR
 d{UŠ ‰UŠ —œ Æœd¹cÄÅv
  —uD vł—Uš v�UÖ—“UÐ o¹dÞ “« t� d~¹œ ÈU¼—uA� UÐ —uA� p¹



±∑±

t�ôUÝ ‘Ëd� Ë bOTuð t� b�—«œ œułË ÊUNł —œ vLOEŽ ÈbOTuðÏt� ÈbŠÅ—œ XÝ« œU¹“ ÁœUFT«Å‚u� UN�¬ 

v�bF
 Ë tOTË« œ«u
 U¼—uA� “« vCFÐ U¹ Ë œœdÖ œËb×
 —uA� p¹ bŠÅ—œ b�«uðÅvL� UN�¬  UOKLŽ t−O²�

Ë  «—œU?D œu?š t?Ð œu?š t?� b?ýU?ÐÅv?
 v?²?F?MD ÈU¼—uA� “UO� œ—u
 t� b�—«œ œuš ·dB
dÐ œ«“U


ÆbM�Åv
 d¹cÄU�Å»UM²ł« «— ôU�  «œ—«Ë

 ∫Å «œ—«Ë Ë  «—œU?� Ÿ«u�«s?J?L?
 —u?A?� b?MÇ U¹ Ëœ sOÐ  «œ—«Ë Ë  «—œUD Ë  ö
UF


∫œuý ÂU−�« d¹“ Õdý tÐ ‰uÄ UÐ U¹ Ë ©ÈdðUNð® ‰uÄ ÊËbÐ XÝ«

∫Å©ÈdðUNð® ‰uÄ ÊËbÐ  «œ—«Ë Ë  «—œU� Æn<«ÈU¼ÅÁœ—Ë¬d� U¹ l³M
 bMÇ U¹ p¹ t� v¹U¼—uA� 

tłuð UÐ œuš sOÐ bM�«uðÅv
 bMýUÐ tIOC
 —œ r¼ È“—« d¹Uš– dE� “« XÝ« sJL
 Ë b�—«œ “UO� dÐ œ«“U


Ë d²AOÐ XaË ·dD Ë tM¹e¼ rž— tÐ t� bM¼œ ÂU−�« ©ÈdðUNð® ‰uÄ ÊËbÐ  ö
UF
 ·dÞÅËœ d¼ ÈU¼“UO� tÐ

—œ Æœu?Ð b?¼«uš UN�¬ sOÐ v�UÖ—“UÐ ‘Ë— s¹d²NÐ ÈdðUNð  ö
UF
 È—Ëd{ÅdOž  UH¹dAð vCFÐ ÂU−�«

 ö?
U?F?
 ¨—u?A?� d?¼ Áó?¹Ë j?¹«dý s²�dÖ dE� —œ UÐ t�UO
 ÈUOÝ¬ ÈU¼—uA� UÐ ¨U
 —uA� d{UŠ ‰UŠ

œ«u
 ¨„UýuÄ Ë gH� ¨v¹«cžÅœ«u
 ∫Åq
Uý U¼—uA� s¹« tÐ U
 —uA�  «—œUD Æb¼œÅv
 ÂU−�« ÈdðUNð

œu?� Ë  ô¬Ås?¼¬ ¨t?³?M?Ä ¨v?¹U?O?L?O?ý œ«u?
 —uA�  «œ—«Ë Ë XÝ«  UłuYM
 Ë v~�Uš Â“«uT ¨ÁbM¹uý

 ö
UF
 r−Š Ê«eO
 Ë vð«—œUD Ë vð«œ—«Ë ÈU¼ôU� s¹ËUMŽ “« ÊUM¹d�¬Å—U� ŸöÞ« ÆbýUÐÅv
 v¹UOLOý

—U?O?Y?Ð U?N?�¬ ÈUN²OTUF� tFÝuð v~�u~Ç Ë vðU
bš Ë ÈbOTuð ÈU¼bŠ«Ë fOÝQð —œ U¼ôU�  ôœU³
 Ë

ÆbýUÐÅv
 dŁR


∫Å‰uÄ UÐ  «œ—«Ë Ë  «—œU� Æ»ÁœUH²Ý« UÐ ÁbLŽ —uÞÅtÐ Ë ‰uÄ UÐ vł—Uš ÈU¼—uA� UÐ  ö
UF
 

bMMO³Ð Èd²L� VOÝ¬ —ôœ ‘“—« ÊUÝu� “« tJM¹« XKŽ tÐ ÊUNł ÈU¼—uA� sJOT œdOÖÅv
 ÂU−�« —ôœ “«

ÊUNł —uA� bMÇ ‰uÄ vKKLT«ÅsOÐ vFa«Ë ‘“—« »UY²Š« UÐ «— œuš v�UÖ—“UÐ  ôœU³
 t� b�—«œ taöŽ

v?Tu?Ä b?Š«Ë v?¹UÄË—« ÈU¼—uA� XKŽ sOL¼ÅtÐ ÆbM¼œ ÂU−�« ì Ë fOK~�« ¨tY�«d� ¨ÊULT¬ ¨sÄ«˛ bM�U


X?
ËU?I
 —ôœ ‘“—«  U�UÝu� qÐUI
 —œ bM�«u²Ð Uð b�«ÅÁœd� »Uq²�« œuš È«dÐ «— Ë—u¹ ÂU� tÐ „d²A


ÆbM¹UL�

«—  v?ð«—œU?D ÈU¼ôU� È«dÐ Ê«d¹« v
öÝ« È—uNLł È—U−ð ÈU�dý s¹d²LN
d{UŠ ‰UŠ —œ

Ë vÐuMłÅÁd� ¨q¹“dÐ ¨UOT«d²Ý« ¨tO�dð ¨p¹óKÐ ¨vÐœ ¨UOTU²¹« ¨sÄ«˛ ¨ÊULT¬  ∫œdÐ ÂU� d¹“ Õdý tÐ Ê«uðÅv


V?O?ðdðÅtÐ vð«œ—«Ë ÈU¼ôU� È«dÐ Ê«d¹« v
öÝ« È—uNLł È—U−ð ÈU�dý s¹d²LN
 sOMâL¼  Ë ÈeTU


vN¹bÐ t� ÈeTU
 Ë vÐuMłÅÁd� ¨tY�«d� ¨UO�U²¹dÐ ¨sÄ«˛ ¨fOzuÝ ¨tO�dð ¨vÐœ ¨UOTU²¹« ¨ÊULT¬ ∫Å“« bMð—U³Ž

ÊUM¹d�¬Å—U� Ë býUÐÅvL� —«b¹UÄ ‚u�  U³Oðdð ̈ tK
UF
 sO�dÞ ÈœUB²a« Ë vÝUOÝ j¹«dý  «dOOGð XKŽÅtÐ XÝ«



±∑≤

œu?š U?¹ Ë b?M¹UL� Â«ba«  «œ—«Ë Ë  «—œUD tÐ X³Y� “Ë— j¹«dý oÐUD
 bM�«u²Ð œuš  «—UJ²Ð« UÐ b¹UÐ

Èd~¹œ —uA� tÐ U¹ Ë œ—«Ë Èb¹bł —uA� “« «— Èb¹bł ÈôU� vMF¹ b�—Ë¬ œułËÅtÐ «— Èb¹bł j¹«dý

ÆbM¹UL� —œUD

ÅvÐU¹—«“UÐ

ÆbýUÐÅv
 vÐU¹Å—«“UÐ tÐ ÃUO²Š« —uA� “« Ã—Uš U¹ Ë qš«œ —œ  U
bš tz«—« U¹ Ë ôU� ‘Ëd� È«dÐ

Ÿ«u�« tÐ X³Y� Â«ba« Ë —«“UÐ ÂUE� XšUMý È«dÐ bM
ÅÂUE� ÈUNýöð tL¼ò “« XYð—U³Ž vÐU¹Å—«“UÐ 

Æåv�U
“UÝ ÈUN�b¼ Ë l
«uł vý“—« ÂUE� tÐ tłuð UÐ ¨U¼U{UIð

Ê¬ q?OK×ð Ë —«“UÐ XšUMý UÐ b¹UÐ v�UÖ—“UÐ Ë ÈbOTuð ÈUN²�dý Ë vM¹d�¬—U� ÈUN¼U~MÐ Ê«d¹b


Èd?O?Ö—U?J?Ð ¨V?ÝUM
 v²LOa UÐ vTuB×
 t{dŽ UÐ Ë b�—Ë¬ XÝbÐ œuš È«dÐ «— —«“UÐ “« VÝUM
 rNÝ

Ë U?N?²?Dd?� ¨U?³?a— v?¹U?ÝU?M?ý Ë Áb?M¼œÅXNł Ë ÁbMM�ÅÁUÖ¬  UGOK³ð “« ÁœUH²Ý« ¨l¹“uð »uKD
 ÈUNýË—

Ë Èd¹cÄÅ·UDF�« ¨—UJ²Ð« ¨XOaöš UÐ Ë bM¼œ g¹«e�« «— œuš ‰uB×
 —«“UÐ rNÝ ¨vDO×
 ÈU¼b¹bNð

v
öÝ« ÈUNý“—« Ë XT«bŽ X¹UŽ— UÐ Ë vł—Uš Ë vKš«œ ÊU¹d²A
 ÈU¼Åt²Ý«uš ¨U¼“UO� UÐ lÐUM
 oO³Dð

ÆbM¹UL� kHŠ eO� «— œuš ÊU¹d²A
 ¨—«“UÐ rNÝ g¹«e�« dÐ ÁËöŽ

 UGOK³ð

ð³KOm ÐU“—ÖU�v Ž³U—  «ÝX «“ ÐtÅ�U— ÐY²s «ab«
Uðv ÐtÅ
MEu— łKV ðułt «�d«œ Ðt Ë¹óÖONUÈ šu» ¹p


×Bu‰ Ë ¹U šb
U  aUÐq «—«zt Ë «¹−Uœ ðIU{UÈ ¼dÅÇt ÐOA²d Ðd«È ¬�NU ÐU —ŽU¹X ðIu« Ë «šö‚ «Ýö
vÆ

ÁbMM� bOTuð Ë ‰uB×
 Êb�UÝUMý ¨v�UÖ—“UÐ mOK³ð ·b¼ÏœU−¹« Ë ÁbMM� ·dB
 ÈUN¼ËdÖ tÐ Ê¬ 

ÂU?L?ð —œ Æb?ýU?Ð t?²?ý«œ v?ÖbMM� ÁUÖ¬ t³Mł b¹UÐ mOK³ð —uEM
 s¹« È«dÐ ÆXÝ« Áu³�« ‘Ëd� È«dÐ ÁeO~�«

Ÿö?Þ« t?Ð vFa«Ë Ë sýË— —uÞÅtÐ Ê¬ ÈdðdÐ q¹ôœ Ë ‰uB×
 p¹ ÈU¹«e
 XÝ« Â“ô vðUGOK³ð qŠ«d


Ë q?¹U?ÝË Ë h?B?q?²?
 œ«d?�« “« ÁœU?H?²?Ý« U?Ð «— m?O?K?³ð d
« vðUGOK³ð  UYÝR
 Á“Ëd
« ÆbÝdÐ ÊU¹d²A


Æb�—«œ ÁbNŽÅdÐ vM�  U�UJ
«

∫ÅvGOK³ð ÈUN�UOÄ ÈUNOÖó¹Ë∫œœdÖÅv
 tODuð d¹“ Õdý tÐ vGOK³ð ÂUOÄ p¹ ÈUNOÖó¹Ë s¹d²LN
 

±Æbý s¾LD
 Ê¬ vAqÐÅdŁ« “« b¹UÐ œuýÅv
 t²�dÖ dE�Å—œ mOK³ð È«dÐ t� vK¹UÝË »Uq²�« “« q³a ‡‡

Æœ—«œ v~²YÐ vðU
bš Ë ÈbOTuð bŠ«Ë U¹ Ë vðUGOK³ð tYÝR
 —UJ²Ð« Ë XOaöš Ê«eO
 tÐ d
« s¹«

≤ÆbýUÐ VÝUM²
 vðU
bš Ë ÈbOTuð bŠ«Ë vTU
  —ba UÐ b¹UÐ  UGOK³ð tłœuÐ ‡‡



±∑≥

≥ÆbýUÐ vLOLD Ë `{«Ë b¹UÐ mOK³ð ÂUOÄ ‡‡

¥ÆœdOÖ ÂU−�« Xa«bD ÈË— “« Ë Ábý »UYŠ ¨ÊËb
 t
U�dÐ p¹ ”UÝ«dÐ  UGOK³ð ‡‡

È—«œÅt�U�d� ÊUN� U� s�d�¬—U� p� v�UM"¬ ÂËe&

œ“«œd?á?Ð ÈœU?B?²?a« XOTUF� tÐ “UÐ rAÇ UÐ b�«u²Ð d²NÐ tJM¹« È«dÐ s¹d�¬Å—U� p¹

ô“Â «ÝX ðU ŠbËœÈ ÐU łNUÊ Ýd
U¹tÅœ«—È ¬ýMU ÖdœœÆ œ— łNUÊ DUŠ³UÊ DMU¹Fv Ëłuœ

œ«—�b? �t �U?ô¼U —« ÐO?g «“ �O?U?“ 
Bd?· œ«šKv? �Au?—ýUÊ ðu?TO?b 
v?Å�MM?bÆ œ— Žu?÷

�Au—¼U¹v ¼r ¼Y²Mb �t ÐU“«— �dË‘ �Uô¼UÈ «¹s �Au—¼U ýbÁÅ«�bÆ Ðd«È «ŠUÞt Ðd ÐU“«—

�dË‘ Ë ðQ
Os 
u«œ šUÂ œ— «¹s �Au—¼U Ðuœ �t œ— œ¼t ¬šd adÊ �u“œ¼r ðAJOq ýd�²NUÈ

Ðe—¯ ÐU «œžUÂ ýd�²NUÈ �uÇJ²d 
²Fbœ œ— ¹Jb¹~d ýdËŸ Ödœ¹b �t ðU Ðt «
dË“ ¼LâM?UÊ

ÐtÅDu—  �U—ðK?NU Ë ðd«Ý²NU?È ÇMb 
KÒO²v Ðt? ŠOU  šuœ «œ«
t 
vÅœ¼Mb?Æ «¹s ýd�²NU œ—

ÝU¹d? �Au—¼U? «ab«Â Ðt ðQ?ÝOf ýF?³U?ðv �Lu?œ�b �t Ðt? “ËœÈ ÐU œË 
AJ?q «ÝUÝv? —ËÐdË

ÖA²MbÆ «ËôÎ «¹MJt «¹s ýF³U  
²Fbœ Ë«al œ— �Au—¼UÈ œË— œÝX ÝFv 
vÅ�dœ�b �t šuœ

—« «“ aOb �M²d‰ ýd�X 
Uœ— Ðd¼U�Mb Ë ŁU�OUÎ œËT²NUÈ ¬Ê �Au—¼U �Oe œ— ÇMOs 
u«—œÈ œ—

ŠLU¹X «“ Šo ÄdË«�t ðuTOb �U—šU�t 
Uœ— ÇMb«Ê ŽöatÅ«È «“ šuœ �AUÊ �LvÅœ«œ�bÆ

v~²YÐ«Ë tłu²
 uYJ¹ “« UN²�dý s¹« ÈœËeÐ t� œuÐ  ôUJý« s¹« “ËdÐ ‰U³�œ tÐ

v?K?K?L?T«Ås?O?Ð  —U?−?ð —œ œ«“¬ X?ÐUa— dDš tłu²
 d~¹œ ÈuÝ “« ¨Ábý d~¹bJ¹ tÐ œuš

—œ U?N?�¬ l?�U?M?
 g?¼U?� V?łu
 t�ôœUŽ ÈUN²LOa tÐ Ê«“—« ÈôU� t{dŽ «d¹“ Æb�b¹œdÖ

ÈU?¼œ«œÅ—«d?a œU?I?F�« tÐ Â«ba« UN²�dý  öJA
 s¹« l�— È«dÐ Æb¹œdÖÅv
 ÊUNł dÝ«dÝ

œ«“¬ XÐUa— Ë  —U−ð v�UNł `DÝ —œ VOðdð s¹bÐ Ë b�œd� œuš sOÐ vDuBš È—U−ð

¨t²�dÖ XÝœ —œ «— UN²LOa ·dÞ p¹ “« ̈ œuš sOÐ U¼—«“UÐ rOYIð UÐ UN�¬ Æb�œdÐ sOÐ “« «—

È«dÐ «— œuš gýu� ¨XÐUa— lDa UÐ d~¹œ ·dÞ “« Ë b�bO�UÝ— d¦�«bŠ tÐ «— œuš l�UM


v�dÞ “« Æb�œd� XÝ—œ bMYÄ Âœd
 Èd¼Uþ UN�¬ È«dÐ ̈ Áœd� nau²
 U¼ôU� XOHO� œu³NÐ

—œ s?O?M?â?L?¼ Æb�ULÐ ÿuH×
 ÊUýœuš È«dÐ UN²�dý s¹« vKš«œ ÈU¼—«“UÐ b¹œdÖ —dI


Ë Ÿ«d?²?š« ÈU?¼Åt?�«Ëd?Ä t?TœU?³?
 Ë È—«b?N?~?� Ë È—Ë¬ÅlLł È«dÐ vDuBq
 p�UÐ «b²Ð«
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±∑¥

v?J?¹d?²?J?T« ÈU?N?²?�d?ý V?O?ðd?ð s?¹b?Ð Æb?
¬ œu?łuÐ vJ¹d²JT« l¹UMD tMO
“ —œ ·UA²�«

Ë vLOý l¹UMD dOE� U¼ÅtMO
“ d¹UÝ ÆbM²šUMý XOLÝ— tÐ «— d~¹bJ¹ qÐUI²
 ÈUNO~²YÐ«Ë

t�U
d×
 ÈU¼œ«œÅ—«da bIŽ UÐ Æb�œd� ‰U³�œ ‰UÝ bMÇ “« fÄ «— ‘Ë— s¹« eO� XH� l¹UMD

s?O?OFð «— U¼—«“UÐ rOYIð Ë U¼ôU� XLOa ¨t{dŽ —«bI
 qð—U� p¹ uCŽ ÈUN²�dý sOÐ

d?Ð —U?L?F?²?Ý« ”u?ÄU²š« Ë È—«œÅt¹U
dÝ ÈUNTuž  —uD tÐ —Ëd
 tÐ UNKð—U� s¹« Æb�œd�

g?¹u?š –u?H� ÈU¼ÅÁ“uŠ  —uDÅtÐ «— U¼—«“UÐ s¹« ¨ÁbMJ�« t−MÄ ÊUNł ÈU¼—«“UÐ v
ULð

Æb�œ—Ë¬Å—œ

 ‰uD« dOE� ÈœUB²a« ‰uD« ÊœuÐ r�UŠ œU¹d� d¼Uþ tÐ bMÇd¼åU{UIð Ë t{dŽò

 q?D« ¨UN²LOa sOOFð —œåôU?� œ«“¬ t�œU³�ò Ë  åUN²�Ëœ XOL�UŠòÈU?¼ÅÁuOý sOOFð —œ

«a²B?UœÈ «“ ŠK?Iu?Â «¹s łNU?�qu?«—«Ê ÐtÅÞu— œ«¹r? Ðt Öu?‘ 
vÅ—Ýb? ËTv œ— «Dq �u?Ÿ

�Uô¼U¹v �t ÐU¹b ðuTOb ýuœ¨ ÐU“«—¼U¹v �t «¹s �Uô¼U ÐU¹b œ— ¬Ê �dËš²t ýuœ Ë aOLX «¹s

�uŸ �Uô¼U œ— Ýd“
OMNUÈ 
q²Kn «“ Þd¹o ad«—Åœ«œ¼UÈ 
×d
U�t ÐOs �U—ðKNU ðFOOs 
vÅÖdœœÆ

Ðb¹s ðd?ðOV �U—ðK?NUÈ ÇMb? 
KO²v? ÐU �Lp œËT²?NUÈ «
ád?¹UTOY²?v łNUÊ Ðt? «Ý²¦LU?— 
Kq


q²Kn «“ 
dœÂ �Au—¼UÈ DMF²v Öd�²t ðU �Au—¼UÈ ŽIVÅ�~t œ«ý²t ýbÁ 
vÅÄdœ«“�bÆ

v?²?TËœ U¹ vDuBš tYÝR
 p¹ dÖ« t� rOM� ÷d� Ÿu{u
 Êbý sýË— È«dÐ

s¹« XÝ« vN¹bÐ ¨b¹UL� œ—«Ë ¨ÁœuL� È—«b¹dš UN�¬ “« «— —uð«d�˛ Èœ«bFð b¼«uqÐ Ê«d¹«

œbF²
 ÈUN²�dý tÐ «— g¹uš “UO�Åœ—u
 ÈU¼—uð«d�˛ œ«bFð Ë  UB²q
 «b²Ð« —œ tYÝR


Áb�“UÝÏË œ—«œÅv
 ‰UÝ—« ÁdOž Ë UJ¹d
¬ ̈ ÊULT¬ ̈ sÄ«˛ q¦
 nK²q
 ÈU¼—uA� —œ —uð«d�˛ 

ÆbM²ÝdHÐ tYÝR
 s¹« È«dÐ «— sJL
 XLOa s¹dš¬ t� b¼«ušÅv
 ÊUÖbMM� bOTuð “«

šd¹b«— «¹d«�v Ðt šOU‰ šuœ 
vÅšu«¼b Äf «“ œ—¹U�X? aOL²NU Ðt «DDöÕ “—�~v

�dœÁ¨ ÐU? 
IU¹Yt? aOL²?NUÈ «—«zt? ýbÁ «“ ÝuÈ ðuTO?b �MM?bÖUÊ 
q?²Kn œ— ÝD?` łNU?�v¨


MUÝ³²d¹s ¬�NU —« «�²qU» Ë Ðt šd¹b ˛�d«ðu—¼UÈ 
u—œÅ�Ed Ðt  �L²d¹s aOLX «ab«Â �MbÆ «
U

ðAJOö  �U—ðq Ç~u�t ŽLq 
vÅ�Mbø Ðt 
×i ¬�Jt ÝR«‰ «¹d«Ê œ— 
u—œ aOLX Ðt ýd�²NU

Ë«Dq ýb «¹s ðIU{U Ðt �LO²tÅ�U— 
dÐu◊ Ðt ðuTOb«  ˛�d«ðu— �dÝ²UœÁ 
vÅýuœÆ �LO²t Äf

«“ Ðd—Ýv �I?Dt �Ed¼UÈ 
q?²Kn Ë «“ ¬Ê łLKt? ab—  šd¹b �Au?— 
²IU{v ®�Au?—¼UÈ

ŽCu «ËÄp łe¡ �Au—¼UÈ ŁdËðLMb Ðt ŠYU» ¬
bÁ ̈¼LOAt «łMU” Ðt ¬�NU Öd«�²d �dËš²t


vÅýuœ© «ab«Â Ðt ðFOOs aOLX ˛�d«ðu— 
u—œ œ—šu«ÝX «¹d«Ê 
vÅ�MbÆ œ— «¹s Öu�t 
u«—œ
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±∑µ


LJs «ÝX ¼LOs ˛�d«ðu— 
¦öÎ Ðd«È «¹d«Ê ¹JBb ¼e«— ðu
UÊ aOLXÅÖc«—È ýuœ ËTv Ðd«È

ÐM~öœ‘ µ∞ ¼e?«— ðu
UÊ Ë Ðd«È ¹p �Au— «—ËÄU?È ždÐv ≥∞ ¼e«— ðu
UÊÆ ÐFb? «“ ¬�Jt

ò�LO²tÅ�U—å aOLX ˛�d«ðu— —« ðFOOs �dœ abÂ «ÝUÝv œ¹~d ðFOOs ¬Ê ýd�²v «ÝX �t ÐU¹b

�dËýMbÁ «¹s ˛�d«ðu— Ðt «¹d«Ê ÐUýb Ë �²O−t Ðt ýd�²NU «Ðö⁄ 
vÅýuœÆ ýd�X ðFOOs ýbÁ œ—

łu«» «¹d«Ê aOLX ðFOOs ýbÁ «“ Þd· �LO²t �U— —« ÐtÅŽMu«Ê aOLX ÄOAMNUœÈ ˛�d«ðu—¼UÈ

šu?œ «—ÝU‰ 
v?Åœ«—œÆ ÝU¹d? ýd?�²N?U ¼r? �t? 
u—œ ÝR?«‰ ad«— Öd?�²?tÅ«�b? «ab«Â Ðt? «—ÝU‰

aOL²NUÈ ÐYOU— ÐUôðd «“ aOLX «—«zt ýbÁ ðuÝj ýd�X «ËTv 
vÅ�MMbÆ

d³šÅvÐ —«b¹dš ÆœdOÖÅv
 ÂU−�« XŽdÝ tÐ Ë t�U
d×
  —uDÅtÐ ‚u� qŠ«d
 ÂULð

¨œd� X�U¹—œ «— —uð«d�˛ È«dÐ vTUÝ—« ÈUN²LOa ÊUNł nK²q
 ◊UI� “« v²aË UłÅtL¼ “«

—uÐe
 Áb�“UÝ X�dý UÐ œ«œÅ—«da bIŽ  tÐ Â«ba« Ë t²�d¹cÄ «— œUNMAOÄ s¹d²�«“—« XÝ« rKY


ÊU?N?ł —œ °°ÅôU?� œ«“¬  ôœU?³?
 r?²?Y?O?Ý p?¹ —œ t?J?M¹« “« XÝ« ‰U×ýuš Ë b¹UL�Åv


œu?š d?E?�Åœ—u
 ÈôU� È«dÐ «— ÈœUNMAOÄ °°ÅXLOa s¹d²�«“—« °°ÅÈœ«“¬ UÐ XÝ« t²Y�«uð

¨XÝ« Ábý qOL×ð Ë« tÐ ·«eÖ XLOa UNMð t� tJM¹« “« q�Už bMJÐ b¹dš tÐ Â«ba« Ë »Uq²�«

Â«œ s?¹« Æb?�«ÅÁœd?� sOOFð g¹«dÐ q³a “« v²OK
 bMÇ ÈUNKð—U� r¼ «— ÁbMýËd� v²Š tJKÐ

Ê«—«b¹dš “« È—UOYÐ Ë XÝ« Ábý Áœd²YÖ v�UNł  —U−ð ÈUN¼«— v
ULð dÝ ÊuM�« v¹d
U�

’U?š ·U?×ł« Ë —UL¦²Ý« qŠ«d
 s¹« t� œd� —uBð b¹U³� ÆœdÐÅv
 Ëd� œuš ÂU� —œ «—

U?N?K?ð—U?� v?C?F?Ð  U?O?K?L?Ž “« t?� È«Åt�U
d×
 œUMÝ« “« tâ�¬ o³Þ XÝ« Êö� ÈU¼b¹dš

p?Çu?� ÈU?¼—uð«d�˛ ‘Ëd� tÐ ◊uÐd
 ÈU¼œ«œÅ—«da Xýu�dÝ v²Š XÝ« Áb
¬ XÝœÅtÐ

  —ba tÐ ‚dÐ≤∞“« v²Y¹U³� sJT ¨œœdÖÅv
 sOOFð —U� ÈU¼Åt²OL� sOL¼ —œ eO�  «ËuKO� 

l{Ë È«Åt�U¹«— ÈU¼ÅtJ³ý Ë v�UNł  —U−ð ÊU
“UÝ œułË UÐ Á“Ëd
« t� Xý«œ —Ëœ dE�

ÆXÝ« Ábý dðÅÁbOâOÄ r¼ s¹« “«

UNKð—U� Ë U¼—UB×�« dÐ«dÐ —œ b�«uðÅv
 t� ÈdŁR
 —UOYÐ q
«uŽ “« vJ¹ ‰UŠÅd¼ tÐ

pÇu� ÈUN¼UÖ—U� œU−¹« Ë vM¹d�¬Å—U� dJHð tFÝuð b¹UL� vÖœU²Y¹« vKKLT«ÅsOÐ ÈUN²Ý«dð Ë

býUÐÅv
 ì Ë dM¼ ̈  U
bš ̈ È“—ËUA� ̈ XFMD nK²q
 ÈU¼ÅtDdŽ —œ vðU
bš Ë ÈbOTuð

e�«d
 “« ÊUM¹d�¬Å—U� ÈœUNł tOŠË— UÐ d²�«“—« —UOYÐ XLOa Ë XOaöš Ë —UJ²Ð« UÐ Ê«u²Ð Uð

 ¨UN�U²Ý«ýNd¼U Ë —ËÝ²U¼UÈ œË— «�²UœÁ �Au?— Ðd «¹s 
AJq �t œýLs «Ý²Iö‰ Ë «a²BUœ

�Au— «ÝX �Uzo ¬
b Ë ô“
t ¬Ê �Lp ¼Lt łU�³t œËTX Ë 
KX œ— ŽdDt «¹s łNUœ 
Ib”
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±∑∂


vÅÐUýbÆ

XÝ«dð  ËUHð
±

qð—U$ Ë 
≤

t� È—U−ð bŠ«Ë U¹ Ë ÈbOTuð X�dý bMÇ tâ�UMÇ ∫

b�dOÖ —«da ÈbŠ«Ë Èd³¼— X×ð ¨Ábý ÂUžœ« d~¹bJ¹ —œ bM²Y¼ vNÐUA
 XOTUF� È«—«œ

—œ —uA� bMÇ U¹ p¹ ̀ DÝ —œ «— v¹U¼ôU� —«“UÐ o¹dÞ s¹« “« Uð b¹¬Åv
 œułuÐ åXÝ«dðò

ÈU?¼ôU?� ‘Ëd?� Ë bOTuð —œ t� XÝ« vN¹bÐ  —uD s¹« —œ ÆbM¼œ —«da œuš —UB×�«

ÆœuÐ bM¼«uš Èe�dL²
 È—«c~²ÝUOÝ È«—«œ Åœuš hqA


œ— Du—ðvÅ�t ÇMb ýd�X œ«—«È �FUTOX 
AU?Ðt Ðqu«¼Mb œ— ÝD` 
Kv ¹U ÐOsÅ«TLKKv

ÐtÅDu—  ¹p �U—ðq �FUTOX �LU¹MbÆ œ— ŽOs ŠU‰ �t ¼dÅ¹p «“ «ŽCU «Ý²Iö‰ šuœ —« ŠHk


vÅ�MMb ̈Þ³o ad«—Åœ«œ œ— ÐFCv «“ 
u«—œ «“ 
Id—«  Ë«ŠbÈ ÄOdËÈ 
vÅ�LU¹MbÆ ¼b· ¬�NU «“

«¹s «ab«Â ÐbÝX ¬Ë—œÊ «�×BU— Ðd«È �dË‘ ÐN²d �Uô¼U Ë 
u«œ 
AUÐt šuœ 
vÅÐUýbÆ

œu?š ÈU?C?Ž« ÈU?N?²?O?TUF� È«dÐ XÝUOÝ sOOFð e�«d
 Ë U¼Åt²OL� È«—«œ UNKð—U�

◊u?I?Ý ¨ UaË« vCFÐ t� È«ÅÁbOâOÄ dOÐ«bð UÐ —«“UÐ —œ —UB×�« œU−¹« UÐ UN�¬ ÆbMýUÐÅv


V?łu?
 X?ý«œ b?¼«uš vÄ —œ UN�¬ —«“UÐ gýuÄ X×ð ÈU¼—uA� —œ Uðœu� U¹ Ë UN²TËœ

Æb�—Ë¬ XÝbÐ «— v�ö� ÈU¼œuÝ UCŽ« ¨b�uýÅv

≥

±‡‡ Trust                                             ≤‡‡ Cartel

≥ÆbOM� tFł«d
 vNT« Êu¹UL¼ d²�œ ”U³²a« Ë tLłdð ¨UNKð—U� È—uðU²J¹œ »U²� tÐ bO�«uðÅv
 d²AOÐ ŸöÞ« È«dÐ ‡‡
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±∑∑

Y¹œUŠ«
±

È—U#�«uš bL×� ∫ÅÈ—Ë¬œdÖ                                                                             

±∫Å©’® bL×�  dCŠ Æ


¼ «–«ÓLÓLÚXÓÐ UÓ�ÚdÌ� Ó²Ób

Ó
Ð=dÚŽ yoU³Ó²ÓtÔ̈ Ó�


ÊUÚÊU$ Óš ÓOÚ«dÎ� ÓUÓÝÚdŸÚ 


<«ÓO ̈ tË

Ó
 


Ê«ÚÊU$ Óý Ó«dÎ� Ó�UÚ²Ót

ŽÓMÚtÔÅÅ                                                                               Ã —«u�ô«—U×Ð®∑≤ ’ ≥¥≤©

È«ÅÁb¹bM#Ä —U$ dÖ« ¨g¹bMOÐ Ê¬ ÂU−�«ÅdÝ tÐ v²ýULÖ XL¼ È—U$ tÐ ÁUÖd¼

Æs$ È—«œÅœuš Ê¬ ÂU−�« “« œuÐ dý dÖ« Ë UL� »U²ý Ê¬ ÂU−�« —œ œuÐ

≤∫Å©Ÿ® v#OŽ  dCŠ Æ

ŽÓu=o œÓKÚ³ÓpÓ «


JH<ÚdÓ

 Ã —«u�ô«Å—U×Ð®±¥ ’ ≥≤π Ã dÞ«uqT« tO³Mð Ë ≤ ’ ≤≤π©

ÆÁœ  œUŽ Êœd$ dJ� tÐ «— œuš VKo

≥∫Å©Ÿ® vKŽ  dCŠ Æ

«ÓH<JÚdÔð Ô—uÀÔ� Ô«—uÎ<«Ë ÚGÓHÚKÓWÔþ ÔKÚLÓtÎ ’ ‰uIFT« n×ð®ÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅ           ÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅ       ÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅπ≥©

Æ«— vJ¹—Uð XKHž Ë œ—«cÖÅv� ÈUłÅtÐ «— XO�«—u� tA¹b�«

¥∫Å©Ÿ® vKŽ  dCŠ Æ

ôßOBÐ dÓ…Ó< LÓsÚ ôß� JÚdÓ<ÓtÔ Ã rJ×T«Å—dž Õdý®                                  ÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅ∂ ’ ¥∞±©

Æœ—«b� vMOÐ sýË— œ—«b� dJ� t$ f$ Ê¬

µ∫Å©Ÿ® vKŽ  dCŠ Æ

� s�ÓJ]dÓ« ÓÐÚBÓdÓ «ÚF<Óo«uVÓ Ã rJ×T«Å—dž Õdý®                              ÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅµ ’ ≥≤¥©

ÆœuýÅv�  dOBÐ È«—«œ —u�« ÂU−�«ÅdÝ tÐ X³#� bA¹bMOÐ t$  f$d¼

∂∫Å©Ÿ® vKŽ  dCŠ Æ

�ÓsÚÞ y<UÓ� XJÚdÓðÔtÔŠ Ó#ÔMÓXÚÐ ÓOBd

ß

Ó
ðÔtÔ                       Ã rJ×T«Å—dž Õdý®µ ’ ≥≤¥©

ÆœuýÅv� d²NÐ Ë«  dOBÐ œuý v�ôuÞ ‘dJ� t$ v#$

∑∫Å©Ÿ® vKŽ  dCŠ Æ

�ÓsÚ{ ÓFÔHÓXÚ� JÚdÓðÔtÔo Óu¹ÓXÚ žd]ðÔtÓ Ã rJ×T«Å—dž Õdý®                        µ ’ ≤∏∞©
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±È—Ë¬Ål?Lł tMO
“ —œ «— Ê«“u
¬Åg�«œ bM�«œÅv
 ÕöD œuš t� Èu×�ÅtÐ bM�«uðÅv
 vM¹d�¬—U� Ê«dOÐœ ‡‡

ÆbM¹UL� VOždð Ë o¹uAð —UJ²Ð« Ë ‘öð Ë —U� tMO
“ —œ Y¹œUŠ« Ë v�¬da  U¹¬



±∑∏

dðœË“® XÝ« dðÅÈuo Ë« Êœ—uš V¹d� XÝ« vHOF{ dJ� È«—«œ t$ v#$

Æ©œ—ušÅv� V¹d�

∏∫Å©Ÿ® vKŽ  dCŠ Æ

«Ó�ÚCÓqÔ� ÓsÚý yUËÓ—Ú Ó– Ô²<«Ë]—U−» Ã —U×Ð®                                    ∑µ ’ ±∞≥©

»—U?−?ð È«—«œ t?$ XÝ« v#$ vMOA�Åv�  —uA� tÐ Ë« UÐ tJO#$ s¹dðdÐ

ÆXÝ« ÈœU¹“

π∫Å©Ÿ® vKŽ  dCŠ Æ

ôyð ÔUAË� —ÓsÚ ôy¹ ÔBb‡Ò



oÔtÔŽ ÓIÚKÔp Ã —«u�ô«Å—U×Ð®                             ∑µ ’ ±∞≥©

ÆsJ�  —uA� œ—«b� ‰u³o «— Ë« XKIŽ t$ v#$ UÐ

±∞∫Å©Ÿ® vKŽ  dCŠ Æ

ôyþ ÓdONÓL<U$ ÔUAË—Ó… Ã —«u�ô«Å—U×Ð®                                              ∑µ ’ ±∞¥©

Æœ—«b� œułË  —uA� ÊuâL¼ v�U³O²AÄ ¨ÊU#�« È«dÐ

±±∫Å©Ÿ® vKŽ  dCŠ Æ

�ÓsÚ 


ý«Ú²ÓGÓqÓÐ GÓOÚd<« ÚLÔNr= {ÓO]« lÚôÓ¼Ór]

 Ã rJ×T«Å—dž Õdý®                                                                       µ ’ ≥≥∞©

Æœ“UÝÅv� l¹U{ «— d²LN� qzU#� œ“«œdáÐ rN� dOž —u�« tÐ t$ v#$

±≤∫Å©Ÿ® vKŽ  dCŠ Æ


Ê«]— Ó¹√ÓpÓ ôy¹ Ó²]#lÔ< 


JÔq=ý ÓvÚ¡Ì� ÓHÓd=žÚtÔ< 


KÚLÔNrÒ

 Ã rJ×T«Å—dž Õdý®                                                                       ≤ ’ ∂∞∂©

È«d?Ð «d?�¬ f?Ä ¨œ—«b?� œd?O?~?Ð «d� «— —u�« tL¼ t$ v²FÝË uð dJ� U�UL¼

Æ—«c~Ð ⁄—U� rN� —u�«

±≥∫Å©Ÿ® vKŽ  dCŠ Æ

«Ó<ÚLÓdÚ¡Ô¹ ÓdODÔ

ß

Ð NL]²t Ã —«u�ô«Å—U×Ð®                                                 ±∏ ’ ≥∏∞©

tKOÝË tÐ œd�ÏÆbM$Åv� “«ËdÄ œuš XL¼ 

±¥∫Å©Ÿ® vKŽ  dCŠ Æ

oÓbÚ—Ôd<« ]łÔqŽ ÓKv
ß

o ÓbÚ—¼ L]²t

 Ã rJ×T«Å—dž Õdý®                                  ¥ ’ µ∞∞ Ã —«u�ô«Å—U×Ð Ë ∑∏ ’ ±¥©
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±∑π

Á“«b�« tÐ œd� d¼ ‘“—«ÏÆXÝË« XL¼ 

±µ∫Å©Ÿ® vKŽ  dCŠ Æ

«ËÔO�

y

JÔł Ë ULÓlOLÓ

ß

 ËÔ<ÚbÈ

ß

Ë Ó« Ó¼ÚKv

ß

� Ë ÓsÚÐ ÓKÓGÓtÔ $ÐU²v

ßß

Ð ²ÓIÚÈuÓK<« Òyt� Ë ÓEÚr« Ó�Úd$ÔrÚ

tÐ bÝdÐ g²Ýœ tÐ s� t²ýu� tJ�¬ Ë Â«ÅÁœ«u�Uš Ë Ê«b�“d� tL¼ Ë «— ULý

ÆrM$Åv� ‘—UHÝ —u�« —œ rE� Ë vN<« È«uIð s²ý«œ

±∂∫Å©Ÿ® vKŽ  dCŠ Æ

ÐÓdÓ$ÓWÔF<« ÔLÚd� v

ß

Š Ô#Ús<« ÚFÓLÓq Ã rJ×T«Å—dž Õdý®                               ≥ ’ ≤∂≤©

ÆXÝ« qLŽ s#Š —œ dLŽ X$dÐ

±∑∫Å©Ÿ® vKŽ  dCŠ Æ

ÐyœU—<« ÚHÔd
Ú

ÓW{Óo Ó³ÚqÓ« ÓÊÚð ÓJÔÊuÓž ÔB]W t
U� tžö³T«ÅZN�®                                    ≥±©

Æs$ ÁœUH²Ý« œuý tBž t¹U� tJ�¬ “« q³o UN²�d� “«

±∏∫Å©Ÿ® vKŽ  dCŠ Æ
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